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LUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT




Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit

Der KUKA Konzern besteht aus der KUKA Aktiengesellschaft und den
beiden Geschaftsbereichen Robotics und Systems. Die KUKA Aktien-
gesellschaft mit Sitz in Augsburg ist die geschaftsleitende Holding
des Konzerns und beschaftigt sich mit unternehmensiibergreifenden
Aufgaben. Die Geschaftstatigkeiten der Bereiche werden operativ von
den Geschaftsbereichsleitungen koordiniert. Beide Geschaftsbereiche
sind global aufgestellt und werden von ihren Landesgesellschaften im
Vertrieb sowie Montage- und Serviceleistungen unterstitzt.

Als international tatiger Roboterhersteller und Anlagenbauer fokussiert
sich der KUKA Konzern auf die roboterbasierte Automation von Produk-
tionsprozessen und tragt damit vor allem zu Effizienzsteigerungen und
verbesserter Produktqualitat bei den Kunden bei. Der Geschaftsbereich
Systems bietet seinen Kunden Engineeringdienstleistungen und Auto-
mationskomponenten sowie automatisierte Produktionszellen. KUKA
Systems entwickelt und liefert neue automatisierte Produktionsanlagen,
baut im Zuge der Nachhaltigkeit und Effizienz aber auch bestehende
Anlagen um. Der Geschaftsbereich Robotics entwickelt, montiert und
vertreibt Industrie- und Serviceroboter zusammen mit der Robotersteue-
rung und der dazugehorigen Software. Dariiber hinaus bietet Robotics
seinen Kunden Serviceleistungen an.

Geschaftsbereich Robotics

Der Geschaftsbereich Robotics liefert die Kernkomponente fiir die Auto-
mation von Produktionsprozessen: den Industrieroboter zusammen
mit der Robotersteuerung und der Software. Das Produktprogramm
des Geschaftsbereiches ist modular aufgebaut. Dadurch konnen dem
Kunden maRgeschneiderte Losungen auf der Basis eines Standardbau-
kastens mit Traglasten von 5 bis 1.300 kg angeboten werden. Die Robo-
ter werden in Augsburg entwickelt und montiert. Die Schaltschranke
werden in zwei ungarischen Werken in Taksony und Flizesgyarmat gefer-
tigt. Fir den asiatischen Markt produziert KUKA aulRerdem Roboter und
Schaltschranke in Shanghai/ China.

Mit der Einfihrung des KR AGILUS im Jahr 2012 hat KUKA sein Produkt-
portfolio vergroRRert. Der Kleinroboter zeichnet sich durch Energieeffi-
zienz, Prazision und Geschwindigkeit in einer niedrigen Traglastklasse
bis zu 10 kg aus. Das breite Produktspektrum bietet daher Automati-
sierungslosungen flr unterschiedliche Kundenanforderungen in allen
Traglastklassen. Dazu gehort auch die Steuerung KRC4, die weiterent-
wickelt wurde und neben verbesserter Bewegungs-, Ablauf- und Prozess-
steuerung auch eine integrierte Sicherheitstechnologie bietet.
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Innerhalb des Geschaftsbereichs Robotics ist die Gesellschaft KUKA Labo-
ratories GmbH fiir die Entwicklung neuer Technologien, Produkte und
Anwendungen verantwortlich. Neben den Forschungs- und Entwick-
lungsarbeiten konzentriert sich KUKA Laboratories auch auf den Auf-
bau neuer Markte und den Vertrieb von Produkten fiir die Service- und
Medizinrobotik. Zu den Kernaufgaben zahlt die Weiterentwicklung einer
neuen Robotergeneration, dem Leichtbauroboter (LBR iiwa). Wegen
seiner einzigartigen Kombination von Sensorik und Sicherheit kann der
LBR iiwa fir Anwendungen eingesetzt werden, die mit den bisherigen
roboterbasierten Losungen aus Sicherheitsgriinden nicht automatisiert
werden konnten.

Geschaftsbereich Systems

Der Geschaftsbereich Systems plant, projektiert und errichtet auto-
matisierte Produktionsanlagen. Das Angebot deckt die gesamte Wert-
schopfungskette einer Anlage ab: von einzelnen Systemkomponenten,
Werkzeugen und Vorrichtungen ber automatisierte Produktionszel-
len bis hin zu kompletten Anlagen, die von dem Geschaftsbereich als
Systemintegrator ,schlisselfertig” erstellt werden. Das Know-how des
Geschaftsbereichs liegt in der Automation einzelner Produktionsver-
fahren wie SchweilRen und Léten, in der Bearbeitung unterschiedlicher
Werkstoffe sowie in der Integration verschiedener Produktionsschritte
zu einer vollautomatischen Anlage.

An die Automobilindustrie liefert der Geschaftsbereich vor allem Anlagen
zum Bau von Karosserien und zur Montage von Motoren und Getrie-
ben sowie Werkzeuge zur Bearbeitung von Blechen. KUKA Systems
betreibt auRerdem auf dem Gelande des Automobilherstellers Chrysler
in Toledo / USA eine Fertigung der vollstandigen Karosserie fiir den Jeep
Wrangler (KTPO).

Der Geschaftsbereich Systems arbeitet mit regionalen Kompetenz-Zentren.
Die Markte in Deutschland und Europa werden von Augsburg aus betreut,
Nord-/Stidamerika vom GrolRraum Detroit in USA und Asien von Shanghai
inChina. Weitere Geschaftsfelder sind der Werkzeugbau am Standort
Schwarzenberg/ Erzgebirge und in der Slowakei. Weiterhin projektiert
und liefert der Bereich automatisierte Montagelinien und Priifstande
flir Motoren und Getriebe an den Standorten in Bremen, im GrofRraum
Detroit /USA und neuerdings auch in Shanghai/China.
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Markte und Wettbewerbspositionen

Die Automobilindustrie ist im KUKA Konzern die groRte Kundengruppe
mit einem Anteil am Gesamtumsatz von rund 70%. Fiir diese Kunden-
gruppe entwickelt und realisiert KUKA seit 40 Jahren roboterbasierte
Automatisierungslosungen. Die hohen Anforderungen der Automobil-
industrie an Produktivitdt, Qualitat und Zuverlassigkeit haben KUKA in
dieser Zeit zu einer anerkannten Marke fiir innovative Produkte und
zukunftsfahige Technologien gemacht. KUKA Robotics zahlt weltweit
zu den fiihrenden Roboterherstellern und gilt als marktfiihrend in der
Industrierobotik innerhalb Europas. KUKA Systems gehort ebenfalls zu
den flihrenden Anbietern im Karosseriebau in der Automobilindustrie.
In Nordamerika ist Systems seit der Ubernahme von UTICA Enterprises
Marktfihrer.

Dariiber hinaus konzentriert sich KUKA auf den Ausbau der Geschdfte
in Branchen auRerhalb der Automobilindustrie (General Industry). In
Markten wie der Werkzeugmaschinenbranche, der Kunststoff- und Nah-
rungsmittelindustrie oder der Medizintechnik gehort KUKA Robotics
bereits zu den wichtigsten Global Playern. Vertrieb und Service von
roboterbasierten Automatisierungsanlagen fiir die General Industry
erfolgen vornehmlich lber branchenspezifische Systempartner und

Integratoren. Bei KUKA Robotics liegen die Umsatzanteile der Gene-

ral Industry und die Anteile der Automobilindustrie auf ungefahr glei-
chem Niveau. Auch KUKA Systems expandiert in Branchen aulRerhalb
der Automobilindustrie. Dazu gehoren neben der Luft- und Raumfahrt,

dem Schienenfahrzeugbau, der Baumaschinenindustrie, auch die Ener-

giebranche sowie die Hersteller von Consumer Goods.

Konzernstrategie

Auf Basis fihrender Marktpositionen der beiden Geschaftsbereiche, der
hohen Innovationskraft aber auch der Kundennahe des Unternehmens
verfolgt KUKA eine Strategie des profitablen Wachstums, die in drei
Richtungen zielt:

1. Ausbau der Innovations- und Technologiefiihrerschaft

Die Marke KUKA steht seit tiber 40 Jahren flir Innovationen im Anlagenbau
und in der Robotertechnologie. Der tiberwiegende Teil der Forschungs-
und Entwicklungsleistungen wird im Geschaftsbereich Robotics erbracht.
KUKA Laboratories nimmt dabei eine Querschnittsfunktion im KUKA Kon-
zern ein und entwickelt Technologien und Anwendungen fiir den gesam-
ten Konzern. Um das hohe Innovationsniveau zu sichern und auszubauen,
beschaftigt der Geschaftsbereich Robotics rund 10% seiner Mitarbeiter
am zentralen Standort in Augsburg in der Forschung & Entwicklung und
investiert hier jahrlich 7 bis 9% seines Umsatzes. Die F & E-Aktivitaten
im Geschaftsbereich Systems erfolgen teils im Rahmen von Kundenpro-
jekten, teils in verschiedenen Entwicklungsprojekten und werden als
Forschungs- und Entwicklungsaufwand ausgewiesen.

Die roboterbasierte Automation wird gemal der Prognose der Internatio-
nal Federation of Robotics (IFR) von verschiedenen Trends beeinflusst.
Die neuen Robotergenerationen werden demnach mobil, einfach zu pro-
grammieren sowie schnell und flexibel einsetzbar sein. Technologische
Innovationen wie verbesserte Sicherheits-, Vision- und Sensorsysteme
werden die Kooperation von Mensch und Maschine ermdglichen. Der
von KUKA neu entwickelte LBR iiwa ist genau mit diesen Eigenschaften
ausgestattet. Damit lassen sich Prozesse automatisieren, die bisher
nicht oder nur teilweise automatisiert waren.

2. Diversifizierung der Geschaftstatigkeit in neue Markte und Regionen
KUKA hat eine marktflihrende Position in der Automobilindustrie.
Zusatzliche Wachstumschancen ergeben sich in Markten auRerhalb
der Automobilindustrie, der General Industry. KUKA Systems Ubertragt
dabei sein Automatisierungs-Know-how z.B. auf Markte wie Luftfahrt,
wdhrend KUKA Robotics in Zusammenarbeit mit Systempartnern neue
Anwendungen flr Roboter in Zielmarkten wie der Elektronikindustrie,
der Werkzeugmaschinenbranche, der GieRerei, der Kunststoff- und
Nahrungsmittelindustrie oder der Medizintechnik entwickelt. Gene-
ral Industry-Markte zeichnen sich im Vergleich zur Automobilindustrie
vor allem durch ein hohes Wachstums- und Ertragspotenzial aus. Der
Automatisierungsgrad ist in diesen Branchen, gemessen an der Auto-
mobilindustrie, noch relativ niedrig. Kunden aus der General Industry
automatisieren Gberwiegend, um ihre Produktionsprozesse effizienter
zu gestalten, ihre Produktionszahlen zu erhohen, aber auch, um ihre
Qualitat zu verbessern. KUKA konzentriert sich zum einen auf den Aus-
bau neuer Zielmarkte in der General Industry und zum anderen auf die
regionale Diversifikation. KUKA hat eine starke Position im europdischen
Markt. Wachstumspotenziale sieht KUKA im Ausbau der weltweiten
Standorte und dabei in erster Linie in den wachstumsstarken Landern
Asiens und Slidamerikas. Ziel ist, von der zunehmenden Automatisie-
rung insbesondere in diesen Landern nachhaltig zu profitieren. Der
Markteintritt erfolgt haufig Gber Automobilprojekte mit bestehenden
Kunden. Es folgen Kunden von lokalen Automobilherstellern und Kunden
aus der General Industry. Dabei steht das Potenzial im chinesischen
Markt im Fokus. Gemals der Prognose des IFR wird gerade der chinesi-
sche Markt in den ndchsten Jahren Gberproportional wachsen. Welt-
weit wird mit einem durchschnittlichen jahrlichen Wachstum von 6%
zwischen 2014 und 2016 gerechnet. Das Wachstum in China wird im
gleichen Zeitraum aufjahrlich rund 15 % geschatzt. KUKA konzentriert
sich auf diese Wachstumschancen und investiert gezielt in Markte und
Regionen. Erst im Dezember 2013 wurde eine neue Produktionsstatte in
Shanghaiin China eroffnet. Von dort aus wird KUKA Robotics die Kunden
im asiatischen Markt bedienen.



3. Optimierung der Kostenstruktur und kontinuierliche
Effizienzverbesserung

Seit einigen Jahren Uberprift KUKA die internen Prozesse im Rahmen
eines nachhaltigen Effizienz- und Verbesserungsprogramms. Es geht
dabei um profitables Wachstum, das auf eine effiziente Unternehmens-
organisation, nachhaltige Ausrichtung der Produkte und Prozesse auf
Kundenbedirfnisse sowie auf Qualitat und Effizienz baut. Das Wachs-
tum von KUKA wahrend der letzten Jahre flhrt zu entsprechenden
Anpassungen in den Strukturen, Prozessen und Zustdandigkeiten. Zu
den identifizierten Optimierungspotenzialen zahlen u.a. das Lieferan-
tenmanagement und die Beschaffung aus Landern mit glinstigerer Kos-
tenstruktur. KUKA Systems akquirierte in diesem Zusammenhang im
zweiten Quartal 2013 das rumanische Unternehmen CMA Technology,
das auf die Herstellung von Metallteilen fiir das Anlagenbaugeschaft
spezialisiert ist. Die Effizienzverbesserungen und Kostenoptimierungen
haben dazu beigetragen, die Gewinnschwelle des Unternehmens nach-
haltig zu senken.

Finanzielles Steuerungssystem und Ziele

Die Konzernstrategie zielt auf die nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswerts. Zur internen Konzernsteuerung und Kontrolle des
Geschaftsverlaufs sowie der Lage des Konzerns werden verschiedene
Erfolgskennzahlen, die finanzielle Leistungsindikatoren, verwendet. Die
finanziellen ZielgroRen des KUKA Konzerns messen Leistungen, die den
Unternehmenswert beeinflussen. Die flir den KUKA Konzern wichtigsten
SteuerungsgrofRen sind Umsatz, EBIT, ROCE und Free Cash Flow. Die
Entwicklung dieser Grolken sind unter Geschaftsverlauf ab Seite XX und
unter Ertrags-, Finanz- und Vermdogenslage ab Seite XX dargestellt. Um
die Umsatzrentabilitat festzustellen, wird das operative Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) zu den Umsatzerldsen ins Verhaltnis gesetzt.
Daraus ergibt sich die EBIT-Marge. Um die Rentabilitat des eingesetzten
Kapitals zu ermitteln, wird das EBIT ins Verhaltnis zum durchschnittlich
eingesetzten Kapital (Capital Employed) gesetzt. Dies ergibt den ROCE
(Return on Capital Employed). EBIT und ROCE werden fiir den KUKA
Konzern und die Geschaftsbereiche Robotics und Systems ermittelt. Der
Free Cashflow, also der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit
abziglich Investitionen, zeigt, ob die Investitionen aus dem Cashflow
bestritten werden und wie viele Mittel ggf. fiir die Zahlung einer Divi-
dende und zur Schuldentilgung zur Verfiigung stehen. Diese Kennzahlen
sind Teil des Ziel- und Entlohnungssystems im KUKA Konzern und werden
veroffentlicht. Somit wird sichergestellt, dass alle Mitarbeiter die glei-
chen Zielvorgaben verfolgen. Die Definitionen der Erfolgskennzahlen
finden Sie im Glossar ab Seite XX.
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Mittelfristig, das heilSt zwischen drei und fiinf Jahren, liegt die EBIT-Ziel-
marge im Geschaftsbereich Robotics bei 12 % und im Geschaftsbereich
KUKA Systems bei mindestens 6 %. Aktuell wird der groRte Umsatzanteil
mit Gber 50% in Europa generiert. Der Umsatzanteil von Asien soll
weiter ausgebaut werden und mittelfristig bei rund 30 % des Umsatzes
liegen. Die Erreichung der Ziele hangt auch von dem Know-how und
dem Engagement der Mitarbeiter ab. Aus diesem Grund ist es fir KUKA
wichtig, weltweit ein attraktiver Arbeitgeber zu sein.

Ein wichtiger Frihindikator fur die Geschaftsentwicklung im Maschinen-
und Anlagenbau ist der Auftragseingang. Nach Abzug der Umsatzerlose
ergibt sich hieraus der Auftragsbestand als Stichtagswert am Ende einer
Berichtsperiode. Der Auftragsbestand ist eine wichtige Kennzahl fiir die
Auslastung der betrieblichen Kapazitaten in den kommenden Monaten.
Auftragseingang und Auftragsbestand werden flir den KUKA Konzern
sowie fiir die Geschaftsbereiche Robotics und Systems ermittelt.

Alle Kennziffern werden laufend von den Flihrungsgesellschaften und
vom zentralen Rechnungswesen und Controlling des KUKA Konzerns ver-
folgt und Uberprift. Das Management analysiert Planabweichungen und
entscheidet Gber MaRnahmen zur Erreichung der geplanten ZielgrolRen.

in Mio.€ 2009 2010 2011 2012

Umsatz 902,1 1.078,6 1.4356 1.739,2 1.774,5
EBIT -52,6 24,8 72,6 109,8  120,4
ROCE -16,6 7,9 21,8 32,3 36,9
Free Cashflow 22,2 -37,3 6,5 77,1 95,4

Zielerreichung 2013

Der Vorstand gab sowohlim Prognosebericht im Geschaftsbericht 2012
als auch auf der Bilanzpressekonferenz am 26. Marz 2013 einen Ausblick
auf das laufende Geschaftsjahr. Der hohe Auftragsbestand und die anhal-
tend hohe Kundennachfrage zu Beginn des Berichtsjahrs ermoglichten
eine hohe Visibilitat fir das Gesamtjahr. Das Wachstum der roboterba-
sierten Automation sollte sich fortsetzen und fiir den KUKA Konzern wur-
den Umsatzerlose von rund 1,8 Mrd. € prognostiziert. Firr die EBIT-Marge
war ein (iberproportionaler Anstieg auf rund 6,5 % geplant. Bei Systems
standen insbesondere die bessere Preisqualitat im Auftragsbestand und
die Effizienzmalnahmen in der Projektabwicklung sowie im Einkauf
im Fokus. Auf der Bilanzpressekonferenz wurde das Ziel konkretisiert
und fiir Systems eine verbesserte EBIT-Marge mit ganzjahrig tber 5,0%
angegeben. Robotics hatte einerseits steigende Aufwendungen fir For-
schung und Entwicklung geplant und andererseits mit Skaleneffekten
im Zuge der Geschaftsausweitung gerechnet. Aulerdem waren hohere
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Aufwendungen flir die Expansion in die General Industry geplant. Insge-
samt wurde damit im Geschaftsbereich Robotics ein leichter Riickgang
der EBIT-Marge im Vergleich zu 2012 prognostiziert. Die Zielmarge fir
2013 sollte zwischen 10,0 und 10,5 % liegen.

Den Ausblick konnte der Vorstand jeweils im Rahmen der Zwischen-
ergebnisse zum Quartalsende die Umsatz- und EBIT-Ziele des KUKA Kon-
zerns bestatigen. Konkret wurden folgende Angaben gemacht:

Zielwerte 2013 Umsatzerlose EBIT-Marge
1. Quartal 2013 ~1,8 Mrd.€ ~6,5%
2. Quartal 2013 ~1,8 Mrd. € ~6,5%
3. Quartal 2013 ~1,8 Mrd. € ~6,5%

Im Berichtsjahr konnte der angegebene Zielrahmen sowohl fiir den
Umsatz als auch bei der EBIT-Marge erreicht werden. Der Umsatz im
KUKA Konzern lag im Jahr 2013 bei 1.774,5 Mio.€. Hauptursache fiir den
leicht unter 1,8 Mrd. € liegenden Umsatz war der im Vergleich zur inter-
nen Planung um 6% schwachere USS / EURO-Kurs. KUKA erzielte rund
25 % seines Umsatzes in den USA. Die Umsatze in der Automobilindustrie
und in der General Industry blieben weiterhin auf hohem Niveau.

Die EBIT-Marge erreichte in 2013 6,8 % und lag damit ebenfalls tiber der
prognostizierten Zielmarke. Die Margen-Verbesserung ist vor allem auf
den Geschaftsbereich Systems zuriickzufiihren. Hier konnten kontinu-
ierliche Prozessverbesserungen und die damit zusammenhangenden
Kostenoptimierungen sowie die hohe Auslastung aufgrund der guten
Nachfrage positive Beitrage leisten. Die EBIT-Marge von Robotics lag
erwartungsgemaR leicht unter dem Vorjahr. Griinde hierfiir lagen in
den hoheren Ausgaben fiir F & E sowie in der Expansion in die General
Industry.

Der Jahresiiberschuss lag in 2013 mit 58,3 Mio. € leicht ber dem
vorjahreswert in Hohe von 55,6 Mio.€. Grinde flr diese Entwicklung
waren zum einen die gestiegenen Kosten fiir Vertrieb, Verwaltung und
F & E. Zum anderen waren durch den Riickkauf des High Yield Bonds die
Zinsaufwendungen hoher. Nach vollstandigem Rickkauf des High Yield
Bonds Ende 2014 werden die Zinszahlungen deutlich zuriickgehen. Dies
wird sich wiederum positiv auf das Jahresergebnis ab 2015 auswirken.

Die Investitionen lagen mit 74,7 Mio.€ um 31,9 Mio.€ iber dem Wert
aus 2012 in Hohe von 42,8 Mio.€. Verantwortlich dafiir waren hohere
Investitionen in Sachanlagen sowie im Bereich Forschung & Entwicklung.

Im Geschaftsjahr 2013 lag der Free Cashflow mit 95,4 Mio. € deutlich
iber dem Vorjahreswert in Hohe von 77,1 Mio.€. Der Free Cashflow
erreichte damit einen neuen Rekordwert.

Detaillierte Angaben finden Sie im Kapitel Ertrags-, Finanz, und Vermo-
genslage ab Seite XX.

Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung (F&E) sind fir den KUKA Konzern von
strategischer Bedeutung. Sie sichern die Innovations- und Technolo-
gieflihrerschaft des gesamten Konzerns. Der (iberwiegende Teil der
Forschungs- und Entwicklungsleistungen wird im Geschaftsbereich
Robotics erbracht. Dabei versteht sich KUKA Laboratories als Technolo-
gieschmiede und Impulsgeber fiir alle Geschaftsbereiche des Konzerns.
Bei KUKA Systems wird der Grofteil der Entwicklungsarbeiten im Pro-
jektgeschaft im Rahmen von Kundenauftragen durchgefiihrt.

Zum Ausbau der technologischen Position hat der KUKA Konzern die Ent-
wicklung neuer Produkte und Anwendungen insbesondere im Geschafts-
bereich Robotics intensiviert.

So stiegen die Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung im
Berichtsjahr von 42,6 Mio.€ (2012) auf 59,7 Mio.€ (2013). Infolgedessen
lag auch die Forschungs- und Entwicklungsquote, d. h. die F & E-Aufwen-
dungen im Verhaltnis zu Umsatzerlosen bei 3,4 % (2012: 2,4 %). Darlber
hinaus betrug die Aktivierungsquote, d.h. der Anteil der aktivierten
F&E Leistungen, betrug dabei 16,5 % gegentiber 22,2 % im Vorjahr.

Detaillierte Angaben finden Sie im Kapitel Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage ab Seite XX.



AulRerdem meldete Robotics im Berichtsjahr insgesamt 102 Patente an
und die gleiche Anzahl wurde erteilt. Im Projektgeschaft von Systems
werden Entwicklungsprojekte nahezu ausschlieRlich im Kundenauftrag
durchgefiihrt. Dort wurden im Berichtsjahr 56 Patente angemeldet und
52 Patente erteilt.

AGILUS Kleinrobotikserie ausgebaut

Nach der erfolgreichen Vorstellung der neuen Kleinrobotikserie AGILUS
auf der Automatica 2012 hat KUKA im Berichtsjahr mit neuen Varianten
fiir Kunden der General Industry nachgelegt: So wurde das Portfolio um
weitere Traglast- und Reichweitenvarianten erganzt und ein schneller
Flinfachsroboter mit vier Bewegungsfreiheitsgraden entwickelt, der
speziell flir sogenannte , Pick and Place“-Aufgaben geeignet ist. Zum
anderen wurde auf der internationalen Werkzeugmaschinen-Messe
EMO 2013 die Waterproof-Variante des KR AGILUS vorgestellt, welche
die Schutzklasse IP67 erfillt. Edelstahlabdeckungen, bestandige Ober-
flachenbehandlungen sowie zusatzliche Dichtungen verhindern das
Eindringen von Staub und Wasser in das Gehause des Roboters. Damit
ist KR AGILUS fiir den Einsatz in einer Umgebung geeignet, in der er
beispielsweise mit Spanen, Schmiermitteln, Ol oder Spritzwasser in
Kontakt kommt. Eine der Hauptanwendungsbranchen ist die Werkzeug-
maschinenindustrie.

Neuer Roboter fiir den Schutzgasschweifmarkt

Auf der Messe ,Schweissen und Schneiden” in Shanghai feierte KUKA
mit dem KR5 R1400 eine Roboter-Premiere. Dieser Roboter ist auf die
speziellen Bediirfnisse im Segment SchutzgasschweiRen in Schwellen-
landern zugeschnitten. Als Steuerung dient die KR C4 smallsize, welche
auf der bewahrten KR C4 Steuerung basiert und beispielsweise auch die
Kleinrobotikserie AGILUS steuert.

Siemens und KUKA kooperieren im Werkzeugmaschinenmarkt
Auf der Werkzeugmaschinenmesse EMO in Hannover gaben KUKA und
die Siemens Division Drive Technologies eine Kooperation zur Integra-
tion von KUKA Robotern und Siemens Losungen zur Ansteuerung von
Werkzeugmaschinen bekannt. KUKA Roboter tibernehmen Handlings-
Aufgaben, wie das Be- und Entladen von Werkzeugmaschinen sowie
Bearbeitungsaufgaben. Dabei wird die gesamte Planungsprozesskette
von der Konstruktion eines Werkstiicks, tber die Fertigungssimulation,
das Engineering bis zur Werkstattebene unterstitzt.

Weniger ist mehr: KUKA Roboter sparen Energie

Nachhaltige Ziele wie zum Beispiel die CO,-Reduktion einerseits und stei-
gende Strompreise andererseits, fiihren dazu, dass die produzierende
Industrie verstarkt auf energiesparende Automatisierungskomponenten
setzt. Flir Roboterhersteller bedeutet dies, den Energieverbrauch mittels
Leichtbau, energieoptimierten Antriebs- und Steuerungstechnologien
sowie durch eine intelligente Bahnplanung zu senken. Mit der QUAN-
TEC Serie im hohen Traglastbereich in Kombination mit der aktuellen

LAGEBERICHT

Steuerungsgeneration KR C4 konnte der Energieverbrauch wahrend der
Roboterbewegung um ca. 30 % gesenkt werden. Aber auch in Produkti-
onspausen lasst sich Energie sparen: Die KUKA Steuerung unterstitzt
das PROFlenergy Profil, welches wiederum auf dem ethernet-basierten
Feldbusstandard Profinet basiert und dem Energiemanagement in
Produktionsanlagen dient. Mit den durch PROFlenergy festgelegten
Stand-by-Modi werden mit der KR C4 Energieeinsparungen zwischen
15 und 80% erzielt. KUKA Robotics ist aullerdem Mitglied der VDMA-
Nachhaltigkeitsinitiative ,Blue Competence®.

Hand in Hand: Produktionsmaschine und Roboter

Auf der Messe SPS IPC Drives in Nirnberg stellte KUKA Robotics die Weiter-
entwicklung der flexiblen Automatisierungsschnittstelle mxAutomation
vor. Hiermit lassen sich KUKA Roboter in der Umgebung einer Produk-
tionsmaschine programmieren und bedienen. Die Schnittstelle unter-
stlitzt Steuerungen, basierend auf den Standards von Siemens, Rockwell
oder der offenen SPS Plattform CODESYS von 3 S. Die Integration von
KUKA Robotern mit Produktionsmaschinen wird damit im Enginee-
ring deutlich vereinfacht und die Bedienerakzeptanz gesteigert. Die
Maschine Gibernimmt dabei die Bearbeitung oder Produktion des Werk-
stiicks; der Roboter kiimmert sich um das flexible Be- und Entladen der
Maschine, stiitzt sich dabei aber weiterhin auf die mechatronischen und
sicherheitstechnischen Kernfunktionen der Robotersteuerung KR C4.

Robotic Award fiir ,KUKA moiros*

Wenn das Bauteil nicht zum Roboter kommen kann, muss der Roboter zum
Bauteil. Dies gilt insbesondere bei Bauteilen mit grolen Dimensionen, wie
etwa beim Flugzugbau oder bei Rotorblattern von Windkraftanlagen, die
mehrere Meter lang sein konnen. Fiir solche Anwendungsfalle hat KUKA
ein Technologietragerfahrzeug entwickelt, welches aus einem mobilen
Transportfahrzeug KUKA omniMove, einem QUANTEC Industrieroboter
und einer KR C4 Steuerung besteht. Erganzt um eine ebenfalls bei KUKA
entwickelte intelligente Navigationssoftware, kann sich dieses Fahrzeug
frei bewegen. Fir die Konzeptstudie ,,KUKA moiros“ gewann KUKA den
Robotic Award der Hannover Messe Gesellschaft.

KUKA Lineareinheit als flexibles Baukastensystem

Zur VergrolRerung des Arbeitsraumes der QUANTEC Roboterserie hat
KUKA die neue Lineareinheit KL 2000 konstruiert. Erstmals sind Motor
und Getriebe im Laufwagen integriert, wodurch der Bauraum verklei-
nert werden konnte. Die neue Lineareinheit zeichnet sich durch eine
hohe Positioniergenauigkeit und Flexibilitat aus. Sie lasst sich bis kurz
vor der Auslieferung optimal an Kundenwiinsche anpassen. Das Produkt-
portfolio reicht von der Deckenmontage iiber die Highspeed-Ausfiihrung
bis zur Lineareinheit mit schiitzender Abdeckung. AuRerdem wird die
Linearachse als Zusatzachse der Robotersteuerung KR C4 angebunden,
so dass keine separate Steuerung erforderlich ist.
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Integrierte Vision machen Roboter noch flexibler

Mit dem Technologiepaket KUKA.VisionTech hat KUKA ein 2D- und
3D-Vision-System direkt in die KR C4 Steuerung integriert. Eine separate
Rechner-Hardware flr die Bildauswertung ist damit nicht erforderlich.
Die Bedienung und Konfiguration des Vision-Systems ist direkt in das
KUKA Handbediengerat smartPAD integriert. Bis zu drei kompakte KUKA
Gigabit Ethernet Kameras konnen angeschlossen werden. Damit kann
ein Roboter auch in unstrukturierten und sich andernden Umgebungen
flexibel eingesetzt werden.

Schwerpunkt im Bereich Forschung und Entwicklung der KUKA Labo-
ratories GmbH ist die Entwicklung von sensitiven Assistenzrobotern.
Diese Roboter konnen sowohl in der Produktion als auch im Dienstleis-
tungssektor, z. B. im Bereich Healthcare und Medizintechnik, eingesetzt
werden. AuRerdem flihrt KUKA Laboratories Technologieentwicklung fiir
die KUKA Gesellschaften durch.

LBR iiwa - intelligent industrial work assistant

Der KUKA Leichtbauroboter LBR iiwa wurde auf der Hannover Messe
2013 erstmalig der Offentlichkeit vorgestellt. Der LBR iiwa ist als 7 kg
oder als 14 kg Handhabungsgewicht erhaltlich und erfillt somit die
Anforderungen der industriellen Anwendungen.

Im Berichtszeitraum wurde die zweikanalige Sicherheitstechnik des
Leichtbauroboters weiterentwickelt. Die Gelenkposition und die Gelenk-
momente werden zweikanalig gemessen und berwacht. Eine Kollisions-
detektion wird berechnet und in dem libergeordneten Safety-System
auf dem PC zweikanalig Uberwacht.

Die Kabelfiihrung des LBR iiwa ist im Roboter integriert. Auch die kun-
denspezifischen Energiezufiihrungen finden im Gehause Platz. AuRer-
dem wurde am Flansch ein Medienadaptermodul befestigt. Dies fihrt
zu einer Reduktion der Varianten und damit auch zur Einsparung von
Variantenkosten.

Der Bereich Forschung und Entwicklung der KUKA Laboratories unter-
sttzte die Qualitatssicherung wahrend des Anlaufs der LBR iiwa Mon-
tage. Unter anderem wurden dort Testverfahren und Priifstande fir die
Priifung mechatronischer Komponenten und deren Integration entwickelt.

Applikations-Know-how fiir die Leichtbaurobotik

Der LBR iiwa ermoglicht neben der Einstellung von Positionen und
Bahntrajektorien auch die Vorgabe von Kraft und Nachgiebigkeit in
alle Raumrichtungen. Die Programmierung des Leichtbauroboters in
der Montage und anderen industriellen Anwendungen erfordert daher
zusatzliches Know-how. Um diesen Anlaufprozess zu unterstiitzen und
zu beschleunigen wurde ein Applikationsteam aufgestellt. Dieses Team
hat die Aufgabe, Kunden bei neuen Anwendungen fir LBR iiwa in der
Konzeptphase zu begleiten oder Machbarkeitsstudien flir Kunden

durchzufiihren. Wiederkehrende charakteristische Anwendungen und
Qualitatsaufgaben die der Leichtbauroboter ausfiihrt, werden in Soft-
warebibliotheken organisiert und kénnen wieder verwendet werden.

KUKA Sunrise der neue Steuerungskern

Der neue Steuerungskern KUKA Sunrise wird in 2014 erstmals mit
LBR iiwa ausgeliefert. Dieser wurde im Berichtszeitraum zusammen
mit einem grolRen Automobilkunden erprobt. Der Funktionsumfang

der Software ermdglicht die Programmierung von sensorbasierten
Montageaufgaben und die Umsetzung erster Basisfunktion der Mensch-
Roboter Kooperation.

Mit dem Steuerungskern KUKA Sunrise konnen mechatronische Roboter-
systeme mit hochsten Anforderungen an die Echtzeitregelung nicht nur
mit Mainstream IT Werkzeugen programmiert, sondern auch nahtlos in
die IT Welt der Industrieunternehmen integriert werden. Damit schafft
KUKA fiir den Leichtbauroboter heute schon die optimalen Vorausset-
zungen fur Industrie 4.0 Technologien, z. B. die aufgabenorientierte Pro-
grammierung. Der modulare Steuerungskern wurde in der Programmier-
sprache C++ programmiert. Die Programmierung des Roboters erfolgt
fiir den allgemeinen Anwender mit der Programmiersprache JAVA unter
Aufruf der KUKA Sunrise Funktionen Uber ein objektorientiertes KUKA
Sunrise Applikation Interfaces (API) und ermdglicht die Programmierung
nach der sogenannten ,Werkstiick bezogenen® Sichtweise (Part-centric
programming).

Fur den Steuerungskern KUKA Sunrise wurden die Mensch-Maschinen
Schnittstellen optimiert und auf Basis der bewdhrten KUKA Microsoft
Windows Welt umgesetzt. Die Bedienung des Roboters erfolgt Giber das
KUKA SmartPad. Die grafische Bedienschnittstelle wurde funktional
Uiberarbeitet und ist mit einem flir mobile IT Gerate optimierten Design
erhaltlich. Die Programmierung erfolgt tiber eine IT Engineering Platt-
form, die offen und durch den Kunden individuell erweiterbar ist. Die
Engineering Plattform kann auf jeder PC-basierten Hardware installiert
und eingesetzt werden.

KUKA youBot bekommt eine Hand

Der KUKA youBot ist ein mobiler Roboterarm, der flir die Forschung
und Ausbildung entwickelt wurde. Die Anwender konnen ihre eigene
Steuerungssoftware auf der youBot Plattform entwickeln und betreiben.
Fr den KUKA youBot Arm wurde ein Drei-Finger-Greifsystem entwickelt,
das den bisherigen Zwei-Fingergreifer erganzt. Der Greifer wurde auf
der Hannover Messe erstmalig vorgestellt.

Mobile Robotik und autonome Navigation

Die KUKA Navigationssoftware fiir autonome, mobile Robotersysteme
wurde flr den Einsatz im Produktionsfeld weiterentwickelt. Sie basiert
auf Laserabstandssensoren und erfordert keine Anbringung von Markern
in der Umgebung. Die Navigationskarte wird durch die manuelle Steue-
rung des Fahrzeugs erstellt und wird anschlieRend selbststandig durch
das Navigationssystem im Betrieb adaptiert.



Die Koordination von mehreren Fahrzeugen auf Basis einer Navigations-
karte und das Programmieren von virtuellen Spuren gehdren zu den
neuen Funktionen. Die virtuelle Spurflihrung ermoglicht die Organisa-
tion des Plattformverkehrs liber vorgegebene Fahrspuren erganzend
zur automatischen Spurplanung auf freien Flachen. Die virtuelle Fahr-
spur wird sehr einfach mit ein paar Mausklicks in der Navigationskarte
mit der KUKA Navigationssoftware erstellt. Damit entfallt das kosten-
intensive Aufbringen von optischen, induktiven oder RFID Spuren beim
Erstaufbau oder bei Anderungen der Spurfiihrung.

Ein Applikationsmodul der KUKA Navigationssoftware wurde fiir die
KUKA omniMove Schwerlastplattform entwickelt und an einen Kunden
der Luftfahrtindustrie ausgeliefert. Das Applikationspaket ermdglicht
die Navigation von einem Fahrzeugverbund von bis zu drei Fahrzeugen.

Medical Robotics

In der Medizinrobotik wurde das bestehende Produktportfolio erweitert.
Der Medizinroboter ist als Variante mit einer hoheren Traglast erhaltlich
und eroffnet damit den Kunden neue Moglichkeiten.

Im Rahmen eines Kundenprojektes wurde die KR C4 und die KR QUANTEC
Produktplattform fiir eine medizinische Anwendung weiterentwickelt.
Bei der sogenannten Hippotherapie wird der Roboter auf verschiedene
Bewegungen von Pferden programmiert und ermdglicht somit ein the-
rapeutisches Reiten unter kontrollierten Bedingungen. Die Behandlung
wird beispielsweise fiir Schlaganfallpatienten eingesetzt. Der Patient
kann darliber Bewegungen wieder erlernen und seinen Gleichgewichts-
sinn schulen.

Des Weiteren wird der Leichtbauroboter von Unternehmen in der Medizin-
technik fur verschiedene Anwendungen getestet. Erste Anwendertests
wurden von KUKA unterstitzt und verliefen positiv.

Ubergreifende Technologieentwicklung fiir die

KUKA Gesellschaften

KUKA hat im Jahr 2013 die Technologieentwicklung in einem eigenen
Bereich zusammengefasst, dessen Fokus es ist, die Technologie-und
Innovationsfiihrerschaft des Konzerns zu sichern. Dabei sollen Pro-
dukte und Losungen, die weltweit Alleinstellungsmerkmale aufweisen,
schon friihzeitig in den erforderlichen Reifegrad gebracht und an die
Voraus- und Serienentwicklung der einzelnen KUKA Gesellschaften
zur Weiterentwicklung und Produktisierung tGibergeben werden. Die
Schwerpunkttechnologien und der langfristig angelegte Wissensaufbau
in bestimmten Fachgebieten leiten sich aus einer konzernweit abge-
stimmten Technologieroadmap ab. Diese adressiert im Wesentlichen
fiinf Bereiche:
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1. Mechatronik: Durch eine bessere Mechatronik werden Roboter
leistungsfahiger und dabei glinstiger.

2. Sensorik: Eine groRere Autonomie und Intelligenz wird durch die
Entwicklung von neuen Algorithmen, den Einsatz von Sensorik
und die Modellierung der Umwelt ermaglicht.

3. Bedienbarkeit: Neue Konzepte und Gerate zur intuitiven Bedie-
nung und Programmierung erlauben einen einfachen, effektiven
und effizienten Umgang mit komplexen Robotersystemen.

4. Sicherheit: Neue Sicherheitskonzepte und -technologien erlauben
den Menschen, mit Robotern auf engstem Raum zusammenzu-
arbeiten.

5. Prozess: Neue Prozesstechnologien erhalten KUKAs Vorsprung in
der Anwendung von Robotersystemen.

Samtliche neu entwickelte Technologien werden in Funktionsmuster
und Demonstratoren integriert. Der Nachweis des Reifegrads einer Tech-
nologieentwicklung erfolgt zwingend in einem realistischen Applikati-
onskontext. Die KUKA Technologieentwicklung verfligt tiber Kontakte in
die Forschungswelt in den Bereichen ,Robotik“ und , Fabrik der Zukunft*
aber auch Uber Kontakte zu den Férdergeldgebern. Uber 6ffentlich gefor-
derte Forschungsprojekte, z.B. durch das Bundesministerium fir For-
schung und Bildung oder die Europdische Union sowie durch bilaterale
Projekte zwischen zwei oder mehreren Landern, wird mit den besten
Instituten weltweit kooperiert. Forderprojekte werden als wesentliche
strategische Komponente flir den langfristigen Wissensaufbau und zur
Sicherung von Best Practice angesehen und erhalten einen entsprechen-
den Stellenwert in der Technologie- und Vorausentwicklung.

Forderprojekte sorgen fiir Vernetzung mit der Community

und Best Practice

Im Fokus mehrerer Forderprojekte steht der mobile Manipulator KUKA
omniRob als Technologiedemonstrator. Das System besteht aus einer
omnidirektionalen mobilen Plattform und dem LBR iiwa, der als Mani-
pulator dient. In den Projekten First-MM (Flexible Skill Acquisition and
Intuitive Robot Tasking for Mobile Manipulation in the Real World),
TAPAS (Robotics-enabled Logistics and Assistive Services for the Trans-
formable Factory of the Future) und ISABEL (Innovativer Serviceroboter
mit Autonomie und intuitiver Bedienung fir effiziente Handhabung
und Logistik) werden beispielsweise neue Programmierverfahren fir
solche mobilen Systeme entwickelt. Flexible Transport- und komplexe
Manipulationsaufgaben sollen durch einfache Instruktion erfolgen.
Der KUKA omniRob wird dabei in realen Produktionsumgebungen bei
Endanwendern evaluiert.

Mit Sicherheitsaspekten in der Mensch-Roboter-Kollaboration befasst
sich das Projekt SAPHARI (Safe and Autonomous Physical Human-Aware
Robot Interaction). Hier werden Sicherheit und Alltagstauglichkeit von
Robotersystemen verbessert, die sich im direkten Umfeld von Menschen
bewegen. Neue Einsatzgebiete in kleinen und mittleren Unternehmen
(KMUs) zu erschlieRen, ist das Ziel des SMErobotics-Projekts. Um einer
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immer grolRer werdenden Variantenvielfalt Rechnung zu tragen, wer-
den Technologien entwickelt, die eine Fertigung flexibel und skalierbar
machen, von der GroRserien- bis hin zur Kleinserienproduktion. Das
Projekt adressiert insbesondere die Verbesserung von Wahrnehmung
und kognitiven Fahigkeiten der Robotersysteme. Die Entwicklung der
Technologien erfolgt auf Basis von Anforderungen aus realen Produk-
tionsszenarien. KUKA beteiligte sich in 2013 aulRerdem an zwei neuge-
starteten Projekten — RoCKIn (Robot Competitions Kick Innovation in
Cognitive Systems and Robotics) und EuRoC (European Robotics Challen-
ges). Im Rahmen dieser Projekte sollen die Losungsansatze der besten
Forscher anhand von praxisnahen Aufgaben in realitatsnaher Umgebung
verglichen werden. Dazu wird der jeweilige Benchmark fir Umgebun-
gen, Aufgaben und messbare Kriterien entwickelt und festgelegt. In
den Wettbewerben werden Referenzplattformen wie KUKA youBot,
KUKA omniRob und der KUKA Leichtbauroboter verwendet und damit
einer grolRen Anzahl von Forschern vorgestellt.

Public Private Partnership mit der EU gegriindet

Auch im vergangenen Berichtszeitraum hat KUKA wieder die Leitung der
europaischen Robotik-Gemeinschaft ibernommen. Nach der Griindung
der gemeinnitzigen europdischen Organisation euRobotics AISBL mit
Sitz in Brissel Ende 2012 konnten binnen eines Jahres iber 100 neue
Mitglieder gewonnen werden. Im Fokus des ersten Jahres stand die
Griindung einer offentlich-privaten Partnerschaft (PPP) fiir die Robotik
in Europa zwischen euRobotics AISBL und der europdischen Kommission.
Nach erfolgreichen Verhandlungen mit der europaischen Kommission
konnte im Dezember 2013 ein Abkommen unterzeichnet werden, das
der Robotik-Forschung in Europa 700 Mio.€ im neuen Forschungsrah-
menprogramm ,Horizon 2020“ (2014 -2020) in Aussicht stellt. Europa
verfligt damit Uber das groRte zivile Robotik-Forschungsprogramm
weltweit. Grundlage flr die zukiinftigen Ausschreibungen der EU ist
eine Roadmap, die alle zwei Jahre unter der Flihrung von euRobotics
AISBL aktualisiert wird.

KUKA Robospin - Punktschweiffen von Aluminiumbauteilen
KUKA Systems investierte im Berichtsjahr weiter in die neue Fligetech-
nologie namens KUKA RoboSpin. Dabei handelt es sich um eine Weiter-
entwicklung des klassischen WiderstandspunktschweilRens. Beim Fligen
von Stahl ist der Systemintegrator KUKA Systems bereits fihrend. In
der industriellen Produktion gibt es aber einen klaren Trend zum ver-
starkten Einsatz von Leichtbauwerkstoffen wie zum Beispiel Aluminium.
Daraus ergaben sich vollkommen neue Prozessanforderungen. Durch die
kontinuierliche Bewegung des Roboters gelingt es mit KUKA Robospin,
Aluminium so einfach und schnell zu schweilen wie Stahl. Der Schwer-
punkt der Aktivitdaten lag dabei auf prozesstechnischen Untersuchungen
zu unterschiedlichen Legierungen und Oberflachenzustanden.

Prozesssicherheit in der automatischen Fertigung -

KUKA TCP Control

Prozess- und Qualitdtssicherung sind entscheidende Faktoren bei roboter-
basierten Schweillprozessen. Daflir sind permanente beriihrungslose
Mess- und Kalibrierungsaufgaben des Schweillbrenners notwendig.
Die Qualitatskomponente Tool-Center-Point Kontrolle (TCP) bietet den
KUKA Kunden eine hohe Prozesssicherheit und damit eine Reduzierung
der Produktionskosten durch weniger Ausschuss oder Nacharbeit.
Die Weiterentwicklung des Automatisierungsbausteins TCP Kontrolle
beinhaltete umfangreiche Softwareanpassungen zur Steigerung der
Funktionalitat und des Kopierschutzes, eine Optimierung hin zu einer
bedienerfreundlicheren Visualisierung und der Portierung in die neue
KUKA Robotersteuerungsgeneration KR C4.

Energieeffizienz im Anlagenbau

Die Ermittlung des Energieverbrauchs von automatisierten Produk-
tionsanlagen in einer friithen Projektierungsphase liegt zunehmend im
Fokus der Kunden. Auf Basis der ermittelten Verbrauchswerte konnen
energieoptimierte Malknahmen identifiziert und bewertet werden. Hier-
flr entwickelt KUKA Systems ein Berechnungstool, mit Hilfe dessen es
moglich ist, eine energieoptimierte Projektierung und Auswahl von
energie- und ressourcensparenden Automationskomponenten fir den
Kunden vorzunehmen. Auf Basis von Benutzereingaben zur Anlagenkon-
figuration und zum Anlagenbetrieb wird auf Mess- und Verbrauchswerte
zurilickgegriffen und der voraussichtliche Energie- und Medienverbrauch
der Anlage ermittelt.

Neue SchweiBstromquelle ,,KUKA Magnetar”

Die nachhaltige Weiterentwicklung von Komponenten zur Automati-
sierung von Prozessen ist, neben der Qualitatssicherung des Prozesses
selbst, wesentlicher Entwicklungstreiber bei KUKA Systems. Fiir das
Magnetarc-Schweilverfahren und die weltweit eingesetzten Magnetarc-
Schweillmaschinen wurde daher die Stromquelle in puncto Effizienz und
Ergonomie weiterentwickelt. Neben der Reduzierung der eingebrachten
Energieleistung von ca. 20 % und dem Einsatz modernster Invertertech-
nik, entstehen weitreichende Vorteile im Betrieb und der Installation.
So wurde die Abmessungen und das Eigengewicht von rund 600 kg auf
90 kg reduziert, was im Produktionsbereich Flacheneinsparungen und
leichtere Wartungsarbeiten ermdoglicht.

Markteinfiihrung LBR iiwa weiter fortgesetzt

Im Geschaftsbereich Advanced Technology Solutions der KUKA Sys-
tems wurde aullerdem sehr stark in die Applikationsentwicklung fir
den Leichtbauroboter LBR iiwa investiert. Auf der Motek, der interna-
tionalen Fachmesse fiir Produktions- und Montageautomatisierung in
Stuttgart, zeigte KUKA Systems erstmals im Rahmen von Kundenpro-
jekten und Entwicklungskooperationen einen Engineering Prozess, mit
dem schlankere und flexiblere Roboterzellen flir komplexe Montage-
prozesse realisiert werden konnen. Kooperationsprojekte ermoglichen
KUKA Systems automatisierte Losungskonzepte in neuen Branchen und
Bereichen anzubieten, wie beispielsweise in der Verpflegungslogistik
in Krankenhdusern.



Ressourcenschonende Presswerkzeugauslegung

mit 25 % Materialeinsparung

Der Geschaftsbereich Werkzeugbau entwickelte zielgerichtet fiir den
Einsatz in einem deutschen Presswerk mehrere Werkzeugsatze zur Her-
stellung von einteiligen PKW-Seitenteilen.

Zu herkommlich ausgefiihrten Werkzeugen wurden hierbei Materialein-
sparungen von ca. einem Viertel erreicht. Dies konnte durch eine zielge-
richtete belastungsgerechte Konstruktionsweise realisiert werden. Im
Interesse unseres Kunden konnte dariiber hinaus die Herausforderung
gelost werden, kompakte Werkzeuge flir Seitenteile fiir einen kleinst-
maoglichen Presseneinbauraum zu realisieren. Der Kunde kann eigene
Kapazitaten deutlich besser auslasten, erspart sich die Verlagerung
in ein alternatives Presswerk und damit enorme Logistikkosten. Diese
Werkzeugsatze wurden durch KUKA entwickelt und im Nachgang bei
KUKA gebaut und eingearbeitet und produzieren heute PKW-Seitenteile
flir drei Sportwagenmodelle fir einen namhaften deutschen Premium-
Automobilhersteller.

Beschaffung

Nach Ausbau der Kapazitaten am Standort Augsburg kénnen seit dem Jahr
2013 auf einer Produktionsflache von 10.000 m? bis zu 22.000 Roboter
jahrlich gefertigt werden. Davor lag die Kapazitatsgrenze bei ca. 15.000
Robotern im Jahr. Die Industrieroboter werden im Zweischichtbetrieb
montiert. Vom Fertigungsauftrag bis zur Auslieferung in das Vertriebs-
lager werden samtliche Prozessschritte streng kontrolliert und doku-
mentiert. Durch einen Barcode auf den jeweiligen Komponenten kann
genau nachverfolgt werden, welche Komponente in welchem Roboter
verbaut wurde.

Effizienzsteigerungen werden durch regelmalige Audits von Prozessen
und MaRnahmen erreicht. Mit Erhohung der Produktionskapazitaten
wurden gleichzeitig die daflir notwendigen Mengen mit Verfligbarkeiten
der Zulieferteile gesichert. Aufgeteilt nach Materialgruppen werden
Kosten und Qualitat regelmaRig kontrolliert. Hier hat KUKA entsprechen-
des Expertenwissen aufgebaut und kann auf Veranderungen schnell
reagieren. Einsparungen konnten in 2013 Gberwiegend durch den Fokus
auf Design-to-Cost und durch Skaleneffekte erzielt werden. AuRerdem
werden im Zusammenhang mit Weiterentwicklungen in der Roboter-
mechanik ausgewahlte Materialien verwendet. Schon beim Design wird
auf Energieeffizienz geachtet. Das Eigengewicht des KUKA QUANTEC
Roboters konnte damit um 12 % reduziert werden. Im Berichtsjahr gab
es keine negativen Effekte aus Schwankungen von Rohstoffpreisen. Ins-
gesamt steuert der Bereich Beschaffung damit einen positiven Beitrag
zum Geschaftsergebnis bei.
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Der chinesische Absatzmarkt gehort zu den strategischen Zielmarkten
von KUKA. Im Rahmen der konsequenten Umsetzung der Wachstums-
strategie hat KUKA seine Kapazitdaten in China weiter ausgebaut. KUKA
eroffnete daher im Dezember 2013 eine neue Produktionsstatte im GroR3-
raum Shanghai. Mit dem Ausbau der Kapazitaten in China reagiert KUKA
auf die Potenziale und das geplante Wachstum der nachsten Jahre im
asiatischen Markt. Wichtig ist die Nahe zum Kunden, um schnell auf
Anfragen reagieren zu kdnnen.

Bisher wurden hauptsachlich Guss- und Elektronikteile aus Asien
beschafft. Mit steigendem Produktionsvolumen erhohte sich auch das
lokale Einkaufvolumen, wie zum Beispiel bei Blech- und Kunststoffteilen.
Generell gelten fir alle Zulieferteile weltweit gleiche Standards und
Qualitdtsanspriiche. Weitere Lieferanten konnten vor Ort aufgebaut
werden und damit sowohl die Zweilieferanten-Strategie ausgebaut als
auch das Produktionsvolumen abgesichert werden. Die erweiterten
Kapazitaten tragen auch dazu bei, dass KUKA zusammen mit seinen
Lieferanten flexibel auf Schwankungen oder mdgliche Lieferengpasse
innerhalb kirzester Zeit reagieren kann.

Als global agierendes Automatisierungsunternehmen sind die Beschaf-
fungsaktivitaten international ausgerichtet. Zur Sicherstellung von
Qualitats-, Zeit- und Kostenoptimierungen werden regelmaRlig welt-
weite Analysen durchgeflihrt. Je nach Anforderungsprofil schlielSt KUKA
internationale Rahmenvertrage ab oder forciert lokale Beschaffungs-
aktivitaten.

Die termingerechte Bereitstellung von Komponenten und Materialien
ist fiir den Aufbau einer automatisierten Produktionsanlage unter engen
Zeitvorgaben eine grolRe Herausforderung. Der Beschaffungsprozess bei
KUKA Systems ist darauf ausgerichtet. Durch die Meilensteinplanung
der Projektphasen kdnnen Verschiebungen friihzeitig erkannt werden.
Das Termincontrolling, also das aktive Steuern der Termine, wurde Uiber
die gesamte Prozesskette weiter verfeinert (Frontloading). Der gesamte
Beschaffungsprozess als solcher wird regelmaRig auf Optimierungs-
potenziale untersucht. Neulieferanten werden aufgebaut, qualifiziert
und weiterentwickelt. Mit den Top-Lieferanten diskutiert KUKA zum
Beispiel bei Neuentwicklungen die Produktanforderungen und die
entsprechenden fertigungstechnisch optimierten Anpassungen. Durch
diesen Austausch von Know-how konnten diverse Potenziale identifiziert
und umgesetzt werden.

Nicht zuletzt erwarten die Kunden von KUKA Systems mit Hilfe der
Automationslosungen Prozessoptimierungen und Kosteneinsparungen.
Daher wird schon bei der Entwicklung und Konstruktion jedes Bauteil
auf seine Notwendigkeit hin Uberprift.
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Einen wichtigen Beitrag fiir den Beschaffungsprozess leisten auch die
Mitarbeiter, indem Ideen zu Prozessverbesserungen (ber das interne
Vorschlagwesen eingereicht und diese nach Uberpriifung umgesetzt
werden.

Uber die globale und lokale Beschaffung entscheiden die verantwort-
lichen Einkaufsmanager aus Europa, Amerika und Asien im Rahmen
ihrer regelmaRigen Abstimmungsrunden gemeinsam. Lander werden
nach dem Prinzip , best cost country“ identifiziert, um Preisvorteile zu
realisieren.

In 2013 akquirierte KUKA Systems CMA Technology, ein rumanisches Fer-
tigungsunternehmen. Standardbauteile, aber auch spezielle Anpassun-
gen konnen dort gefertigt werden. Das regionale Kompetenz-Zentrum
im Rahmen des HUB-Konzepts konnte zum Beschaffungsstitzpunkt
ausgebaut werden. Gerade bei terminkritischen Auftragen kann Systems
bei gleichzeitiger Qualitatssicherung und Kostenoptimierung auf diese
Weise schnell und flexibel reagieren.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

In 2013 korrigierte der Internationale Wahrungsfond (IWF) seine
Prognose fiir die Weltkonjunktur insgesamt viermal nach unten. Die
Weltkonjunktur soll gemaf der IWF-Prognose vom Januar 2014 mit nur
3,0% in 2013 wachsen und damit langsamer als noch zu Jahresbeginn
erwartet. Flir 2014 wird eine Belebung erwartet und ein Wachstum von
3,7 % prognostiziert. In den vergangenen Jahren hatten vor allem die
Industriestaaten mit niedrigen Wachstumsraten zu kampfen. In Europa
war die noch nicht vollstandig iberwundene Finanz-und Schuldenkrise
der Hauptgrund fir den Riickgang des Bruttoinlandsprodukts um -0,4 %
in 2013. Fiir 2014 sieht die Prognose eine langsame Erholung vor, mit
einem leichten Anstieg um 1,0%. Die Prognose flir die US-Wirtschaft
wurde von den IWF-Okonomen ebenfalls reduziert. Fiir 2013 wird mit
einem Wachstum um 1,9 % gerechnet. Massive Sparplane und der Still-
stand der Verwaltung (government shutdown) waren unter anderem
Griinde daflr. Fir 2014 sind die Aussichten des IWF deutlich positiver.
Die Voraussetzungen fiir Wachstum sind gegeben, der Haushaltsstreit
wurde beigelegt und die Arbeitslosigkeit geht weiter zurlck. Es wird
daher mit einem Wachstum von 2,8 % in 2014 gerechnet. Die Schwellen-
lander werden laut IWF-Prognose niedrigere Wachstumsraten erreichen
als noch zu Jahresbeginn 2013 angenommen. Dennoch liegen diese
immer noch hoher als in den meisten Industrieldndern. Der chinesische

Markt gehort zu den strategischen Zielmarkten von KUKA und wird laut
IWF-Prognose in 2013 um 7,7 % und in 2014 um 7,5 % wachsen. Fir
Deutschland hat der IWF seine Prognose leicht erhoht. In 2013 wird mit
einem Wirtschaftswachstum von 0,5 % und in 2014 mit 1,6 % gerechnet.

Der Ifo-Geschdftsklimaindex gilt als Frihindikator flr die konjunktu-
relle Entwicklung in Deutschland. In 2013 stieg der Index weiter an
und erreichte zum Jahresende einen Wert von 109,5 Punkten. Im Ver-
gleich dazu lag der Wert im Dezember 2012 noch bei 102,5 Punkten.
Die Unternehmen schatzen folglich den zukiinftigen Geschaftsverlauf
optimistisch ein. Mit 109,5 Punkten handelt es sich um den hochsten
Wert seit Friihjahr 2011.

Das Automobiljahr 2013 schloss insgesamt positiv ab und Gbertraf laut
Prognose des VDA (Verband der Automobilindustrie) mit rund 72,2 Mio.
verkauften Light Vehicles (PKW und leichte Nutzfahrzeuge) das Vor-
jahresniveau um 5%. Deutliche Unterschiede lieRen sich jedoch auf
regionaler Ebene feststellen. Laut VDA stiegen die Neuzulassungen im
US-Markt um rund 8% auf knapp 15,5 Mio. Light Vehicles. Der Anteil
deutscher Automobilhersteller in USA liegt mittlerweile bei knapp 12 %.
Der chinesische Markt konnte in 2013 sogar mit rund 23 % das Vorjahr
Ubertreffen und ist damit erstmals mit iber 16 Mio. Fahrzeugen der
weltweit grofSte Absatzmarkt. Damit reprdsentieren allein diese beiden
Lander fast 45 % des Weltmarktes. Schwacher fiel hingegen die Ent-
wicklung in Europa aus. Der westeuropdische Markt konnte die hohen
Zuwachsraten aus dem Vorjahr nicht erreichen und fiel mit 11,6 Mio.
PKW um rund 2% gegeniiber dem Vorjahrsniveau. Marktschwachen
wiesen vor allem die siideuropaischen Lander wie Italien, Spanien aber
auch Frankreich auf.

Westeuropa ist fir die deutschen Automobilhersteller ein wichtiger
Markt, da statistisch betrachtet jedes zweite in Westeuropa zugelas-
sene Auto einer deutschen Konzernmarke zugerechnet wird. Dennoch
liegt laut VDA die potenzielle Nachfrage nach Neuwagen in Westeuropa
deutlich hoher. Insgesamt fehlen rund 3 Mio. Neuwagenkdufer, die vor
allem wegen der wirtschaftlichen Situation in Europa zuriickhaltend
reagieren. Gleichzeitig werden die Wettbewerbsbedingungen harter.
Die Automobilindustrie in Europa steht demnach vor grofRen Herausfor-
derungen. Deutsche Automobilhersteller, die flir KUKA wichtige Kunden
sind, haben frihzeitig darauf reagiert, indem sie verstarkt in flexible
Produktionsanlagen und Modellplattformen investiert haben. Gleichzeitig
profitieren die deutschen Automobilhersteller von ihrer internationalen
Ausrichtung. Die schwache Nachfrage aus Europa konnte durch die hohe
Nachfrage in den asiatischen und amerikanischen Absatzmarkten weit-
gehend kompensiert werden. Dabei profitierten deutsche Hersteller
insbesondere von dem Wachstumstempo in China und verfiigen heute
iber einen Marktanteil von tber 20 %. Die PKW-Exporte nach China
gingen laut VDA in den ersten flinf Monaten 2013 zwar um -36 % zurtick,
jedoch erhohte sich laut VDA die Produktion vor Ort.



Dieser weltweite Trend zur PKW-Fertigung in den jeweiligen Absatzmark-
ten nimmt weiter zu. Laut VDA werden seit 2010 mehr deutsche Autos im
Ausland gefertigt als im Inland. Deutsche Automobilhersteller produzieren
von insgesamt 14,2 Mio. Fahrzeugen nur noch rund 5,45 Mio. im Inland.
In Deutschland lagen die Neuzulassungen mit 2,93 Mio. Fahrzeugen
rund 4% unter dem Vorjahr. Im nachsten Jahr wird mit einer langsamen
Stabilisierung des deutschen Marktes gerechnet.

Flir 2014 rechnet der VDA mit einem Wachstum um 3% auf 74,4 Mio.
PKW. Der chinesische Markt wird voraussichtlich um 7% die Marke von
17 Mio. PKW Uberschreiten. Fir den US-Markt wird eine Wachstums-
rate in Hohe von 3% prognostiziert, was einer Anzahl von fast 16 Mio.
Fahrzeugen entspricht. In Westeuropa wird erstmals nach vier Jahren
wieder ein Wachstum mit rund 2% gegentiber dem Vorjahr erwartet.

VERANDERUNG GGU. VORJAHR IN %

ChiNA o 23,1
USA e . 7,5
Brasilien . . 1,5
Europa . . -1,8
Russland.......... . .55
Indien......... . . 7,5
Quelle: VDA

Das Auftragsniveau der Maschinen-und Anlagenbauer lag gemaf dem
Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbauer (VDMA) im Jahr 2013
2% unter dem Vorjahresniveau. Die Nachfrage aus dem Inland aber auch
die Nachfrage aus dem Ausland ging jeweils um 2 % zuriick. Ein Grund
daflir waren die moderaten Konjunkturaussichten in 2013. Firmen hatten
sich infolgedessen weltweit mit ihren Investitionen zurlickgehalten.
Die Auftrage in der Robotik und Automation lagen kumuliert iber das
Jahr betrachtet unter den Ergebnissen des Vorjahres. Ein Grund dafir
war, dass zu Beginn des Jahres 2013 die Auftragseingange aufgrund der
hohen Wachstumsraten aus dem Vorjahr vergleichsweise niedrig waren.
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Fir das Geschaftsjahr 2014 rechnet der VDMA wieder mit einem Auftrags-
plus. Ein Anstieg der Weltkonjunktur in 2014 sollte sich auch positiv auf
die Nachfrage im Maschinen- und Anlagenbau auswirken. Es wird daher
mit einem Anstieg der Produktion um 3% gegeniiber 2013 gerechnet.

Der weltweite Trend zur roboterbasierten Automatisierung setzte sich
auch im Jahr 2013 fort. Wachstumschancen ergaben sich durch héhere
Lohnkosten, steigende Qualitatsanforderungen und Effizienzsteigerun-
gen bei bisher nicht oder nur teilweise automatisierten Prozessen.
In diesem Zusammenhang werden in Zukunft neue Technologien in
Bezug auf Bedienerfreundlichkeit und Mensch-Maschine-Kooperation
eine wichtigere Rolle spielen. Selbst in Industriesektoren mit hohem
Automatisierungsgrad besteht zusatzliches Potenzial weitere Teile der
Produktion zu automatisieren. Dazu zahlt zum Beispiel die Endmontage
in der Automobilindustrie, in dem Roboter Menschen bei der Ausiibung
ihrer Tatigkeit unterstiitzen konnen.

Fir das Jahr 2013 prognostizierte der IFR einen weltweiten Verkauf von
162.000 Industrierobotern. Dies entspricht einem Anstieg um 2% im
Vergleich zu 159.346 verkauften Industrierobotern in 2012. Die Region
Amerika soll dabei von 28.137 Robotern in 2012 auf 30.800 in 2013
um Uber 9% wachsen. Fiir Asien werden Verkaufszahlen in Hohe von
86.000 Robotern in 2013 erwartet. Im Vorjahr lag die Zahl der verkauften
Roboter bei 84.645. Europa bleibt laut Prognose mit 39.800 Robotern
leicht unter dem Vorjahreswert von 41.218. Flir den Zeitraum 2014 bis
2016 prognostiziert der IFR eine durchschnittliche Wachstumsrate von
6% auf globaler Ebene.

IN TSD. STUCK

2000 60
2010 s 121
2011 166
2012 160
2013 ~162
2014 ~164
2015 ~178
2006 ~192

Quelle: IFR Studie 2013
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Geschaftsverlauf

Auftragseingang

Auch in 2013 profitierte KUKA von dem globalen Trend steigender Auto-
matisierung. Bereits nach den ersten beiden Quartalen lag der Auf-
tragseingang des KUKA Konzerns tber der 1 Mrd.€-Schwelle. Insgesamt
erreichte der Auftragseingang in 2013 einen Wert von 1.881,9 Mio. €.
Gegeniber dem Rekordwert aus dem Vorjahr entspricht dies nahezu
einer stabilen Entwicklung (2012: 1.889,6 Mio.€). Der Auftragseingang
blieb damit auch in 2013 auf stabil hohem Niveau.

KUKA Robotics blieb mit 793,5 Mio.€ um 1,2 % knapp unter dem Vor-
jahreswert von 803,1 Mio. €. Der leichte Riickgang lasst sich darauf
zurlickfiihren, dass bei Automobilkunden aufgrund von Investitions-
zyklen der Modelleinfiihrungen Anfang 2012 einige GroRauftrage ein-
gingen. Die Auftrage aus der Automobilindustrie summierten sich in
2013 auf 318,3 Mio. € und lagen damit 14,2 % unter dem Vorjahreswert
in Hohe von 371,0 Mio.€. In der General Industry konnten die Auftrags-
eingange erneut gesteigert werden und lagen mit 330,9 Mio.€ um
12,2 % Uber dem Vorjahreswert in Hohe von 294,9 Mio.€. In der General
Industry handelt es sich iberwiegend um viele kleinere Auftrage aus
unterschiedlichen Branchen. Der Ausbau des General Industry Geschafts
gehort zu den strategisch wichtigen Zielen. Daher hat KUKA in 2013
MaRnahmen eingeleitet, um seine Position weiter zu starken. Dazu
zahlt unter anderem die strategische Kooperation mit Siemens - Division
Drive Technologies im Bereich der Be- und Entladung von Werkzeugma-
schinen sowie die Expansion des Produktportfolios zum Beispiel durch
verschiedene Varianten des KR AGILUS. Im abgelaufenen Geschaftsjahr
lag der Anteil General Industry an den Auftragseingangen leicht Uber
dem der Automobilindustrie. Das Servicegeschdft konnte im Vergleich
zum Vorjahr weiter zulegen und erreichte mit 144,3 Mio. € ein Plus von
5,2 % gegenliber dem Vorjahreswert in Hohe von 137,2 Mio. €.

KUKA Systems erzielte im Geschaftsjahr 2013 einen Auftragseingang in
Hohe von 1.111,6 Mio.€ und lag damit um knapp 0,3 % unter dem Rekord-
wert aus dem Vorjahr in Hohe von 1.115,1 Mio.€. Systems profitierte von
der starken Nachfrage aus der Automobilindustrie und gewann durch die
Akquisition von UTICA Enterprises Neukunden in Nordamerika. In 2013
meldete Systems aus den eigenen weltweiten Niederlassungen in Brasilien,
Russland, China und Deutschland weiterhin Auftrage von den fihrenden
Automobilherstellern fiir das Engineering und den Bau von automatisier-
ten Produktionsstationen und -linien, Werkzeugen fiir Pressenlinien, Mon-
tage- und Testsystemen, sowie fiir die Lieferung von Sondermaschinen
zum Reib- und MagnetarcschweilRen. Dazu gehorte ein Rahmenauftrag
in Hohe von 250 Mio.€ fiir Fertigungsanlagen fiir Unterbausegmente in
Nordamerika. Der Auftrag war fiir KUKA Systems von strategischer Bedeu-
tung. KUKA Systems konnte damit seine Position in Nordamerika weiter
starken. Neben der Automobil- und Automobilzulieferindustrie stiegen die
Auftragseingange im Bereich Aerospace zur Entwicklung und Realisierung

von Produktionslinien fiir Flugzeuge und Helikoptern. Losungen und Pro-
dukte fiir Flige- und Schweiaufgaben lieferte Systems verstarkt auch an
mittelstandische Unternehmen.

AUFTRAGSEINGANGE KUKA KONZERN, ROBOTICS, SYSTEMS
IN MIO. €

903,3 324,3 6154
2009 S
1.142,3 486,2  716,8
2010
1.553,0 654,4 916,6
2011
1.889,6 803,1 1.115,1
2012
1.881,9 793,5 1.111,6
2013
I Konzern M Robotics Systems

AUFTRAGSEINGANGE ROBOTICS: AUTO, G, SERVICE
IN MIO. €

104,9 142,1 77,3
2009
202,4 187,6 96,5
2000
275,0 257,9 121,5
2011
371,0 294,9 137,2
202
318,3 330,9 144,3
2013
@ Auto ¥ General Industry Service
Umsatz

Die Umsatzerlose des KUKA Konzerns profitierten von den hohen Auf-
tragseingangen in den Vorquartalen und stiegen im Jahr 2013 auf
1.774,5 Mio.€. Gegeniiber dem Vorjahreswert in Hohe von 1.739,2 Mio.€
lagen die Umsatze um 2,0% hoher. Verglichen mit dem Jahr 2009 konnte
KUKA den Umsatz nahezu verdoppeln (2009: 902,1 Mio.€).

KUKA Robotics steigerte erneut seine Umsatzerlose auf 754,1 Mio. €
und erreichte damit den bisher hochsten Jahreswert. Im Vergleich zum
Vorjahr verbesserte sich der Umsatz um 1,5 % (2012: 742,6 Mio.€). KUKA
Robotics berichtet damit seit nunmehr fiinf Jahren iber einen Anstieg
der Umsatzerlose. Die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate liegt
seit 2009 bei 17,9 %. Hervorzuheben sind die Wachstumsraten in Asien.



Das durchschnittliche jahrliche Wachstum liegt hier bei 55,1 %. Um von
den Wachstumsraten in China auch weiterhin zu profitieren, eréffnete
KUKA eine neue Fertigungsstatte im GroRraum Shanghai. Vorteile fiir die
Kunden in Asien ergeben sich vor allem aus den kiirzeren Lieferzeiten.

KUKA Systems lag mit Umsatzerlosen in Hohe von 1.045,9 Mio.€ um
2,0% Uber dem Vorjahr (2012: 1.025,3 Mio.€). Damit erreichte Systems
einen neuen Rekordwert und lag zum zweiten Mal in Folge Uber der
Schwelle von 1 Mrd. €. Dazu beigetragen hat auch die Akquisition von
UTICA Enterprises und CMA Technology. UTICA wurde in 2013 erfolgreich
in die Organisation von KUKA Systems integriert. KUKA Systems ist seit
dem Kauf Marktfiihrer in Nordamerika.

Die Book-to-Bill Ratio, d.h. das Verhaltnis von Auftragseingangen zu
Umsatzerlosen, blieb damit weiterhin tiber 1 und lag auf Konzernebene
im Berichtsjahr bei 1,06. Bei Robotics lag das Verhaltnis bei 1,05 und
bei Systems bei 1,06.

UMSATZERLOSE KUKA KONZERN, ROBOTICS, SYSTEMS
IN MIO. €

902,1 330,5 605,5
2009
1.078,6 4357 695,3
2010
1.435,6 616,3 850,7
011
1.739,2 742,6 1.025,3
2012
1.774,5 754,1 1.045,9
2013
[l Konzern [ Robotics Systems
Auftragsbestand

Der Auftragsbestand des KUKA Konzerns erreichte zum Jahresende 2013
einen Wert von 991,6 Mio. €. Gegeniber dem Stichtagswert des Vorjahres
stieg dieser um 9,0% (2012: 909,4 Mio.€). Der hohe Auftragsbestand
bedeutet flir KUKA eine hohe Auslastung fiir das Geschaftsjahr 2014
und teilweise fiir das Jahr 2015.

KUKA Robotics verfligte zum Jahresende tiber einen Auftragsbestand
(ohne Berlicksichtigung von Rahmenvertragen aus der Automobil-
industrie) von 280,7 Mio.€. Dies entspricht einem Zuwachs in Hohe
von 12,9% gegeniiber 248,7 Mio.€ im Jahr 2012. Positiv wirkte sich
die Auftragsentwicklung in China aus mit einem Anteil von tber 20%
am Auftragsbestand.
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Der Auftragsbestand von KUKA Systems stieg um 7,3 % auf 714,4 Mio. €
gegenliber dem Vorjahreswert in Hohe von 666,1 Mio. €. Systems erreichte
damit einen neuen Rekordwert. Der hohe Auftragsbestand sichert KUKA
Systems eine hohe Auslastung der Kapazitdten bis zum Teil in 2015.

AUFTRAGSBESTAND KUKA KONZERN, ROBOTICS, SYSTEMS
IN MIO. €

543,4 93,9  460,2
2009
630,5 149,0 500,0
2000
724,0 184,4 545,0
2011
909,4 248,7 666,1
202
991,6 280,7 714,4
2013
I Konzern I Robotics Systems
EBIT

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) im KUKA Konzern konnte
zum zweiten Mal in Folge die 100 Mio.€-Schwelle tberschreiten und
stieg im abgelaufenen Geschaftsjahr um 10,6 Mio. € auf 120,4 Mio.€.
Das EBIT stieg im Vergleich zum Vorjahreswert in Hohe von 109,8 Mio.€
um 9,7 % und folglich Uberproportional zur Umsatzentwicklung. Die
Verbesserung resultiert aus dem grolReren Geschaftsvolumen und die
sich daraus ergebenden Skaleneffekte sowie aus der konsequenten
Effizienzsteigerung. Die EBIT-Marge lag bei 6,8 % und damit Gber der
Marge im Vorjahr mit 6,3%. In jedem Quartal konnte der Wert aus
dem Vorjahr Gberschritten werden. KUKA erreichte im Gesamtjahr die
hochste EBIT-Marge seit acht Jahren.

KUKA Robotics erzielte ein EBIT in Hohe von 77,1 Mio.€ und lag um
3,9 % unter dem Vorjahresrekord von 80,2 Mio.€. Die EBIT-Marge ging
leicht zurlick von 10,8 % in 2012 auf 10,2 % in 2013. In allen vier Quartalen
des abgelaufenen Geschaftsjahres erzielte Robotics eine EBIT-Marge von
mindestens 10 %. Die Griinde flir den leichten Riickgang lagen haupt-
sachlich in den hoheren Ausgaben im Bereich F&E sowie in dem Aufbau
von weiteren Mitarbeitern flr die General Industry.

KUKA Systems erreichte im abgelaufenen Geschaftsjahr ein EBIT von
60,8 Mio.€. Im Vergleich zum Vorjahrswert in Hohe von 47,7 Mio. € stieg
das EBIT um 27,5 %. Die EBIT-Marge konnte von 4,7 % in 2012 auf 5,8 %
in 2013 gesteigert werden. Im vierten Quartal lag die EBIT-Marge des
Segments sogar bei 6,4 %. Der Anstieq ist iberwiegend auf verbesserte
Prozessstrukturen, den Ausbau der Kompetenz-Zentren in Landern mit
niedrigerer Kostenstruktur sowie die hohe Auslastung aufgrund der
guten Nachfrage zurlickzufiihren.
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in Mio.€ 2009 2010 2011 2012

Konzern -52,6 24,8 72,6 109,8 120,4
in % der Umsatzerlose -5,8 2,3 51 6,3 6,8
Robotics -11,5 20,8 51,0 80,2 77,1
in % der Umsatzerlose -3,5 4,8 8,3 10,8 10,2
Systems 28,8 20,0 33,7 47,7 60,8
in % der Umsatzerlose -4,8 2,9 4,0 4,7 5,8

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Im Jahr 2013 konnten die Auftragseingange wieder das hohe Niveau aus
dem Vorjahr erreichen. Die Umsatzerlose und das EBIT stiegen erneut
gegeniiber den Vorjahreswerten und erreichten damit neue Rekordwerte.

in Mio.€ 2009 2010 2011 2012

Auftragseingange 903,3 1.142,3 1.553,0 1.889,6 1.881,9
Umsatzerlose 902,1 1.078,6 1.4356 1.739,2 1.774,5
EBIT -52,6 24,8 72,6 109,8 1204
% vom Umsatz -5,8 2,3 5,1 6,3 6,8
% vom Capital Employed (ROCE) -16,6 7,9 21,8 32,3 36,9
Capital Employed 317,5 3125 3329 3398 326,22
Mitarbeiter (31.12.) 5.744 5990  6.589  7.264  7.990

Verglichen mit dem relativen Anstieg der Umsatze konnte das Brutto-
ergebnis, also die Umsatze abziglich der Umsatzkosten, im KUKA Kon-
zern Uberproportional von 385,9 Mio.€ in 2012 auf 438,5 Mio.€ in 2013
gesteigert werden. Dies entspricht einem Anstieg von 13,6 %. Wesent-
licher Grund hierfir war, dass innerhalb der Umsatzkosten die Materi-
aleinsatzquote auch aufgrund von Optimierungen im Beschaffungs- und
Herstellungsbereich reduziert werden konnte. Diese Kostenreduzierung
kompensierte den leichten Anstieg der Personalkosten. Infolgedessen
konnte die Bruttomarge, d. h. das Bruttoergebnis im Verhaltnis zu den
Umsatzerlosen, im Konzern von 22,2 % auf 24,7 % gesteigert werden.

Der Geschaftsbereich Robotics trug zum Anstieg des Bruttoergebnisses
32,8 Mio. € bei. Gleichzeitig konnte die Bruttomarge deutlich auf nun-
mehr 36,0% (2012: 32,1 %) gesteigert werden. Dies lag an dem leicht
erhohten Herstellungsvolumen und an der deutlichen Performance-
steigerung aller Segmente im Bereich Robotics. Dartiber hinaus waren
der hohere Umsatzanteil der KR QUANTEC /KR C4 Modelle sowie die
Kleinroboterserie AGILUS verantwortlich flr diesen Anstieg.

in Mio.€ 2009 2010 2011 2012

Auftragseingange 324,3 486,2 654,4 803,1 793,5
Umsatzerldse 330,5 435,7 616,3 742,6 754,1
EBIT -11,5 20,8 51,0 80,2 77,1
% vom Umsatz -3,5 4,8 8,3 10,8 10,2
% vom Capital Employed (ROCE) -9,5 16,1 38,3 57,2 49,6
Capital Employed 120,5 129,1 133,2 140,2 155,6
Mitarbeiter (31.12.) 2.009 2.347 2.753 3.180 3.416

Der Geschaftsbereich Systems trug 18,6 Mio.€ zum Anstieg des Brutto-
ergebnisses bei, was einer Steigerung um 14,2 % im Jahresvergleich
entspricht. Die Bruttomarge lag mit 14,3 % merklich Gber dem Niveau
des Vorjahres (2012: 12,8%). Bereinigt um die in den Herstellkosten
enthaltenen Zinsaufwendungen, betrug die Marge sogar 15,0 % (2012:
13,6 %). Verantwortlich fiir den Anstieg war vor allem die Verbesse-
rung der Materialeinsatzquote. Daneben hat hierzu auch das imple-
mentierte Projekt - Risikomanagement und die im zweiten Halbjahr
getatigte Akquisition von CMA Technology SRL/Rumanien beigetragen.
Durch die Akquisition konnte bei gestiegener Beschaffungssicherheit zu
glinstigeren Konditionen die vertikale Produktionstiefe erhoht werden.
Unterstiitzend wirkten auch einmalige Kompensationen fiir Verlustauf-
trage aus Vorjahren im niedrigen einstelligen Millionenbereich.

in Mio.€ 2009 2010 2011 2012

Auftragseingange 615,4 716,8 916,6 1.115,1 1.111,6
Umsatzerlose 6055 6953  850,7 1.025,3 1.045,9
EBIT 28,8 20,0 33,7 47,7 60,8
% vom Umsatz -4,8 2,9 4,0 4,7 5,8
% vom Capital Employed (ROCE) -14,5 10,4 16,1 23,8 43,0
Capital Employed 198,6  192,4  209,6  200,5 1415
Mitarbeiter (31.12.) 3.534 3456  3.643 3902 4362




Die Funktionskosten, d.h. die Kosten aus Verwaltung und Vertrieb
sowie Forschung und Entwicklung des KUKA Konzerns, stiegen durch die
erhohte Geschaftstatigkeit im Jahresvergleich von 260,9 Mio.€ (2012)
auf 299,9 Mio. € (2013). Damit summieren sich die Funktionskosten auf
16,9% (2012: 15,0 %) der Umsatzerlose. Der Anstieg der Vertriebskos-
ten, sowohl absolut (2012: 119,7 Mio.€; 2013: 130,2 Mio.€) als auch
relativ (2012: 6,9 %; 2013: 7,3 %) ist unter anderem auf die verstarkte
Ausrichtung auf den Bereich der General Industry und dem damit ein-
hergehenden Aufbau von Vertriebsmitarbeitern zuriickzufiihren. Die
durchschnittliche Anzahl der Vertriebsmitarbeiter stieg dadurch von
546 in 2011 auf 627 in 2012 und liegt in 2013 bei nunmehr 706.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Aufwendungen fir
Forschung und Entwicklung liegen in 2013 bei 59,7 Mio.€, d.h. um
17,1 Mio. € iber dem Vorjahreswert. Bereinigt man diese Aufwendun-
gen um die im Geschaftsjahr aktivierten Entwicklungskosten sowie die
Abschreibungen aus in Vorjahren aktivierten Entwicklungskosten so
ergibt sich fiir 2013 ein Wert in Hohe von 55,2 Mio. € bzw. 47,0 Mio.€
flir 2012. Darin spiegelt sich die strategische Ausrichtung des Konzerns
wider durch verstdrkte Investitionen in neue und zukunftsweisende
Technologien sowie in konsequenten Weiterentwicklungen. Dazu gehdren
unter anderem folgende Technologien:

Steuerungssoftware Sunrise

Entwicklungen im Bereich der Mensch-Maschine-Kollaboration
auf Basis des LBR iiwa

Applikationen im Bereich der mobilen Robotik

neue Verfahren im Bereich ReibschweilRen

Weitere Details zu aktuellen Themen siehe Seite XX im Kapital Forschung
und Entwicklung.

Um die Vielfalt der Projekte voranzubringen, erfolgte ein planmaRiger
Personalaufbau in der Forschung und Entwicklung. Zum 31. Dezember
2013 waren hier 360 Mitarbeiter beschaftigt und damit 35 mehr als
zum Stichtag im Vorjahr. Dadurch stieg der Personalaufwand fir F& E
um 4,7 Mio.€ auf 31,7 Mio. €.

Im Berichtsjahr angefallene Kosten fiir Neuentwicklungen in Hohe von
9,1 Mio.€ (2012: 10,4 Mio.€) wurden aktiviert und werden in Folge-
perioden Uber planmadRige Abschreibungen als Aufwand erfasst.
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Die in den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen erfassten
Abschreibungen betragen 16,6 Mio.€ (2012: 8,7 Mio.€). Hier machte
sich unter anderem bemerkbar, dass einzelne Modellreihen des LBR
Ende 2012 abgeschlossen wurden und nun aktiv vermarktet werden.
Aktivierungen aus vergangenen Perioden werden nun planmaRig
abgeschrieben. Bei der neuen Steuerungssoftware KUKA Sunrise, die
in verschiedenen Entwicklungsstanden vorangetrieben wird, wurde der
Rollout aus strategischen Griinden in bestimmten Technologiebereichen
verschoben, so dass hierflir ein einmaliger Aufwand von 4,9 Mio. € zu
erfassen war. Insgesamt konnten in 2013 jedoch wesentliche Meilen-
steine von KUKA Sunrise erreicht werden.

Die Verwaltungsaufwendungen beliefen sich auf 6,2% (2012: 5,7 %)
der Umsatzerlose. Vorbereitende MaRnahmen im Zusammenhang mit
dem Neubau des Entwicklungs- und Technologiezentrums in Augsburg,
InstandhaltungsmaRnahmen sowie aktienkursabhangige variable Ver-
glitungsbestandteile haben sich hier ausgewirkt. Im Zuge der in 2013
vorgenommenen Akquisitionen sowie im Vorfeld des in 2014 getatigten
Erwerbs der Reis Gruppe (vgl. Nachtragsbericht) waren auch fiir externe
Beratungsleistungen hohere Aufwendungen als in 2012 zu verzeichnen.

Die sonstigen Aufwendungen und Ertrage summieren sich zu einem
negativen Saldo von 24,9 Mio.€ (2012: 22,5 Mio.€). Sie enthalten unter
anderem Aufwendungen und Ertrage aus Wahrungsgeschaften, hier vor
allem aus USD, CNY, JPY und BRL.

Weitere Verbesserung des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern
Die oben beschriebene positive Entwicklung, insbesondere das hohere
Bruttoergebnis des KUKA Konzerns, findet unmittelbar Eingang in das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT). Das EBIT stieg um 10,6 Mio.€
auf 120,4 Mio. €. Die EBIT-Marge des KUKA Konzerns lag bei 6,8 % (2012:
6,3%). Der Anstieg des Ergebnisses vor Zinsen und Steuern ist vor allem
auf das Segment Systems zurtickzufiihren mit einem EBIT in Hohe von
60,8 Mio.€ (2012: 47,7 Mio.€) und eine EBIT-Marge von 5,8 % (2012:
4,7 %). Der Geschaftsbereich Robotics erreichte ein EBIT in Hohe von
77,1 Mio.€ in 2013 und eine EBIT-Marge von 10,2 %.

Korrespondierend mit der Entwicklung des EBIT wuchs auch das EBITDA
(Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) auf 158,4 Mio.€
(2012: 138,5 Mio. €). Insgesamt wurden im Berichtszeitraum Abschrei-
bungen in Hohe von 38,2 Mio.€ (2012: 28,7 Mio.€) verbucht. Diese
untergliederten sich in 25,0 Mio. € (2012: 15,8 Mio. €) fiir Robotics, in
10,2 Mio.€ (2012: 10,1 Mio.€) fiir Systems sowie in 3,0 Mio.€ (2012:
2,8 Mio.€) flir den sonstigen Bereich.
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Finanzergebnis durch Einmaleffekte belastet
Das laufende Finanzergebnis entwickelte sich leicht rlicklaufig von
-12,8 Mio.€ in 2012 auf-13,1 Mio.€ in 2013.

selbsterstellten immateriellen Vermogenswerten aktiviert werden. In
den Ubrigen Zinsen und dahnlichen Ertragen /Aufwendungen waren
Ergebniseffekte im Zusammenhang mit den Pensionen in Hohe von
2,4 Mio.€ (2012: 3,1 Mio.€) enthalten.

in Mio.€ 2012
Zinsertrage aus Finanzierungsleasing 7,1 6,5 Der Steueraufwand des KUKA Konzerns betrug in 2013 insgesamt
iibrige Zinsen und dhnliche Ertrige 25 23 35,4 Mio.€(2012: 34,1 Mio. €). Dieser resultierte Giberwiegend aus lau-
Sonstige Zinsen und 3hnliche Ertrige 96 gg fenden Steueraufwendungen in den USA sowie aus dem planmaRigen
.. Abbau von in Vorjahren aktivierten steuerlichen Verlustvortragen im
Avalprovisionen 2,6 1,5 ) )
deutschen Organkreis. Die Steuerquote betrug 37,8 % (2012: 38,0%).
Zinsaufwand aus der Wandelanleihe - 4,1
Zinsaufwand aus der Unternehmensanleihe 18,8 17,5 Anhebung der Dividende auf 0,30 € je Aktie
EZQZ“?"“O”S"O“E” Konsortialkreditvertrag e L5 DasErgebnis nach Steuern ist nunmehr im dritten Jahr in Folge positiv
: “und konnte um 4,9% auf 58,3 Mio.€ (Vorjahr: 55,6 Mio.€) gesteigert
In das Betriebsergebnis umgegliederte L . .
Fmanzierungskosgten 9¢9 73 69 Wwerden. Das Ergebnis je Aktie verbesserte sich entsprechend von 1,64 €
iibrige Zinsen und Ahnliche Aufwendungen 74 oA (2012) auf 1,72€ (2013). Um die Aktionare an der erfreulichen Entwick-
. . lung teilhaben zu lassen, schlagt der Vorstand der Hauptversammlung
laufende sonstige Zinsen und dhnliche B L ) . . .
Aufwendungen 22,4 21,9 Vo, fir das Geschaftsjahr 2013 eine Dividende von 0,30€ je Aktie zu
Laufendes Finanzergebnis 128 131 zahlen. Flr 2012 hatte die KUKA eine Dividende in Hohe von 0,20 € je
Aufwand aus vorzeitiger Beendigung des Aktie gezahlt.
Konsortialkreditvertrags (2010) - 0,4
Zinsaufwand aus Riickkauf von Anteilen
der Unternehmensanleihe - 6,5
einmalige sonstige Zinsen und dhnliche in Mio.€ 2009 2010 2011 2012
Aufwendungen B 89 Umsatzerlose 902,1 1.078,6 1.4356 17392 1.7745
Fi i -12, -20,
inanzergebnis 8 0.0 iy 526 248 726 1098 1204
EBITDA 29,5 47,0 98,7 1385 158,6
Die ster'trage bel|efen sich auﬂf8,$ Mio.€ (2012: 9,6 M|9.€) und pem— Finanzergebnis 115 221 182 128 20,0
halteten im Wesentlichen Ertrage im Zusammenhang mit dem Finan-
. . . . Steuern vom Einkommen
zierungsleasing und Ertrdge aus Geldanlagen bei Banken. und Ertrag 11,4 41 161 341 354
Ergebnis nach Steuern 75,8 -8,6 29,9 55,6 58,3

Aufgrund der verbesserten Bonitat der Gesellschaft konnten im Geschafts-
jahr externe Bankavale durch kostenglinstigere interne Konzernavale
ersetzt werden. Zum Stichtag betrug die Inanspruchnahme der exter-
nen Avallinien 104,3 Mio.€ (2012: 148,9 Mio.€). Insgesamt fielen im
Berichtsjahr 1,5 Mio.€ (2012: 2,6 Mio. €) Avalprovisionen an. Fiir die im
Februar und Juni in zwei Tranchen begebene Wandelschuldverschrei-
bung tber nominal 150,0 Mio.€ wurde ein Betrag von 4,1 Mio.€ im
Zinsergebnis berticksichtigt. Zinsen fiir die im November 2010 begebene
Anleihe wurden mit 17,5 Mio. € (2012: 18,8 Mio. €) erfasst. Durch den
vorzeitigen Rickkauf von Anteilen der Anleihe in Hohe von nominal
42,6 Mio.€ im zweiten Halbjahr, konnten Zinsersparnisse erzielt werden.
Durch den Riickkauf Gber den Markt fielen einmalige Zinsaufwendungen
aus der Differenz zwischen Riickkaufpreis und Buchwert in Hohe von
6,5 Mio.€ an. Aus dem alten Konsortialkreditvertrag waren auRerdem
noch abgegrenzte Finanzierungskosten in Hohe von 1,3 Mio.€ sowie
Einmalaufwendungen aus der vorzeitigen Beendigung von 0,4 Mio.€
zu beriicksichtigen. Aufgrund von Rechnungslegungsvorschriften muss-
ten Finanzierungszinsen aus dem Zinsergebnis in Hohe von 6,9 Mio. €
(2012: 7,8 Mio.€) in das Betriebsergebnis umgegliedert bzw. unter den

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Im KUKA Konzern erfolgt das Finanzmanagement zentral durch die KUKA
Aktiengesellschaft flr alle Konzerngesellschaften. Die Konzernfinanzie-
rung sowie das Management der Zins- und Wahrungsrisiken werden
zentral durch die KUKA Aktiengesellschaft gesteuert. Finanzierungs- und
Anlagebedarfe der Konzerngesellschaften sowie die Sicherungsgeschafte
im Zins- und Wahrungsmanagement werden bei der KUKA Aktien-
gesellschaft geblindelt, die die erforderlichen internen und externen
Finanzgeschafte abschlieRt. Grundlage flir die Wahrnehmung dieser
Aufgaben ist ein einheitliches Planungs-, Berichts- und Meldesystem,
in dem die konzernweiten Kredit-, Liquiditats-, Zins- und Wahrungsrisi-
ken erfasst werden. Ziel des Zins- und Wahrungsmanagements ist es,
die vorhandenen Risiken zu minimieren. Zur Absicherung von Risiken
werden ausschlielSlich marktgangige derivative Finanzinstrumente
eingesetzt. Diese Sicherungsgeschafte werden ausschlieflich grund-
geschaftsbezogen bzw. auf Basis erwarteter Geschdfte abgeschlossen.



KUKA hat fiir alle Konzerngesellschaften einheitliche Richtlinien fir die
Handhabung von Risiken im Finanzbereich erlassen. Diese Richtlinien
wurden auch im Geschaftsjahr fortlaufend auf ihre Aktualitdt Gberprift
und optimiert.

Konzernfinanzierung und Liquiditatsausgleich

Die Finanzierungspolitik verfolgt das Ziel, jederzeit Gber ausreichende
Liquiditatsreserven und Avallinien zu verfligen, um die operativen und
strategischen Finanzbedarfe der Konzerngesellschaften sicherstellen zu
konnen und darlber hinaus eine ausreichende Reserve zur Abfederung
unvorhergesehener Ereignisse zur Verfiigung zu haben. Die Ermittlung
der Finanzbedarfe der Konzerngesellschaften erfolgt auf der Grundlage
einer mehrjahrigen Budget- und Finanzplanung und einer zwolf Plan-
monate umfassenden, monatlich rollierenden Liquiditatsplanung, die
jeweils alle konsolidierten Konzerngesellschaften einbezieht.

Wichtigste Liquiditatsquelle des Konzerns stellen die Einzahlungen aus
der operativen Geschaftstdtigkeit der Konzerngesellschaften dar. Das
Cash-Management der KUKA Aktiengesellschaft nutzt die Liquiditats-
Uiberschiisse einzelner Konzerngesellschaften, um den Liquiditatsbedarf
anderer Konzerngesellschaften zu decken. Dieser zentrale konzernin-
terne Liquiditatsausgleich (Cash-Pooling) optimiert die Liquiditatspo-
sition des Konzerns mit positivem Einfluss auf das Zinsergebnis.

Weitere Optimierung der Finanzierungsstruktur
Im Geschaftsjahr konnte der KUKA Konzern weitere Schritte zur Optimie-
rung der Finanzierungsstruktur erfolgreich abschlieRen.

Unter Ausnutzung der giinstigen Marktkonditionen hat die KUKA Aktien-
gesellschaft in zwei Tranchen im Februar und im Juli 2013 eine Wan-
delschuldverschreibung mit einem Gesamtvolumen von insgesamt
150,0 Mio.€ begeben. Die Wandelschuldverschreibung ist mit einem
Zinskupon von 2,0% ausgestattet und hat eine Laufzeit bis Februar
2018. Schon die Platzierung der ersten Tranche war mehrfach ber-
zeichnet, was zeigt, dass dieses Instrument, das eine Anleihe und eine
Option auf KUKA-Aktien kombiniert, nicht nur fir KUKA eine giinstige
Finanzierungsform darstellt, sondern auch fir die Kapitalmarktinves-
toren eine attraktive Anlageform ist. Insgesamt sind der KUKA durch
die Begebung der Wandelschuldverschreibung Mittel in Hohe von
158,7 Mio. € zugeflossen.

Teile der Mittelzuflisse wurden flir den marktmaRigen Rickkauf von
Anteilen (nominal 42,6 Mio.€) der in 2010 begebenen Unternehmensan-
leihe der KUKA verwendet (Volumen 202,0 Mio. €, Kupon 8,75 %, Laufzeit
bis 2017). Der Rickkauf hat zwar das Finanzergebnis im Geschaftsjahr
mit einmaligen Aufwendungen in Hohe von 6,5 Mio. € belastet. Dem
steht jedoch eine Zinsersparnis von nominal rund 14,0 Mio.€ bis zur
Endfalligkeit im November 2017 gegentliber. Im Januar 2014 konnten
weitere Anteile Giber nominal 11,0 Mio. € erworben werden.
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In einem weiteren Schritt [6ste KUKA den bestehenden Konsortialkre-
ditvertrag, der im Marz 2014 ausgelaufen ware, durch einen neuen
Konsortialkreditvertrag mit Laufzeit bis Dezember 2018 ab. Das Volumen
des neuen Konsortialkredits hat sich gegeniiber dem alten syndizierten
Kredit von 200,0 Mio.€ auf 160,0 Mio.€ verringert. Der Konsortialkre-
dit setzt sich aus einer Barlinie von 50,0 Mio.€, die auch als Avalli-
nien beansprucht werden kann, und einer Avallinie von 110,0 Mio.€
zusammen. Die Reduzierung der Avallinie um 40,0 Mio. € wird durch
die Ausweitung des zulassigen Rahmens fiir bilaterale Avallinien mit
Kreditversicherern um 55,0 Mio.€ auf 100,0 Mio.€ mehr als ausge-
glichen. Der neue Konsortialkredit tragt der verbesserten Bonitat des
KUKA Konzerns Rechnung. Neben den verbesserten Konditionen und
dem Wegfall vieler Einschrankungen und Berichtspflichten war fiir KUKA
wesentlich, dass der neue Konsortialkredit nunmehr unbesichert ist und
nur die marktiiblichen Gleichbehandlungsklauseln (,pari passu®) und
Negativerklarungen enthalt.

Neben der Avallinie aus dem Konsortialkredit bestehen (iber bilaterale
Vertrage mit verschiedenen Kautionsversicherungsgesellschaften und
Banken weitere Avallinien zur Unterstlitzung des operativen Geschafts.
Insgesamt verfligt KUKA zum 31. Dezember 2013 ber externe Avallinien
von 182,8 Mio.€ (Vorjahr: 212,0 Mio.€). Diese wurden in Hohe von
104,3 Mio.€ (2012: 148,9 Mio.€) in Anspruch genommen. Die verbes-
serte Bonitdt des Konzerns ermdglichte es dem Finanzmanagement der
KUKA Aktiengesellschaft, in intensiven Verhandlungen weitere Kunden
zur Akzeptanz sogenannter Konzernavale zu bewegen. Bei diesen Avalen
steht statt einer Bank die KUKA Aktiengesellschaft als Garant hinter dem
Aval, sie beanspruchen daher keine kostenpflichtigen externen Avallinien
und erhohen den Spielraum in den bestehenden externen Avallinien.

Damit stehen dem KUKA Konzern zur Deckung der Finanzbedarfe im
Wesentlichen folgende Bausteine zur Verfligung:

1) der im Dezember 2013 neu abgeschlossen Konsortialkreditvertrag
iber 160,0 Mio.€ mit einer Laufzeit bis Dezember 2018. Innerhalb
dieses Vertrags sind Barinanspruchnahmen bis zu einem Volumen
von 50,0 Mio.€ maglich.

2) die im November 2010 mit einem Volumen von 202,0 Mio.€ und einer
Laufzeit bis 2017 begebenen Unternehmensanleihe (im Geschaftsjahr
wurden hiervon Anteile in Hohe von nominal 42,6 Mio. € zuriickgekauft)

3) die im Geschaftsjahr in zwei Tranchen Uber ein Gesamtvolumen von
150,0 Mio. € begebene Wandelschuldverschreibung (weiterflihrende
Erldauterungen siehe Konzernanhang/ Erlauterung 26).

4) bilaterale Avallinien-Vereinbarungen mit Banken und Kautionsversi-
cherern in Hohe von 72,8 Mio.€ (Stand 31. Dezember 2013).

Aus Sicht des Vorstands ist die Finanzierung des KUKA Konzerns durch
die getroffenen Maknahmen angemessen und langfristig gewahrleistet
und gibt den notwendigen Spielraum, um wichtige unternehmerische
Entscheidungen zeitnah umzusetzen.
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Positives Rating

Im Zuge der Begebung der Unternehmensanleihe wurde die KUKA
Aktiengesellschaft im November 2010 erstmalig von der Ratingagentur
Standard & Poor’s mit B und von Moody’s mit B2 jeweils mit stabilem
Ausblick bewertet. Die Anleihe selbst erhielt ein Rating von ,,B-“ (Stan-
dard & Poor’s) bzw. ,B3“ (Moody’s).

Sowohl Moody’s als auch Standard & Poor’s haben ihre Ratings in
2013 zweimal angehoben (erstmals im Februar und nochmals im
Juli /August), folgend den verbesserten Finanzkennzahlen des KUKA
Konzerns. Die Rating-Bewertung bei Moody’s liegt jetzt bei ,Ba3, Aus-
blick stabil”, bei Standard & Poor’s betrug die Einstufung ,,BB-, Ausblick
stabil“. Standard & Poor’s hat seine weiterhin positive Einschatzung
der Bonitatsentwicklung im Dezember 2013 durch ein Anheben des
Ausblicks auf , positiv“ dokumentiert. Das Rating der Anleihe wurde
ebenfalls angehoben und liegt jetzt bei ,Ba3“ bzw. ,B+“.

in Mio.€ 2009 2010 2011 2012

Cash Earnings -43,7 23,4 65,9 92,4 115,3
Cashflow aus laufender Ge-

schaftstatigkeit 4,8 24,8 36,4 117,9  221,0
Cashflow aus Investitions-

tatigkeit 27,0 -12,5 29,9 -40,8  -125,6
Free Cashflow 22,2 -37,3 6,5 77,1 95,4

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit nochmals

deutlich verbessert

Die Cash Earnings, die sich aus dem Ergebnis nach Steuern, korrigiert
um nicht zahlungswirksame Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte sowie sonstige zahlungsunwirksame Auf-
wendungen und Ertrage, zusammensetzen, konnten nochmals deutlich
verbessert werden. Der positive Wert aus 2012 in Hohe von 92,4 Mio. €
konnte im Geschaftsjahr um 24,8 % auf 115,3 Mio. € gesteigert werden.
Dies ist bei einem Ergebnis nach Steuern auf Vorjahresniveau (2013:
58,3 Mio.€; 2012: 55,6 Mio. €) insbesondere auf die hoheren Abschrei-
bungen aufimmaterielle Vermogenswerte (Details hierzu siehe Ertrags-
lage F& E-Aufwand) sowie auf die sonstigen zahlungsunwirksamen
Aufwendungen, hier vor allem auf die Veranderungen der bilanzierten
latenten Steuern, zurlickzuftihren.

Im Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit spiegelte sich die positive
Geschaftsentwicklung wider. Das Trade Working Capital stellte sich zum
Berichtsjahresende wie folgt dar:

in Mio. € 2009 2010 2011 2012

Vorrate abzliglich erhaltener

Anzahlungen 76,7 109,0 128,3 126,9 133,9
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie aus

Fertigungsauftragen 238,5 291,8 339,8 340,6 348,6
Verbindlichkeiten aus Lieferun-

gen und Leistungen sowie aus

Fertigungsauftragen 127,9 188,2 260,6 231,7 304,4
Trade Working Capital 187,3 212,6 207,5 235,8 178,1

Im Jahresvergleich erhohten sich die Vorrate abzliglich erhaltener
Anzahlung leicht um 7,0 Mio.€. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie aus Fertigungsauftragen bewegten sich etwa auf Vor-
jahresniveau (+8,0 Mio.€). Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie der Fertigungsauftrage lagen hingegen um 72,7 Mio. €
deutlich tGber dem Vorjahr. Der Anstieg resultierte unter anderem aus
dem besseren Anzahlungsverhalten von Kunden im Rahmen der lang-
fristigen Auftragsfertigung und aus MalRnahmen zur lieferantenseitigen
Zahlungszielverlangerung. Insgesamt hat sich damit das Trade Working
Capital gegeniiber dem Vorjahr um 57,7 Mio. € auf 178,1 Mio. € reduziert.

Damit stieg der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit des KUKA Kon-
zerns zum Bilanzstichtag deutlich auf 221,0 Mio.€ (2012: 117,9 Mio.€).

Erneuter Rekordwert beim Free Cashflow

Im Geschaftsjahr wurden Investitionen in Hohe von 74,7 Mio. € (2012:
42,8 Mio. €) getatigt. Anhaltend starke Investitionen in dem Bereich For-
schung und Entwicklung aber auch hohere Investitionen in Sachanlagen
waren Uberwiegend dafiir verantwortlich. Der Buchwert von in 2013
fertiggestellten eigenen Entwicklungsleistungen bzw. von Projekten,
welche noch in der Aktivierungsphase waren, betrug 18,1 Mio. € (2012:
17,6 Mio.€). Die Schwerpunktthemen im Bereich F&E finden Sie im
Kapitel Forschung und Entwicklung.



INVESTITIONEN KUKA KONZERN

IN MIO. €

2009 27,2
2010 15,4
2011 30,3
2012 42,8

2013

INVESTITIONEN KUKA ROBOTICS

IN MIO. €

2009 16,3
2010 6,7
2011 20,1
2012 30,1

2013

INVESTITIONEN KUKA SYSTEMS

IN MIO. €

2009 8,9
2010 . 7,5
2011 . 8,2
2012 9,6

2013

ZUSAMMENGEFASSTER  opA0]
LAGEBERICHT

Die Investitionen in Sachanlagen betrugen im Berichtsjahr 57,0 Mio. €
(2012: 26,1 Mio.€) und entfielen auf technische Anlagen und Maschi-
nen (2013: 14,6 Mio.€, 2012 10,0 Mio.€), andere Anlagen /Betriebs-
und Geschaftsausstattung (2013: 10,1 Mio.€, 2012: 9,0 Mio. €) sowie
liberwiegend auf geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau (2013:
27,6 Mio.€; 2012: 4,8 Mio.€).

Nach Geschaftsbereichen teilten sich die Investitionen 2013 folgender-
maRen auf: Im Geschaftsbereich Robotics lag der entsprechende Wert
bei 30,8 Mio.€ (2012: 30,1 Mio.€). Neben den oben beschriebenen akti-
vierten Entwicklungsleistungen wurde iberwiegend in technische Anlagen
und Maschinen, wie z.B. eine Dreh- und Frasanlage, in Motoren- und Per-
formanceprifstande sowie in die Erstausstattung des neuen Biiro- und
Fabrikationsgebaudes in China investiert. Im Geschaftsbereich Systems
waren Zugange von 15,2 Mio.€ (2012: 9,6 Mio. €) zu verzeichnen. Hier
handelte es sich unter anderem um eine Softwareerweiterung, um
technische Anlagen, wie z.B. eine Lackieranlage, Lasertracker sowie
um Betriebs- und Geschaftsausstattungen. Die Investitionen der KUKA
Aktiengesellschaft / Sonstige betrugen 28,7 Mio.€ (2012: 3,1 Mio.€)
und betrafen Giberwiegend Anzahlungen fiir Anlagen im Bau einschlief3-
lich dem neuen Entwicklungs-und Technologiezentrum, das in Augsburg
entstehen wird.

Die Auszahlungen fiir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und
sonstigen Geschaftseinheiten beliefen sich auf 16,6 Mio.€. In diesem
Zusammenhang standen die Akquisitionen von UTICA Enterprises in
USA, wodurch KUKA Systems Marktfiihrer in Nordamerika wurde, sowie
von dem rumanischen Unternehmen CMA Technology, das fir Systems
einen attraktiven Produktionsstandort schafft.

Im Rahmen des Liquiditatsmanagements legte die KUKA Aktiengesell-
schaft im Dezember 2013 nachhaltig frei verfiigbare finanzielle Mittel in
Hohe von 35,0 Mio. € mit Laufzeiten zwischen drei und zwolf Monaten an.

Durch den Anstieg des Investitionsvolumens sowie die zu verzeich-
nenden Einzahlungen aus Anlageabgangen (2013: 0,7 Mio. €; 2012:
2,1 Mio.€) belief sich der Cashflow aus Investitionstatigkeit auf nun-
mehr -125,6 Mio. € (2012: -40,8 Mio.€).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit ergab zusammen mit dem Cash-
flow aus laufender Geschaftstatigkeit einen erneuten Rekordwert beim
Free Cashflow in Hohe von 95,4 Mio.€ nach 77,1 Mio.€ in 2012.
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Nettoliquiditat weiter stark ausgebaut

Durch den hohen positiven Free Cashflow konnte im Geschaftsjahr
die Nettoliquiditat (der positive Saldo aus fliissigen Mitteln und kurz-
und langfristigen Finanzverbindlichkeiten) auf 146,5 Mio.€ mehr als
verdreifacht werden (2012: 42,8 Mio.€). Dem Konzern stiinden also
selbst bei vollstandiger Rickfihrung seiner Finanzverbindlichkeiten
noch liquide Mittel in Hohe von 146,5 Mio. € zur Verfligung. Dabei ist die
Finanzierungsstruktur des Konzerns weiter sehr robust und langfristig
ausgerichtet. Der Anteil der kurzfristigen Finanzschulden (6,5 Mio.€)
an den gesamten Finanzschulden (294,6 Mio.€) lag lediglich bei 2,2%
(2012: 3,3%).

Vermogenslage

Auf der Aktivseite stiegen die langfristigen Vermogenswerte gegen-
iber dem Vorjahresstichtag mit 327,7 Mio.€ (2012: 300,4 Mio.€) um
27,3 Mio.€. Dies lag vor allem an der verstarkten Investitionstatigkeit
infolgedessen das Anlagevermdgen um 48,3 Mio.€ anstieg. Forderun-
gen aus Finanzierungsleasing aus der seinerzeitigen Ubernahme der
Finanzierung von KTPO reduzierten sich aufgrund planmaRiger Zah-
lungseingange und Wechselkursschwankung des USD um 8,3 Mio.€.
Die Ertragssteuerforderungen lagen um 1,5 Mio. € niedriger.

Bei den aktiven latenten Steuern wurden aufgrund positiver steuerlicher
Ergebnisse, insbesondere im deutschen Organkreis, latente Steuern
auf Verlustvortrdage verbraucht, sodass die Gesamtsumme der akti-
ven latenten Steuern mit 25,6 Mio. € deutlich unter Vorjahresniveau
(36,3 Mio.€) lag.

VERMOGENSLAGE

in Mio.€ 2009 2010 2011 2012 2013
Bilanzsumme 726,2 984,7 1.078,0 1.137,4 1377,1
Eigenkapital 160,8  198,1  252,4 297,5 3791
in % der Bilanzsumme 22,1 20,1 23,4 26,2 27,5
Nettoliquiditat /-verschuldung -48,5 -60,3 -32,6 42,8 146,5

KONZERN-NETTOLIQUIDITAT

IN MIO. €
+42,8
2012 2443
194,9 6,6
2015
200,0" 62,0 50,0
........ 312,0
+146,5
2013 441,1
288,1 6,5
I 294,6
160,0" 72,8 25,0
I 257,8

Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente
[0 Langfristige Finanzverbindlichkeiten
W Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

[ Avallinie aus Konsortialkreditvertragen
Avallinie bei Kautionsversicherungs-
gesellschaften
ABS-Programm-Linie

* davon 50 Mio.€ wahlweise als Barlinie
nutzbar

Das aktivische Trade Working Capital, also die Summe aus Vorrdten,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus Fertigungsauftragen,
verzeichneten einen Riickgang von 19,2 Mio. €. Details hierzu finden Sie
in den Ausfiihrungen zur Finanzlage. Die sonstigen Vermdgenswerte und
Rechnungsabgrenzungen beliefen sich auf 61,1 Mio. € und lagen damit
um 34,2 Mio.€ Gber dem Vorjahr. Dieser Anstieg lag im Wesentlichen
an der Geldanlage in kurzfristige Wertpapiere (35,0 Mio.€). Der Bestand
an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten belief sich zum
Stichtag auf 441,1 Mio. € (2012: 244,3 Mio.€). Insgesamt betrugen
die kurzfristigen Vermogenswerte zum Bilanzstichtag 1.049,4 Mio.€
(2012: 837,0 Mio.€), eine Zunahme gegeniiber dem Vorjahresstichtag
um 212,4 Mio. €.

Die Bilanzsumme des KUKA Konzerns stieg im Wesentlichen durch den
hoheren Bestand an Zahlungsmitteln um 239,7 Mio.€ bzw. 21,1 % von
1.137,4 Mio. € per 31. Dezember 2012 auf 1.377,1 Mio.€ per 31. Dezem-
ber 2013.



Eigenkapital erneut deutlich angestiegen

Insbesondere das Jahresergebnis in Hohe von 58,3 Mio.€ (2012:
55,6 Mio. €) sowie der Eigenkapitalanteil der Wandelschuldverschrei-
bung (27,0 Mio.€) erhohten das Eigenkapital. Positiv wirkten sich auch
die versicherungsmathematischen Effekte aus der Bilanzierung von
Pensionen mit 5,3 Mio.€ aus. Diese Effekte resultieren im Wesentli-
chen aus dem gegeniiber dem Vorjahr um 0,55 Prozentpunkte héheren
Abzinsungsfaktor fiir die Bewertung der deutschen Pensionszusagen.
Insgesamt stieg das Eigenkapital per 31. Dezember 2013 um 81,6 Mio. €
auf379,1 Mio.€. Dementsprechend erhohte sich die Eigenkapitalquote,
d.h.das Verhaltnis von Eigenkapital zur Bilanzsumme, zum Bilanzstich-
tag um 1,3 Prozentpunkte von 26,2 % auf 27,5%.

Im Anstieg der langfristigen Finanzschulden spiegelte sich vor allem die
Begebung der Wandelschuldverschreibung iber nominal 150,0 Mio. €
wider. Dem stand der marktmaRige Rickkauf von Anteilen der Unter-
nehmensanleihe tber 42,6 Mio.€ gegeniber. Insgesamt beliefen sich
die Finanzverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag auf 294,6 Mio.€ (31.
Dezember 2012: 201,5 Mio.€). Unter den kurzfristigen Finanzschulden
waren neben einer geringeren Inanspruchnahme von Barlinien einer
auslandischen Tochtergesellschaft auch die Zinsabgrenzung fiir die
Anleihe sowie die Wandelschuldverschreibung ausgewiesen.

Die Trade Working Capital Verbindlichkeiten, also Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, erhaltene Anzahlungen und Verbindlich-
keiten aus Fertigungsauftragen, erhohten sich gegentiber dem Vorjahr
um 38,5 Mio. €. Dies resultierte Gberwiegend aus der weiteren Verbes-
serung des Anzahlungsverhaltens wichtiger GroRkunden im Bereich
der langfristigen Fertigungsauftrage. Die Ubrigen Verbindlichkeiten
beinhalteten insbesondere Personalverbindlichkeiten, z.B. Verbind-
lichkeiten fir Gleitzeit- und Urlaubsanspriiche, variable Vergitungsan-
teile sowie die bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten im Zusammenhang
mit den beiden Unternehmenserwerben in 2013. Insgesamt betrugen
die kurzfristigen Schulden am Ende des abgelaufenen Geschaftsjahres
597,3 Mio.€ (2012: 523,4 Mio.€).

Deutliche Reduzierung des Working Capital

und Capital Employed

Durch aktives Management sowie durch Optimierung der lieferantensei-
tigen Zahlungsbedingungen konnte das Working Capital im Berichtsjahr
bei anhaltend hohem Geschaftsvolumens um 64,7 Mio. € auf 25,8 Mio.€
abgebaut werden.

Eine wichtige Kennzahl ist im KUKA Konzern die Verzinsung des einge-
setzten Kapitals (Return on Capital Employed /ROCE). Das eingesetzte
Kapital wird dabei als Durchschnitt des Capital Employed zu Beginn und
zum Ende eines Geschaftsjahres berechnet. Im Durchschnitt reduzierte
sich das Capital Employed des KUKA Konzerns leicht von 339,8 Mio. € in
2012 auf 326,2 Mio.€in 2013. Die Verzinsung des eingesetzten Kapitals
betrug 36,9% (2012: 32,3%).
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Der Geschaftsbereich Robotics erwirtschaftete dabei mit einem durch-
schnittlich eingesetzten Kapital von 155,6 Mio.€ (2012: 140,2 Mio.€)
eine Verzinsung (ROCE) von 49,6 % (2012: 57,2 %). Fir den Geschafts-
bereich Systems ergab sich bei einem durchschnittlich eingesetzten
Kapital von 141,5 Mio.€ (2012: 200,5 Mio.€) eine Verzinsung von 43,0 %
(2012: 23,8 %).

IN MIO. €
300,4 837,0
- [, 1.137,4
2012 297,5 316,5 523,4
-~ 4@ 1.137,4
327,7 1.049,4
- [ 1.377,1
2013 ¢ 379,1 400,7 597,3
. 1.377,1
AKTIVA PASSIVA

Langfristige Vermogenswerte
Kurzfristige Vermdgenswerte

B FEigenkapital
Langfristige Schulden
Kurzfristige Schulden

Erlauterungen zum Jahresabschluss
der KUKA Aktiengesellschaft

Die KUKA Aktiengesellschaft nimmt im Konzern die Rolle als Manage-
mentholding mit zentralen Leitungsfunktionen wie Rechnungswesen
und Controlling, Finanzen, Personal, Recht und Finanzkommunikation
wahr. Ihre wirtschaftliche Lage wird im Wesentlichen von den Aktivi-
taten der Tochtergesellschaften bestimmt. Dies zeigt sich durch die
direkte Zuordnung der Fiihrungsgesellschaften der Geschaftsbereiche
Robotics und Systems, KUKA Roboter GmbH und KUKA Systems GmbH.

Die KUKA Aktiengesellschaft stellt ihren Jahresabschluss nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzbuches
(AktG) auf.

Der Abschluss der KUKA Aktiengesellschaft wird im elektronischen
Bundesanzeiger veroffentlicht und steht auf unserer Internetseite -
www.kuka.com zur Verfligung.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
DER KUKA AKTIENGESELLSCHAFT (HGB)

in Mio.€ 2012 2013
Andere aktivierte Eigenleistungen 1,6 0,3
Sonstige betriebliche Ertrdge 43,9 41,5
Personalaufwand 21,2 23,6
Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
gensgegenstande des Anlagevermdogens
und Sachanlagen 3,0 3,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen -34,0 -38,4
Beteiligungsergebnis 65,3 81,0
Ertrdge aus anderen Wertpapieren - 0,2
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 24,5 16,4
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -20,9 -30,0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschafts-
tatigkeit 56,2 44,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 13,2 21,9
Jahresiiberschuss 69,4 66,2
Gewinnvortrag (Vj. Verlustvortrag)
aus dem Vorjahr -61,1 1,5
Einstellungen in die Gewinnricklagen - -33,1
Bilanzgewinn 8,3 34,6
BILANZ DER KUKA AKTIENGESELLSCHAFT (HGB)
AKTIVA 2012 2013
in Mio.€
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermogensgegenstdnde 2,1 2,7
Sachanlagen 15,6 40,4
Finanzanlagen 173,6 173,6
191,3 216,7
Umlaufvermdgen
Vorrdte 0,1 0,1
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 220,7 184,7
Sonstige Vermdgensgegenstande 11,4 8,1
Wertpapiere - 35,0
232,2 227,9
Flissige Mittel 162,2 346,1
394,4 574,0
Rechnungsabgrenzungsposten 1,4 0,9
587,1 791,6

PASSIVA 2012 2013
in Mio.€

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 88,2 88,2
Kapitalriicklage 73,0 83,5
Andere Gewinnriicklagen 24,4 57,5
Bilanzgewinn 8,3 34,6
193,9 263,8

Riickstellungen
Riickstellungen flir Pensionen 11,9 11,6
Steuerrtickstellungen 0,1 1,9
Sonstige Riickstellungen 19,1 21,5
31,1 35,0

Verbindlichkeiten

Anleihen 202,0 309,4

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 2,4 3,0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 1,2 3,2

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen

Unternehmen 153,8 172,0

Verbindlichkeiten gegentiber Unter-

stlitzungseinrichtungen 2,5 2,5

Sonstige Verbindlichkeiten 0,2 2,7
362,1 492,8
587,1 791,6

Ertragslage der KUKA Aktiengesellschaft

Die Ergebnisse der Tochtergesellschaften und die Finanzierungsfunktion
sind die bestimmenden Faktoren der Ertragslage der KUKA Aktiengesell-
schaft. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit lag in 2013
bei 44,3 Mio.€ und damit um 11,9 Mio.€ unter dem Vorjahreswert
(2012: 56,2 Mio.€).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthielten im Wesentlichen Kosten-
umlagen (2013: 22,7 Mio. €, 2012: 16,5 Mio.€), direkte Weiterbelas-
tungen z.B. aus dem Facility Management (2013: 11,4 Mio.€; 2012:
11,3 Mio. €) sowie Ertrage aus der Vermietung von Gebauden an Gesell-
schaften des KUKA Konzerns (2013: 4,7 Mio.€; 2012: 4,8 Mio.€) und
Wahrungsgewinne (2013: 2,3 Mio.€; 2012: 5,2 Mio.€). Der Anstieg der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultierte unter anderem aus
hoheren Beratungsaufwendungen, insbesondere im Zusammenhang
mit Akquisitionen und der Verdnderung in der Finanzierungsstruktur.



Das Beteiligungsergebnis betrug 81,0 Mio.€ (2012: 65,3 Mio.€) und
lag damit deutlich Gber dem Vorjahreswert. Dies lag insbesondere
am Ergebnisbeitrag der deutschen Gesellschaften. Uber bestehende
Ergebnisabflihrungsvertrage wird der Betrag der KUKA Aktiengesell-
schaft zugeordnet. Der Saldo aus Ertragen aus Gewinnabfihrungen
und Aufwendungen aus Verlustiibernahmen betrug 61,4 Mio. € (2012:
21,3 Mio.€). Wie im Vorjahr war auch im Berichtsjahr eine Ausschiittung
der amerikanischen Tochtergesellschaft enthalten (2013: 19,6 Mio.€;
2012: Uiber 44,0 Mio.€).

Das Zinsergebnis lag mit -13,6 Mio.€ deutlich unter dem Wert des
Vorjahres (3,6 Mio.€). Neben den Zinsen aus der in 2013 begebenen
Wandelschuldverschreibung wirkten sich hier die Einmaleffekte aus dem
borsenmaligen Rickkauf von Anteilen der Unternehmensanleihe aus.
Die grolite Veranderung ergab sich jedoch aufgrund des gesunkenen
Marktzinsniveaus und deutlich verbesserten Refinanzierungskosten der
KUKA Aktiengesellschaft aus den an Tochterunternehmen gut geschrie-
benen bzw. in Rechnung gestellten Finanzierungszinsen. Im Vorjahr
erzielte die KUKA Aktiengesellschaft mit verbundenen Unternehmen
ein positives Zinsergebnis in Hohe von 21,9 Mio.€. Im Geschaftsjahr
betrug der Wert 14,4 Mio.€.

EinschlieRlich eines Steuerertrags in Hohe von 21,9 Mio.€ (2012:
13,2 Mio.€), der im Wesentlichen aus den Steuerumlagen der Organ-
gesellschaften entstand, betrug das Jahresergebnis der KUKA Aktien-
gesellschaft 66,2 Mio.€ (2012: 69,4 Mio.€). Nach Abzug der Ausschiit-
tung flr das Geschaftsjahr 2012 und Verrechnung des verbleibenden
Betrags ergab sich damit ein Bilanzgewinn in Hohe von 67,7 Mio. €.

Eine der wesentlichen Aufgaben der KUKA Aktiengesellschaft ist die
Bereitstellung von Finanzmitteln und Avalen flr die laufende Geschafts-
tatigkeit ihrer Tochtergesellschaften. Zur externen Finanzierung hat die
KUKA Aktiengesellschaft im Februar und Juli 2013 eine Wandelschuld-
verschreibung iber insgesamt 150,0 Mio.€ am Kapitalmarkt platziert.
Von der im November 2010 ausgegebenen Unternehmensanleihe tber
202,0 Mio.€ wurden im Geschaftsjahr nominell 42,6 Mio. € lber den
Kapitalmarkt zuriickerworben. Sowohl Wandelschuldverschreibung als
auch Unternehmensanleihe werden unter dem Bilanzposten Anleihen
ausgewiesen.

Daneben schloss die KUKA Aktiengesellschaft im Dezember 2013 mit
einem Bankenkonsortium einen neuen Konsortialkreditvertrag ab, der
damit den seit November 2010 laufenden alten Konsortialkreditvertrag
abgeloste. Dieser Vertrag stellt Barkreditlinien und die insbesondere flir
das Geschaft im Segment Systems wichtigen Avallinien bereit. Weitere
Details finden Sie im Kapitel Finanzlage des KUKA Konzern sowie im
Anhang ab Seite XX.
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Die Finanzierungsfunktion der KUKA Aktiengesellschaft spiegelt sich
in den Forderungen und Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen wider. Diese resultieren Uberwiegend aus den Cash-Poo-
ling-Konten mit Tochtergesellschaften sowie aus den zur Verfligung
gestellten Darlehen. Per Saldo ergab sich hier eine Forderung von
12,7 Mio.€ (2012: 66,9 Mio.€). Diese Veranderung im Liquiditatsbe-
darf der Tochtergesellschaften resultierte im Wesentlichen aus den
Ergebnisabfiihrungen des Geschaftsjahres. Durch aktives Management
des Working Capitals der am Cash-Pooling beteiligten Tochtergesell-
schaften konnte die Finanzierung deutlich unter das Vorjahresniveau
gedriickt werden. Insgesamt konnten dadurch die flissigen Mittel der
KUKA Aktiengesellschaft von 162,2 Mio.€ auf 346,1 Mio.€ mehr als
verdoppelt werden.

Die Finanzverbindlichkeiten der KUKA Aktiengesellschaft betrugen
312,4 Mio.€ (2012: 204,4 Mio.€).

Die Vermogenslage der KUKA Aktiengesellschaft ist gepragt durch das
Management der Beteiligungen und durch die Wahrnehmung der Lei-
tungsfunktionen fir die Gesellschaften des Konzerns. Beziglich der
Forderungen und Verbindlichkeiten gegenilber verbundenen Unter-
nehmen verweisen wir auf die Ausfihrungen zur Finanzlage der KUKA
Aktiengesellschaft.

Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen in
Hohe von 28,6 Mio.€ (2012: 3,7 Mio.€) standen Abschreibungen in
Hohe von 3,1 Mio.€ (2012: 3,0 Mio.€) gegeniber. Die Investitionen
des Geschaftsjahres waren insbesondere durch den Neubau der Kinder-
tagesstatte sowie durch das im Bau befindliche Entwicklungs- und Tech-
nologiezentrum in Augsburg gepragt. Die Kindertagesstatte konnte
bereits im November eroffnet werden wohingegen die Fertigstellung
des Entwicklungs- und Technologiezentrum in 2015 geplant ist. Unter
den Finanzanlagen werden die direkten Beteiligungen der KUKA Aktien-
gesellschaft an ihren Tochtergesellschaften ausgewiesen.

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens betreffen nachhaltig frei ver-
fligbare finanzielle Mittel die im Rahmen des Liquiditatsmanagements
im Dezember 2013 angelegt wurden.

In der Veranderung des Eigenkapitals spiegelte sich neben Ergebnis
des Geschaftsjahres auch das Agio der Ausgabe der zweiten Tranche
der Wandelschuldverschreibung im Juni 2013 in Hohe von 10,5 Mio. €
wider. Eigenkapitalmindernd wirkte die Zahlung der Dividende flr das
Geschaftsjahr 2012 in Hohe von 6,8 Mio.€. Die Eigenkapitalquote der
KUKA Aktiengesellschaft belief sich zum 31. Dezember 2013 auf 33,3%
(2012: 33,0%).

Die Bilanzsumme der KUKA Aktiengesellschaft stieg als Saldo dieser Effekte
gegenliber dem Vorjahresstichtag um 204,5 Mio. € auf 791,6 Mio. €.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Nachhaltigkeit - stetig besser werden

Bei KUKA steht Nachhaltigkeitsmanagement fiir einen kontinuierlichen
Verbesserungsprozess. Nur wenn das Unternehmen sich gleichermafRen
in okonomischer, sozialer und 6kologischer Hinsicht weiterentwickelt,
wird es weltweit erfolgreich bleiben. Dabei steht KUKA in der gesellschaft-
liche Verantwortung gegentiiber Mitarbeitern, Kunden, Kapitalgebern
und der allgemeinen Offentlichkeit.

Attraktives Arbeitsumfeld wird immer wichtiger

Als innovatives, weltweit agierendes Automatisierungsunternehmen ist
KUKA auf qualifizierte und engagierte Mitarbeiter angewiesen. Sie sind
die Basis fiir den Unternehmenserfolg. Um taglich Spitzenleistungen
zu erbringen, brauchen Mitarbeiter vor allem ein gutes Arbeitsumfeld,
in dem sie sich wohlfiihlen. Das hangt nicht zuletzt davon ab, wie gut
der Beruf mit dem Privatleben vereinbar ist. KUKA ist seit 2010 mit dem
Zertifikat ,audit berufundfamilie” als familienbewusster Arbeitgeber
ausgezeichnet. 2013 erfolgte mit der Re-Auditierung die Bestatigung
im Rahmen einer offiziellen Preisverleihung in Berlin. Mit dem Zertifikat
bekennt sich KUKA zur Optimierung einer familienbewussten Personal-
politik. Dazu gehort die Vereinbarkeit von Unternehmenszielen und
Mitarbeiterinteressen.

KUKA hat sich fir die konsequente Umsetzung einer lebensphasenori-

entierten Personalpolitik entschieden. Im Berichtsjahr wurden entspre-
chende Malknahmen, die eine lebensphasenorientierte Personalpolitik
fordern, umgesetzt. So bietet KUKA den Mitarbeitern zukunftsorientierte
Arbeitszeitmodelle mit flexibler Arbeitszeitgestaltung, Telearbeitsplatzen
und Homeoffice am Standort Augsburg. Die Eroffnung der Kinderkrippe
Orange Care auf dem KUKA Gelande sowie Ferienbetreuungsprogramme
unterstitzen Eltern bei der Betreuung ihrer Kinder. Des Weiteren gibt es
Konzepte flir Beschaftigte, um die Pflege von Angehorigen zu erleichtern.

Zur Verbesserung des Arbeitsumfeldes wurde im Berichtszeitraum das
betriebliche Gesundheitsmanagement gefordert. Dabei geht es um ein
bedarfsorientiertes Programm, das die Mitarbeiter dabei unterstiitzen
soll, gesundheitsbewusst zu leben. Dazu gehoren verschiedene Sport-
und Bewegungskurse, aber auch Seminare rund um die Themen Pflege,
Ernahrung oder ,Burn-out Pravention®, die den Mitarbeitern kostenfrei
angeboten werden. Des Weiteren kénnen die Mitarbeiter Angebote zur
Gesundheitsvorsorge wahrnehmen, wie zum Beispiel die Darmkrebsvor-
sorge oder das Hautscreening.

Der demografische Wandel und die Veranderungen in der Arbeits- und
Lebenswelt wirken sich auf die Leistungsfahigkeit der Mitarbeiter aus
und fordern vorausschauende und nachhaltige Losungen zur Erhaltung
der Gesundheit. In 2013 wurden daher Arbeitsprozesse weiter umgestal-
tet. Dazu gehorte der Aufbau altersgerechter Arbeitsplatze mit dem Ziel,
die hohen korperlichen Belastungen der Mitarbeiter in der Produktion
zu verringern. Nach einer anonymen Mitarbeiterbefragung wurden
sieben Optimierungsansatze fiir die Arbeitsplatzgestaltung entwickelt,
die anschlieRend hinsichtlich Wirksamkeit und praktischer Umsetzbar-
keit analysiert wurden. Umgesetzt wurden zum Beispiel ergonomische
Arbeitsplatze durch Roboterhubtische. Die Produktionsmitarbeiter kon-
nen so ihren Arbeitsplatz individuell einstellen und mit weniger Kraft-
aufwand riickenschonend in aufrechter Haltung arbeiten.

2012
Anzahl Arbeitnehmer (31.12.) 7.264 7.990
davon Auszubildende 230 236
Durchschnittl. Betriebszugeharigkeit (Jahre) 8,8 8,5
Krankenquote (in %) 2,7 2,8
Fluktuation (in %) 9,8 10,1
Unfélle pro 1.000 Mitarbeiter (Deutschland) 10,8 10,3

Die Krankenguote in Hohe von 2,8 % erweist sich im Vergleich zu ande-
ren Unternehmen aus der Branche als sehr niedrig. Die Betriebszuge-
horigkeit von 8,5 Jahren ist bei KUKA relativ stabil und mit anderen
Unternehmen vergleichbar. Sie bewegt sich in den vergangen Jahren
auf einem konstant hohen Niveau.

Die Fluktuation in Hohe von 10,1 % erscheint im Vergleich zu anderen
Unternehmen aus der Branche relativ hoch. Der Grund hierfir ist, dass
diese Zahl alle internen Wechsel zwischen den Gesellschaften des KUKA
Konzerns als auch die externen Weggange erfasst.

KUKA hat trotz des hohen Arbeitsaufkommens im Vergleich mit anderen
Unternehmen in der Branche nur wenige Unfalle zu verzeichnen. Im
Jahr 2013 ereigneten sich 10,3 Unfalle pro tausend Mitarbeiter (2012:
10,8). KUKA wird weitere Arbeitsschutzmallnahmen ergreifen, um diese
Zahl weiter zu reduzieren.

Details zu den Mitarbeiter- und Ausbildungszahlen sowie zur Betriebs-
zugehorigkeit finden Sie im Kapital Mitarbeiter ab Seite XX.



Soziale Verantwortung iiber KUKA hinaus

Soziale Verantwortung zu Gbernehmen, ist auch den KUKA Mitarbeitern
wichtig. Sie ergreifen dabei selbst die Initiative zum Beispiel mit Orange
Care e.V. Das ist ein von KUKA Mitarbeitern gegriindeter Verein, der
sich unter anderem die Unterstiitzung hilfsbedirftiger Menschen und
dabei insbesondere die Forderung der Jugend- und Familienhilfe zum
Ziel gesetzt hat. So forderte der Verein zum Beispiel das Projekt ,flir-
einanderda“ der Jugend- und Familienhilfe Prisma. Im Rahmen dieses
Projekts werden alleinerziehende Mutter durch ehrenamtliche Helfe-
rinnen in der Bewadltigung ihres Alltags unterstiitzt. Des Weiteren hat
Orange Care in 2013 bei der St. Gregor Kinder-, Jugend- und Familien-
hilfe, die Patenschaft fiir eine heilpadagogisch-therapeutisch betreute
Jungendwohngruppe tGbernommen. Dort leben Jugendliche im Alter
von 14 bis 16 Jahren, die temporar oder dauerhaft nicht mit dem Span-
nungsfeld der Pubertdt und den hoheren Anforderungen in einer immer
komplexer werdenden Gesellschaft zurecht kommen. Die Wohngruppe
Phoenix reagiert auf die Belastung der Jugendlichen mit einer inten-
siven padagogischen Betreuung und einem stark strukturierten Alltag
mit verpflichtenden, heilpadagogischen Angeboten im Bereich Sucht-
und Gewaltpravention sowie erlebnispadagogischen Unternehmungen.
Orange Care hat zur finanziellen Unterstiitzung dieser Projekte einen
festen Betrag bereitgestellt, den die Betreuer der Gruppe flir verschie-
dene Unternehmungen abrufen konnten. So wurden beispielsweise
Wanderschuhe und Fahrrader fiir die Gruppe angeschafft.

Orange Care engagiert sich aber nicht nur am Heimatstandort. In Akansha,
Indien, spendete der Verein zum Beispiel Geld fiir den Aufbau einer
Bibliothek und eines kleinen Wissenschaftslabors an einer Schule, die
nahe der dortigen KUKA Niederlassung liegt.

Kinderkrippe Orange Care - von KUKAnern fiir Eltern

Im November 2013 wurde auf dem KUKA Gelande die Orange Care Kinder-
krippe eroffnet. Diese soll Eltern dabei unterstiitzen, den Beruf besser
mit dem Privatleben zu vereinbaren. Wahrend der Offnungszeiten von
7 bis 18 Uhr werden dort Kinder im Alter von sechs Monaten bis drei Jahren
betreut. Dabeiist es dem Verein wichtig, dass sich das Betreuungsangebot
nicht nur an KUKA Mitarbeiter, sondern generell an Augsburger Eltern
richtet, die Unterstiitzung bei der Vereinbarkeit von Beruf und Familie
brauchen.

Nachhaltige Baukonzepte bei Kinderkrippe und Parkhaus

Am KUKA Standort in Augsburg wurde in 2013 in neue Gebaude inves-
tiert. Zu den Bauprojekten zahlte neben der Fertigstellung der Kinder-
krippe auch der Bau eines Parkhauses sowie des neuen Technologie- und
Entwicklungszentrums.
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KUKA hat den Anspruch, bei allen BaumaRnahmen die gesetzlichen Vor-
gaben der aktuellen Standards nach EEG & ENEV (Erneuerbare Energiege-
setz und Energieeinsparverordnung) um bis zu 30 % zu unterschreiten.
Mit der im Neubau geplanten Fassadendammung und der Isolierung von
Fenstern und Tiren werden die gesetzlichen Vorgaben um bis zu 30%
unterschritten. Damit entspricht KUKA ihrem Selbstverstandnis zum
energieeffizienten Baukonzept. Die ausgewahlten Materialien ermog-
lichen ein spateres Recycling sowie einen schadstoffarmen Riickbau.

Beiallen Neubauten, Erweiterungen oder Modernisierungen am Stand-
ort in Augsburg setzt KUKA bereits innovative Umweltkonzepte um. Das
Oberflachenwasser der versiegelten Flachen kann direkt am Standort
iber Rigolen (Versickerungsanlage) grundwasserneutral versickern und
wird nicht in die Kanalisation abgeleitet.

Um den Energieverbrauch und damit die klimawirksamen CO,-Emis-
sionen zu verringern, setzt KUKA auf eine moglichst umweltgerechte
Energieversorgung. So soll der Neubau an das Fernwarmenetz der
Stadt Augsburg angeschlossen werden. Schrittweise sollen aullerdem
anschlieRend die bereits bestehenden Gebaude von fossiler Brennstoff-
versorgung auf nachhaltige Fernwarme umgestellt werden. Gleichzeitig
kann durch den Anschluss des KUKA Gelandes an die Fernwarmenutzung
das Einzugsgebiet fiir Fernwdarme erweitert werden.

Forderung von Spitzenleistungen in Technik und Sport

KUKA fordert Spitzenleistungen in Technik und Sport. Das steigert
nicht nur die Markenbekanntheit des Unternehmens sondern ist fir
KUKA auch ein Weg gesellschaftliche Verantwortung zu Gibernehmen.
Dabei konzentriert sich KUKA auf Projekte an den eigenen Standorten.
Zum Beispiel unterstiitzt KUKA am Standort Augsburg seit vielen Jahren
den FuBball-Bundesligisten FC Augsburg und den Eishockey-Erstligisten
,Augsburger Panther”. Im Rahmen der , Formula Student” - einer welt-
weiten Rennserie fir Elektro-Rennboliden — wurden die Teams der nahe
an KUKA Standorten gelegenen Hochschulen in Augsburg und Zwickau
unterstutzt.

Forschungskooperationen zur Férderung der Nachhaltigkeit
KUKA ist Partner bei EU-Forderprojekten, die Forschungsaktivitaten zu
nachhaltigen innovativen Technologien vorantreiben:

EU Forderprojekt AREUS

Im September 2013 wurde das EU Forderprojet ,AREUS - Automation
and Robotics for EUropean Sustainable manufacturing” gestartet,
an dem Industrieunternehmen, Universitaten und Institute aus ganz
Europa beteiligt sind. Neben KUKA wirken daran die Daimler AG, die
Chalmers University of Technology, Danfoss A/S, Danmarks Tekniske
Universitet, Delfoi QY, Engrotec Consulting GmbH, Rigas Tehniska Uni-
versitate und die SIR Spa och Universita degli studi di Modena e Reggio
Emilia mit. Die gesamten Forschungsarbeiten basieren auf fortschritt-
lichen Losungen mit Robotersystemen.
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Das Projekt befasst sich mit dem Thema , Fabrik der Zukunft“. Dabei
sollen innovative, intelligente und technologische Losungen erarbeitet
werden, die gleichzeitig energieeffizient sind. Ziel ist es, eine Techno-
logieplattform zu erarbeiten, um die Energieeffizienz im automobilen
Karosseriebau zu optimieren. AuRerdem sollen Technologien der Riick-
gewinnung von Bremsenergie entwickelt und getestet werden. Auch der
verstarkte Einsatz regenerativer Energien in der industriellen Produktion
wird im Rahmen des Projekts validiert und in einem realen Produktions-
Szenario getestet.

euRobotics AISBL

Die gemeinnitzige europdische Organisation euRobotics AISBL (Associ-
ation Internationale Sans But Lucratif) hat mit der Europdischen Kom-
mission eine offentlich-private Partnerschaft (PPP) fir die Robotik in
Europa vereinbart, deren Forschungs- und Innovationsprogramm in den
kommenden sieben Jahren mit mehr als 700 Mio. € gefordert wird und
in dessen Rahmen auch Ziele zur Nachhaltigkeit, einer gemeinsamen
Roadmap formuliert wurden. Dazu zahlt beispielsweise die Entwicklung
nachhaltiger Produktionsmethoden in der Industrie. Weitere Details
finden Sie im Kapitel Forschung und Entwicklung ab Seite XX.

EFFRA

KUKA ist ebenfalls Partner der europdischen Organisation zur Erfor-
schung der Fabrik der Zukunft EFFRA (European Factories of the Future
Research Association). Die Mitglieder nehmen einen wichtigen Einfluss
u.a. auf die Entwicklung einer nachhaltigen Produktion und nachhaltiger
Herstellungsprozesse. KUKA treibt dabei die Themen voran, die flr eine
roboterbasierte Automation von entscheidender Bedeutung sind.

KUKA mit multifunktionaler Zelle im Innovationspark Augsburg
Leichtbau ist im Hinblick auf Nachhaltigkeit eines der Schlisselthemen
flr die Zukunft der industriellen Fertigung. Im Rahmen eines Projekts
im Augsburger Innovationspark arbeiten Industrie und Wissenschaft
gemeinsam an der Industrialisierung von Faserverbundstoffen und der
Weiterentwicklung der Mensch-Maschinen-Interaktion.

Im Mai 2013 eroffnete das Zentrum fiir Leichtbauproduktionstechno-
logie - DLR ZLP. Gemeinsam mit dem Deutschen Zentrum fir Luft- und
Raumfahrt (DLR) forscht und entwickelt KUKA bereits seit Jahren an inno-
vativen Prozessen und Automatisierungslosungen. Im IndustriemaRstab
werden an dem neuen Standort Produktionsprozesse mit Leichtbaustof-
fen flr die Luft- und Raumfahrt entwickelt. In Kooperation mit dem DLR
installierte KUKA eine Multifunktionale Zelle (MFZ) von 32,5 m Lange und
16 m Breite. Das Gestell ist aus einer tonnenschweren Stahlkonstruktion
gefertigt. Die Zelle bildet aufgrund ihrer GroRRe und technologischen
Besonderheit den Mittelpunkt des Zentrums. Sie ist mit KUKA Robotern
der QUANTEC-Generation ausgeristet, um im Industriemalistab For-
schung betreiben zu kdnnen.

KUKA ist Partner von MAI Carbon

KUKA ist im Spitzencluster ,MAI Carbon“ aktiv. Der Cluster im Stadtedrei-
eck Minchen-Augsburg-Ingolstadt verfolgt das Ziel, die kohlenstoff-
faserverstarkten Kunststoffe (CFK) technologisch bis zum Jahr 2020 fr
unterschiedliche Anwenderbranchen in Deutschland zu entwickeln. Die
Darstellung einer durchgangigen Prozesskette und die , Prazise Bearbei-
tung mit Industrierobotern® ist dabei eines der Fokusthemen.

Einsparpotential durch Energieverbrauchsprognose

in der Simulation

Neue Simulationsmodule helfen die Energieeffizienz von Roboterappli-
kation und sogar kompletter Anlagen bereits wahrend der Planung zu
verbessern. Wahrend der Roboter die offline programmierte Bahn virtu-
ell abfahrt, wird der dabei zu erwartende Energieverbrauch berechnet
und angezeigt. Durch eine Veranderung z. B. der Roboterposition oder
der Bahnen kann dann die Leistungsaufnahme bei gleicher Taktzeit opti-
miert und damit die fir den Kunden gewiinschte, energieeffiziente Bahn
gefunden werden. Damit entsteht ein zusatzliches Energieeinsparpoten-
tialvon ca. 15%. Beim KR QUANTEC, dem ,,griinen“ KUKA Roboter, sind
bereits in der Vergangenheit im Vergleich zu den Vorgangermodellen
die Energiekosten um ca. 35 % reduziert. Dieses Ziel konnte durch eine
Gewichtsreduzierung, eine wegweisende Steuerungstechnik, neu defi-
nierte Stand-by Modi sowie einer intelligenten Antriebstechnik erreicht
werden. Durch das zusatzliche Einsparpotential einer energetischen
Bahnoptimierung wahrend der Simulation kdnnen die Energiekosten
nun also halbiert werden.

Auch bei der Planung von ganzen Produktionsanlagen kann der Energie-
verbrauch verbessert werden. Mit einem neuen Tool kann der Energie-
verbrauch von Produktionsanlagen in einem sehr frithen Planungs-
stadium abgeschatzt und energieeffizientere Alternativkonzepte schnell
entwickelt werden. Das Softwaretool basiert auf Referenzmessungen an
bereits realisierten Anlagen und zeigt flir verschiedene Komponenten
des Mengengertists der Anlage den zu erwartenden Energieverbrauch
und schlagt gegebenenfalls eine energieeffizientere Komponente vor.
Damit ist es moglich bereits in der Angebotsphase gemeinsam mit den
Kunden die Anlage und deren Layout hinsichtlich der Energieeffizienz zu
optimieren. Durch Messungen an der Anlage wird der prognostizierte
mit dem tatsachlichen Energieverbrauch verglichen. Dadurch wird der
Inhalt der Datenbank kontinuierlich verbessert.



Recycling und Retooling

Das Recyclingkonzept bei den KUKA Robotern umfasst unterschiedliche
Aspekte. Dazu gehdren nicht nur die fachgerechte Entsorgung und die
nachhaltige Verwertung. Bereits bei der Auswahl der Bauteile achtet
KUKA auf recycelbare Materialien.

KUKA bietet den Kunden die Aufbereitung gebrauchter Roboter an, die
anschlieRend zurlick an den Kunden geliefert werden und wieder zum
Einsatz kommen (retooling). Der Austausch oder die Optimierung von
Bauteilen sowie eine erneute Lackierung der Roboter werden individuell
mit den Kunden besprochen.

Fiir Roboter, die nicht mehr verwendet werden, bietet KUKA seinen
Kunden die Riicknahme an. Die gebrauchten Maschinen (used robots)
werden tberholt und an die neuen Anforderungen angepasst. Anschlie-
Rend stehen sie als Gebrauchtmaschinen wieder zum Verkauf zur Ver-
fligung. Roboter, die nicht mehr tGberholt werden kdnnen, werden von
KUKA auseinandergebaut und umweltgerecht entsorgt. Die beteiligten
Verwertungsbetriebe wurden von KUKA sorgfaltig geprift.

Strom-, Gas- und Wasserverbrauch reduziert

Der absolute Verbrauch von Strom, Gas und Wasser ist gegentiber dem
Vorjahr deutlich gesunken. Der Stromverbrauch hat sich um 4,4 % und
der Gasverbrauch um 2,5% vermindert. Die Reduzierung dieser Ver-
brauche ist vor allem auf die Einflihrung von Energiesparmalinahmen,
wie die Erneuerung der Heizungspumpen und auf die Optimierung
der Betriebs- und Arbeitszeiten zurlickzufiihren. Auch der Abriss einer
Werkshalle Mitte 2013 und die damit verbundenen Einsparungen haben
zu einem Rickgang geflihrt. Die Verwendung von energiesparenden
Beleuchtungsmitteln insbesondere bei AuRen- und Hallenbeleuchtun-
gen hat den Stromverbrauch zusatzlich reduziert. Der Wasserverbrauch
ist insgesamt relativ gering und spielt eine untergeordnete Rolle, da Was-
ser ausschlieBlich fir den normalen taglichen Gebrauch zur Verfiigung
steht und nur zu einem geringen Teil fir die Produktion benotigt wird.

Im Vergleich zu den ricklaufigen Verbrauchen von Strom, Gas und
Wasser sind die CO, Emissionen in 2013 leicht angestiegen. Der Grund
hierfir ist die Art der Stromproduktion. Wird der Strom aus alternativen
Energien hergestellt, ist der CO, Ausstol3 geringer als beispielsweise
aus der Produktion von Braun- und Steinkohle. So wurde die verwen-
dete Energie zum grofSten Teil aus nicht erneuerbaren Energien vom
Stromversorger bezogen.
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2012

37 37
davon mit Zertifizierung 1SO 9001 14 20
davon mit Zertifizierung 1SO 14001 10 10
Strom (MWh) 13.587 12.984
Gas (MWh) 15.272 14.885
Wasser (m3) 21.822 20.619
CO, GHG-Emissionen (t) 11.593,50 11.690,20

KUKA beteiligt sich bei Carbon Disclosure

Seit 2008 beteiligt sich die KUKA Aktiengesellschaft am Carbon Disclosure
Project. Diese Organisation veroffentlicht einmal jahrlich Informationen
zur Okobilanz borsennotierter Unternehmen und zu den Geschaftschan-
cen mit nachhaltigen Produkten. Das Carbon Disclosure Project wird von
vielen Investorengruppen unterstiitzt (www.cdproject.net). AuRerdem
hat KUKA an verschiedenen Ratings zum Thema Nachhaltigkeit u.a.
von der Agentur Vigeo teilgenommen. Die Ergebnisse konnen unter
der E-Mail Adresse contact@vigeo-belgium.com angefragt werden.
Es liegen Informationen zu Corporate Governance, Human Resources
und Umwelt vor.

Mitarbeiter im KUKA Konzern

Die Personalarbeit des KUKA Konzerns hat strategische, strukturelle
und operative Schwerpunkte. Im abgelaufenen Geschaftsjahr mussten
die operativen Einheiten ausreichend Kapazitaten zur Bewdltigung des
Geschaftsvolumens und Starkung der Innovationskraft schaffen. Der
Personalaufbau erfolgte Gberwiegend in den strategischen Zielmarkten,
wie zum Beispiel in den Wachstumsregionen Asien und Amerikas. Dar-
ber hinaus wurden Mitarbeiter im Bereich Forschung und Entwicklung
im Geschdftsbereich Robotics eingestellt. KUKA investierte auch in die
Steigerung der Arbeitgeberattraktivitdt und startete eine umfassende
Kampagne auf der Hannover Messe. AuRerdem wurden die Angebote zur
familienfreundlichen Personalpolitik weiter ausgebaut. Darliber hinaus
erforderte die globale Struktur des Unternehmens organisatorische
Anpassungen im Personalbereich. So wurden Bereiche, die bislang in
den operativen Gesellschaften angesiedelt waren, in der Holding, der
KUKA Aktiengesellschaft, zentralisiert. Darunter fallen die Ausbildungs-
abteilung und die Personalentwicklung.
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Gezielter Personalaufbau

Zur Erreichung der strategischen Unternehmensziele stellte der KUKA
Konzern gezielt neue Mitarbeiter ein. Folglich wurden vor allem Mit-
arbeiter in den Landern USA und China eingestellt. In Deutschland
wurden verstarkt Fachkrafte im Bereich Forschung und Entwicklung
aufgebaut. Dabei erhéhte sich die Belegschaft des Unternehmens von
insgesamt 7.264 zum Jahresende 2012 auf 7.990 zum Jahresende 2013.
Dies entspricht einem Anstieg um 10,0 % bzw. 726 Mitarbeitern. Der
Hauptanteil des Personalaufbaus fand bei KUKA Systems statt. Hier
stieg die Mitarbeiteranzahl im Vorjahresvergleich von 3.902 auf 4.362
um 11,8 %. Griinde dafiir waren die Zukaufe von UTICA Enterprises und
CMA Technolgy mit insgesamt 346 Mitarbeitern. Bei Robotics wurde
die Belegschaft von 3.180 auf 3.416 um 7,4 % aufgestockt. Der Aufbau
erfolgte hier groRtenteils in der Forschung und Entwicklung, Vertrieb
und Service und in China durch die Eroffnung des neuen Werkes.

MITARBEITER NACH GESCHAFTSBEREICHEN AM 31.12.

3.180 3.902 182

202 7.264
3.416 4.362 212

203 [ 7990

[ Robotics M Systems AG / Sonstige

MITARBEITER NACH REGIONEN AM 31.12.

3.590 1.714 1.161 799

2012 TS | . 7.264
3.812 1.821 1.534 823

2013 [ | . 7.990

[ Deutschland
[ Nordamerika

Sonstiges Europa

Asien / Sonstige Regionen

Stabile Altersstruktur

Im Berichtsjahr konnte die Altersstruktur mit durchschnittlich 41 Jahren
stabil gehalten werden (Altersdurchschnitt 2012: durchschnittlich 41
Jahre). Eine gleichbleibende Anzahl von Mitarbeitern kann auf eine lange
Betriebszugehorigkeit zurlickblicken. So wurden 41 Mitarbeiter fir ihr
25-jahriges Dienstjubildums geehrt, sechs Mitarbeiter fir ihr 40-jahriges.

Berufliche Ausbildung erfolgreich gefdordert

Angesichts der demografischen Entwicklung und des internationalen
Wettbewerbs um qualifizierte Bewerber hat KUKA seine Attraktivitat
weiter erhoht und konnte im Berichtsjahr mehr Berufsanfanger einstel-
len als noch im Vorjahreszeitraum. So beschaftigte das Unternehmen
an seinen deutschen Standorten in Augsburg, Bremen und Schwarzen-
berg/Erzgebirge Ende Dezember 2013 236 Auszubildende. Das sind sechs
mehr als im Jahr zuvor (2012: 230).

Der Bereich Ausbildung wurde bislang organisatorisch dezentral in den
einzelnen Geschaftsbereichen gefiihrt. Im Geschaftsjahr 2013 wurde die
Ausbildung in der Holding, der KUKA Aktiengesellschaft, zentralisiert.
Dies bietet dem Unternehmen die Mdoglichkeit, die Mitarbeiter kon-
zernlibergreifend auszubilden. Den Mitarbeitern wiederum bieten sich
so mehr Moglichkeiten zur eigenen Weiterentwicklung. Nicht zuletzt
lernen damit schon die jingsten Mitarbeiter, global und unternehmens-
ibergreifend zu denken und zu handeln.

Breites Angebot in der Aus- und Weiterbildung
Das Ausbildungsangebot ist breit und reicht von technischen bis hin zu
kaufmannischen Ausbildungen:

+ Industrie- und Zerspanungsmechaniker /-in

- Mechatroniker /-in und Elektroniker /-in fiir Automatisierungstechnik
« Industriekaufmann /-frau und

- Fachinformatiker /-in

Der Anteil an weiblichen Auszubildenden in technischen Berufen liegt
seit einigen Jahren konstant bei rund 20 %. Insbesondere durch die jahr-
liche Teilnahme am Girlsday, Schnupperlehren fiir Madchen und Koope-
rationen mit Madchenschulen sollte sich dieser Anteil weiter erh6hen.

Darlber hinaus konnen Abiturienten ein duales, berufsbezogenes Stu-
dium an verschiedenen Berufsakademien bzw. der Hochschule Augsburg
mit dem Ziel Bachelor of Engineering (BA) absolvieren. Neben dem
Verbundstudium Mechatronik und Elektronik bietet KUKA nunmehr auch
ein duales Studium fir die Fachrichtungen Maschinenbau, Informatik
und Wirtschaftsinformatik an.

Im Berichtsjahr hat das Unternehmen aulRerdem die Kontakte zu den
Schulen in der Region ausgeweitet. So konnen Schiiler von Haupt- und
Realschulen sowie Gymnasien die Berufswelt bei KUKA in einer einwo-
chigen ,Schnupperlehre kennenlernen. Am Standort Augsburg nutzten
dies in 2013 circa 130 Schiiler. Dariiber hinaus konnten Schulklassen im
Rahmen von Betriebsfiihrungen das Ausbildungszentrum kennenlernen.



KUKA bietet seinen Mitarbeitern auRerdem im Rahmen der KUKA Aca-
demy Weiterbildungskurse an. Dazu zahlen unter anderem Weiterbil-
dungen auf den Gebieten Computeranwendungen, Vertrieb, Einkauf,
Betriebswirtschaftslehre, Steuer und Recht sowie Projekt- und Quali-
tatsmanagement. Aber auch sogenannte Softskill-Seminare mit den
Schwerpunkten Fiihrung, soziale Kompetenz oder Gesundheit waren
sehr gefragt. Im Jahr 2013 nahmen am Standort Augsburg 1.102 Mit-
arbeiter an insgesamt 121 Seminaren teil. Alleine 318 verbesserten ihre
Fremdsprachenkenntnisse, wie etwa Englisch oder Spanisch.

Personalentwicklung schafft weltweite Perspektiven

Im internationalen Wettbewerb um die Fachkrafte arbeitet KUKA an
einem konzernlbergreifenden Personalentwicklungsprozess. Ziel ist
es, anhand einer mitarbeiterbezogenen Qualifizierungshistorie eine
individuelle Qualifikationsanalyse zu erstellen und entsprechende
Personalentwicklungsmallnahmen zur individuellen Karriereplanung
anzubieten. Fiir KUKA lassen sich damit sowohl das interne Organisati-
onsmanagement als auch die gezielte Nachfolgeplanung verbessern.
Ein weiterer Schwerpunkt der Personalentwicklung liegt in der Imple-
mentierung einer Fachlaufbahn mit einer individuellen Karriereplanung
im Bereich Forschung und Entwicklung. Im Berichtsjahr wurde hier ein
Pilotprojekt gestartet. Das Projekt zur konzerniibergreifenden Personal-
entwicklung soll im kommenden Jahr konzernweit ausgerollt werden.

Einheitliches Fiihrungsleitbild

Angesichts der internationalen Ausrichtung des KUKA Konzerns wurde im
Berichtsjahr ein Projekt zur Entwicklung eines einheitlichen konzerniiber-
greifenden Flihrungsleitbildes gestartet. Es wird als Basis flir eine einheit-
liche Fiihrungskultur im interkulturellen Kontext dienen. Die Umsetzung
der geplanten Malknahmen zum Fiihrungsleitbild beginnt in 2014.

Starkung der Arbeitgebermarke

KUKA arbeitete im Berichtsjahr an einer Recruiting-Strategie, um quali-
fizierte Mitarbeiter zu gewinnen. Teil dieser Strategie ist eine starke
AuRendarstellung der Arbeitgebermarke. Im Rahmen einer umfassenden
,Employer Branding Kampagne“ wurden zielgruppengerechte Anzeigen,
Imagemotive und Messeauftritte entwickelt. Die Kampagne wurde auf
der Hannover Messe im April 2013 ausgerollt. Allein im Umfeld der
Messe wurden rund 500 Kontakte mit Interessenten fiir Praktikum,
Abschlussarbeit, Berufseinstieg und Festanstellung hergestellt. Fir
Studenten und Schiler wurden Fiihrungen organisiert und Anfragen
am Infostand beantwortet. Erstmals fand auch der Professors Day auf
der Hannover Messe statt. In diesem Rahmen diskutierte KUKA mit
angesehenen Hochschulprofessoren iber Kooperationsmaglichkeiten im
Bereich der Forschung und Entwicklung. Die Employer Branding Kampagne
umfasste auBerdem die Uberarbeitung der Karriereseite im Internet
sowie die Erarbeitung neuer Stellenanzeigen in Online und Print.
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Kooperationen mit namhaften Hochschulen weltweit

Weltweit pflegt KUKA Kooperationen mit namhaften Hochschulen,
wie zum Beispiel der Tongji Universitat in Shanghai, der TU Minchen
und den Hochschulen in Augsburg und Kempten. KUKA hat wahrend
des Berichtsjahres an zwolf Hochschulkontaktmessen teilgenommen
und war Hauptsponsor der , Pyramid“ in Augsburg. Auf der ,Pyramid*
werden Kontakte zwischen Firmen und Berufseinsteigern hergestellt.
KUKA nahm auBerdem am ,,Career Day“ der Academica in Augsburg und
sponserte den , Best Thesis Award“ an der TU in Minchen.

Titel und Auszeichnungen

Die Attraktivitat des Arbeitsumfeldes schlagt sich auch in externen
Bewertungen nieder. Im Trendence Graduate Barometer 2013 belegte
KUKA mit Platz 43 im Bereich Engineering und als Neueinsteiger im
Bereich IT Platz 90 und liegt damit unter den Top 100. In einer Umfrage
von Universum landete der Konzern bei 130 gelisteten Unternehmen
auf Platz 54 und konnte sich im Vergleich zum Vorjahr von Platz 58
verbessern. KUKA unterstlitzte in 2013 aullerdem die Initiative ,Fair
Company*, die sich fiir faire Praktika und echte Chancen fiir Hochschul-
absolventen einsetzt. Das bedeutet zum Beispiel, dass Praktikumsplatze
bei KUKA vornehmlich zur beruflichen Orientierung angeboten werden
und Hochschulabsolventen, die sich auf eine Festanstellung beworben
haben, nicht mit einem Praktikum vertrostet werden.

Mitarbeiteraktienprogramm

KUKA Mitarbeiter identifizieren sich mit dem Unternehmenserfolg. Dies
zeigt das Interesse am Mitarbeiteraktienprogramm. Im Berichtsjahr
nahmen 212 Mitarbeiter am Programm teil. Es gingen 48.195 Aktien
auf die Mitarbeiter Uber.

Mit der Ad-hoc-Mitteilung vom 13. Dezember 2013 gab die Gesellschaft
eine Absichtserklarung tiber den maéglichen Einstieg von KUKA bei der
Reis Gruppe bekannt. Noch im Dezember 2013 einigten sich die Parteien
darauf, dass sich die KUKA mit Gewinnbezugsrecht zum 1. Januar 2014
mit einem Anteil von 51% an der Reis Group Holding GmbH & Co. KG
beteiligt und zu einem spateren Zeitpunkt die Moglichkeit hat, die Betei-
ligung auf 100 % zu erhohen. Die im Dezember 2013 getroffene Vereinba-
rung stand neben dem Kartellrechtsvorbehalt unter der aufschiebenden
Bedingung der Ablosung der Finanzierung der Reis Gruppe. Beide Bedin-
gungen wurden im Januar 2014 erfillt, so dass die Reis Gruppe in 2014
vollstandig in den KUKA Konzernabschluss integriert wird.

Daneben haben sich seit dem Beginn des neuen Geschaftsjahres bis
zum Datum dieses Lageberichts keine berichtspflichtigen Ereignisse
mit Auswirkung auf die Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage ergeben.
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RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Der KUKA Konzern ist ein global aufgestelltes und international operie-
rendes Unternehmen. Jedes unternehmerische Handeln eroffnet neue
geschaftliche Chancen, aber insbesondere in technologischer Hinsicht
auch eine Vielzahl von Risiken. Ziel des Vorstands der KUKA Aktien-
gesellschaft ist es, diese Risiken zu minimieren und die potenziellen
Chancen zu nutzen, um den Wert des Unternehmens systematisch und
nachhaltig fir alle Stakeholder und Shareholder zu steigern.

Risikomanagement

Um dieses Ziel zu erreichen, hat der Vorstand ein umfassendes Risiko-
managementsystem innerhalb des Konzerns installiert, mit dem externe
und interne Risiken fiir alle Geschaftsbereiche und Tochtergesellschaf-
ten systematisch und kontinuierlich identifiziert, bewertet, gesteuert,
kontrolliert und berichtet werden. Identifizierte Risiken werden kon-
zernweit nach ihrem potenziellen Einfluss auf den Ergebnisbeitrag und
nach ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit beurteilt. Dabei werden Worst-,
Medium- und Best-Case-Szenarien einschlieRlich des sich daraus erge-
benden Risikoerwartungswertes unterschieden. Im Einklang mit den
Rechnungslegungsvorschriften erfolgt eine entsprechende Berlick-
sichtigung von Rickstellungen bzw. Wertberichtigungen im Jahresab-
schluss. Der monatlich zu erstellende Risikobericht beinhaltet unter
anderem die Top-10-Risiken fiir die Geschaftsbereiche und die KUKA
Aktiengesellschaft als Holdinggesellschaft sowie eine Ubersicht (iber
die Risikogesamtsituation des Konzerns. Die Top-10-Risiken sind fester
Bestandteil des Berichtswesens zum Monatsabschluss. Dariiber hinaus
ist der Risikobericht Gegenstand von Sitzungen des Vorstands und des
Aufsichtsrats, insbesondere des Priifungsausschusses. Die gemeldeten
Risiken werden dem Vorstand quartalsweise im Risikosteuerungskreis
vorgetragen und erlautert. Hier wird aullerdem festgelegt, ob die
bereits getroffenen MaRnahmen zur Risikominimierung ausreichend
sind oder ob weitere Schritte einzuleiten sind. Die Plausibilisierung von
gemeldeten Risiken findet in diesem Steuerungskreis ebenso statt, wie
die Ableitung von Handlungsalternativen zur Vermeidung von dhnlichen
Risiken in der Zukunft.

Die jeweils direkte Verantwortung fiir Friiherkennung, Steuerung und
Kommunikation der Risiken liegt beim Management der Geschaftsberei-
che und der Tochtergesellschaften. Risikokoordinatoren in den zentralen
und dezentralen Unternehmenseinheiten sorgen fiir eine einheitliche
Berichterstattung mit klar definierten Meldewegen und mit an die
GesellschaftsgrolRe angepassten Meldegrenzen. Fiir den Fall, dass kon-
zernweit fest definierte Meldegrenzen Uberschritten werden, besteht
eine interne Ad-hoc-Meldepflicht. Durch konzernweit einheitliche Vor-
gehensweisen werden Effizienz und Effektivitat im Risikomanagement
sichergestellt. Die Koordination des Risikomanagementsystems erfolgt
durch den Leiter Risikomanagement. Von ihm werden die gemeldeten
Einzelrisiken zum konzernweiten Risiko-Exposure aggregiert, kommuni-
ziert und Uberwacht. Diese Funktion ist im Konzerncontrolling der KUKA
Aktiengesellschaft verankert; das Konzerncontrolling ist direkt dem Vor-
stand Finanzen und Controlling der KUKA Aktiengesellschaft unterstellt.
Hierdurch wird sichergestellt, dass das Risikomanagement integraler
Bestandteil des gesamten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstat-
tungsprozesses im KUKA Konzern ist.

Das Risikomanagementsystem des Konzerns ermdglicht der Unterneh-
mensleitung, wesentliche Risiken friihzeitig zu erkennen, MaRnahmen
zur Gegensteuerung einzuleiten und deren Umsetzung zu liberwachen.
Im Rahmen ihrer reguldaren Prifungstdtigkeit Gberwacht die interne
Revision die Einhaltung der Risikomanagement-Richtlinie des KUKA Kon-
zerns und damit die Effektivitat der implementierten Verfahren und
Instrumente; sie schliel’t, sofern relevant, die Risikoverantwortlichen
in den Priifungsumfang mit ein. Dariiber hinaus gewahrleisten regel-
malige Prifungen des Risikomanagementprozesses durch die interne
Revision dessen Effizienz und Weiterentwicklung. Daneben priift der
Abschlussprifer das Risikofriiherkennungssystem auf seine Eignung,
um Entwicklungen, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden
konnten, friihzeitig zu erkennen.

Aus der Bewertung der operativen Risiken anhand der oben beschriebe-
nen Vorgehensweise ergibt sich folgendes Bild tber die Risikogesamt-
situation des Konzerns. Betrachtet werden die aggregierten Summen
Maximalrisiko (worst case) und Risikoerwartungswert, der sich aus den
mit ihrer jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeit gewichteten Szenarien
der Einzelrisiken errechnet. Eine Bewertung der Chancen erfolgt auf
Ebene der Geschaftsbereiche und wird nicht weiter aggregiert verfolgt.
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RISIKOMANAGEMENT ORGANISATION

AUFSICHTSRAT

Vorgaben zu
einheitlichen Vorgehensweisen

Sicherstellung von
Effizienz und Effektivitat

VORSTAND

A
RISIKOMANAGEMENT-
STEUERUNGSKREIS

(I

ZENTRALES
RISIKOMANAGEMENT

A

Koordination

Plausibilisierung
Uberwachung
Berichterstattung

GESCHAFTSBEREICHE

RISIKOMANAGEMENT DER

Identifikation

Bewertung

Steuerung

Uberwachung von Einzelrisiken

EINZELGESELLSCHAFTEN

RISIKOMANAGEMENT DER

Priifung des Risikomanagementsystems bzw. des Risikofriiherkennungssystems (RFS) durch die interne Revision

und den Wirtschaftspriifer

RISIKO-EXPOSURE KONZERN

in Mio.€ worst case Risiko-

erwartungswert
Rechtliche Risiken 16,0 4,7
Wirtschaftliche Risiken 11,8 1,2
Gesamtsumme Konzern 27,8 5,9

Schadens- Eintrittswahr-
potential scheinlichkeit
gering bis 5 Mio.€ bis 10%
mittel 5 bis 10 Mio.€ 10 bis 25%
hoch 10 bis 20 Mio. € 25 bis 40%
sehr hoch iber 20 Mio.€ iber 40 %

Die rechtlichen und wirtschaftlichen Risiken ergeben sich hauptsachlich
aus den Aktivitaten der Geschaftsbereiche Robotics und Systems (ab
Seite XX). Nahere Erlauterungen zu diesem Risiko-Exposure finden Sie
in den nachfolgenden Abschnitten. Dabei wird auch eine Bewertung der
betrachteten Einzelrisiken bzgl. ihres Schadenspotentials (worst case)
und ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit angegeben. Diese orientiert sich
an folgenden Bandbreiten:

Einzelheiten zur bilanziellen Vorsorge flir die betrachteten Risiken finden
Sie im Anhang.

Das chancen- und risikoorientierte Controlling im KUKA Konzern sorgt
dafiir, dass Chancen und Risiken in die Unternehmenssteuerung einflie-
Ren. Auf entsprechende Chancen wird in der Beschreibung der jewei-
ligen Risikobereiche naher eingegangen. Auf Geschaftsbereichsebene
werden Uberwiegend leistungswirtschaftliche Chancen und Risiken
gesteuert. Die Analyse und Steuerung segmentiibergreifender Chancen
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und Risiken wie Finanzierung, Personal oder IT erfolgt auf Konzern-
ebene und nicht in den einzelnen Geschdftsbereichen. Daher wird hier
im Chancen-und Risikobericht auf die jeweiligen Themen entsprechend
nur aus Sicht des Gesamtkonzerns eingegangen.

Neben dem Risikomanagementsystem besteht im KUKA Konzern ein
internes Kontrollsystem (vgl. Seite XX, IKS-System), welches Uiber das
Risikomanagement hinaus die OrdnungsmaRigkeit der Geschafts- und
Rechnungslegungsprozesse permanent Uberwacht und unterstitzt.

Ziel der Geschaftsbereiche ist es, in ihren jeweiligen Markten zu den
Technologie- und Marktfiihrern zu gehoren. Die konsequente Weiterent-
wicklung ihrer technologischen Basis tiber koordinierte Innovationspro-
gramme hat deshalb zentrale Bedeutung. Hierbei besteht eine wesent-
liche Aufgabe darin, Chancen und Risiken technischer Innovationen
rechtzeitig zu erkennen und diese auf ihre Machbarkeit zu Gberprifen.
Maglichen Fehleinschatzungen des Marktes wird durch regelmaRige,
teilweise dezentrale Markt- und Wettbewerbsanalysen, entgegenge-
wirkt. Anwendungsorientierte Entwicklungen, Systempartnerschaf-
ten und Kooperationen z. B. mit dem Deutschen Zentrum fir Luft- und
Raumfahrt (DLR) in Weliling bei Miinchen, der Rheinisch-Westfalischen
Technischen Hochschule (RWTH) Aachen und mehreren Instituten der
Fraunhofer-Gesellschaft vermindern das Risiko nicht marktgerechter
Entwicklungsleistungen. Eine Quantifizierung strategischer Risiken und
Chancen findet nicht statt.

Da KUKA weltweit tdtig ist, missen eine Vielzahl internationaler und
landesspezifischer Rechtsnormen und Anweisungen von bspw. Finanz-
verwaltungen beachtet werden. Hierflir werden fallweise Spezialis-
ten flr das jeweilige nationale Recht hinzugezogen. Aus veranderten
rechtlichen Rahmenbedingungen ergeben sich Chancen und Risiken.
So kdnnten steuerliche Betriebspriifungen zu einer Belastung fiir den
Konzern aus Priifungsfeststellungen mit daraus abgeleiteten Zinsen,
Strafen und Steuernachzahlungen fiihren. Aus heutiger Sicht sind keine
Steuer-und Gesetzesvorhaben absehbar, die zu erheblichen Nachteilen
fuir den KUKA Konzern fiihren konnen. Fir steuerliche Risiken wird eine
nach Kenntnis angemessene Vorsorge getroffen. Naheres finden Sie im
Anhang ab Seite XXX.

Rechtliche Risiken werden, wo maglich, durch standardisierte Rahmen-
vertrage begrenzt. Die Rechtsabteilung des Konzerns unterstitzt hierbei
die operativen Gesellschaften und trdgt so zur Risikobegrenzung bei.
Dies betrifft Risiken aus laufenden Vertragen, Gewahrleistungsverpflich-
tungen und Garantien sowie spezifische Landerrisiken wie zum Beispiel
der mangelnde Patent- und Markenschutz in Asien. Zur Sicherstellung
des geistigen Eigentums hat KUKA eine eigenstandige Strategie formu-
liert, die vor allem durch Patente und Schutzrechte abgesichert wird.

Des Weiteren besteht eine konzernweite D & O-Versicherung (Directors’
and Officers’ Liabilitiy Insurance), welche u.a. fiir die geschaftsfih-
renden Organe (Vorstand und Geschaftsfiihrer) sowie Aufsichtsorgane
(Aufsichts-, Verwaltungs- und Beirate) der in- und auslandischen Kon-
zerntochtergesellschaften abgeschlossen wurde. Jahrlich findet eine
Uberpriifung des vorhandenen Versicherungsschutzes statt, um das
Verhaltnis aus Versicherungsschutz und Selbstbehalten versus Risiko-
pramie abzuwdgen.

KUKA ist einem zyklischen Investitionsverhalten seines Kundenkreises in
relevanten Teilmdrkten ausgesetzt. Dabei stellt die Automobilbranche
mit ihren oligopolistischen Strukturen und dem steten Preisdruck einen
wesentlichen Teil des Geschaftsvolumens in den Geschaftsbereichen
Systems und Robotics dar. Schwankungen der Investitionstatigkeit wer-
den auch unter Auswertung von Verdffentlichungen in den jeweiligen
strategischen und operativen Planungen beriicksichtigt. Bedingt durch
das zyklische Geschaft wird stets darauf geachtet, hinreichende Flexi-
bilitat der eigenen Kapazitaten und der Kostenbasis zu gewahrleisten.

KUKA profitierte im gesamten Geschaftsjahr 2013 von der hohen Inves-
titionsbereitschaft sowohl in der Automobilindustrie als auch im allge-
meinen Maschinen-und Anlagenbau. Zusatzliche Chancen liegen darin,
dass den wichtigsten Automobilkunden des KUKA Konzerns in deren
Wettbewerbsumfeld eine sehr gute Marktposition beigemessen wird.
Im Vergleich zu den eigenen Wettbewerbern hat der KUKA Konzern auf-
grund der Vorteilhaftigkeit des Kundenportfolios Chancen hinsichtlich
der Geschaftsentwicklung, insbesondere beziiglich der Entwicklung der
Marktanteile. Weitere Chancen ergeben sich insbesondere aus dem
allgemeinen Trend zur weiteren Automatisierung auch in nichtindust-
riellen Bereichen, wie den langfristigen Perspektiven in der Betreuung
einer alter werdenden Gesellschaft.

Um eine flir unsere Kunden bestmaogliche Qualitat der Produkte sicher-
zustellen, arbeitet KUKA mit Lieferanten zusammen, fiir die Qualitat,
Innovationsstarke, standige Verbesserungen und Zuverlassigkeit im
Fokus stehen. Im Allgemeinen bezieht KUKA Produktkomponenten von
mehreren Anbietern, um das Risiko signifikanter Preissteigerungen bei
wichtigen Rohstoffen zu minimieren, ist aber dennoch in wenigen Aus-
nahmefdllen mangels verfligbarer Bezugsalternativen von einzelnen,
marktbeherrschenden Lieferanten abhangig.



KUKA Robotics

Anhaltendes Kostenbewusstsein und die Forderung nach standigen Pro-
duktinnovationen aller Kunden weltweit, insbesondere aus der Automo-
bilindustrie und von deren Zulieferern, stellen die wesentlichen Heraus-
forderungen fiir das Produktangebot dieses Geschaftsbereichs dar. Die
Folge sind ein steter Preisdruck und potenziell langere Nutzungszyklen
der eingesetzten Roboter bei gleichzeitig steigenden Anforderungen an
Qualitat und langere Garantiezeiten.

KUKA Robotics wirkt diesem Trend mit der kontinuierlichen Entwicklung
neuer Produkte und Anwendungen entgegen, die den Kunden in beste-
henden Markten nachweisbare finanzielle Vorteile durch einen raschen
Mittelriickfluss bieten. Bei der Einfiihrung neuer Produkte bestehen Risi-
ken hinsichtlich der Produkteigenschaften und der Qualitatszusagen, die
im Falle von Nacharbeiten zu entsprechenden Kosten fiihren konnten.
KUKA verfligt zur Vermeidung und Beherrschung solcher Risiken Gber
ein umfassendes Qualitatsmanagementsystem, welches umfangreiche
Test- und Prifprozesse beinhaltet.

Eine Chance stellt die standige Verbreiterung der Kundenbasis in der
General Industry dar. Dies ist ein wesentlicher Bestandteil der Unter-
nehmensstrategie zur Erschliefung neuer Absatzmarkte neben der Auto-
mobilindustrie. Dieser Prozess beinhaltet die ErschlieRung von Markten
in der Medizintechnik und in sonstigen konsumnahen Bereichen, in
denen zukinftig eine Mensch-Maschine-Kollaboration erforderlich sein
wird. Sie ermdglicht die Zusammenarbeit zwischen Mensch und Robo-
ter, ohne dass Schutzzaune oder dhnliche Sicherheitseinrichtungen
notwendig werden. Eine Teilorganisation des Geschaftsbereichs, die
KUKA Laboratories, arbeitet fokussiert an der technischen Realisierung
solcher innovativen Produkte und Applikationen. Dariiber hinaus wird
der Vertrieb in der Region Amerika und in den BRIC-Staaten weiter vor-
angetrieben. Durch eine zunehmende Verteilung der Wertschopfung auf
verschiedene Wahrungszonen soll die Ertragskraft des Unternehmens
unabhangiger von Wahrungsschwankungen werden.

in Mio.€ worst case Risiko-

erwartungswert
Rechtliche Risiken 6,6 2,5
Wirtschaftliche Risiken 2,0 0,8
Gesamtsumme Robotics 8,6 3,3

Alle Einzelrisiken weisen ein geringes Schadenspotential (bis 5,0 Mio.€)
bei einer mittleren bis hohen Eintrittswahrscheinlichkeit (bis 40,0 %)
aus. Einzelheiten zur bilanziellen Vorsorge flir die betrachteten Risiken
finden Sie im Anhang.
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KUKA Systems

Aufgrund der langen Durchlaufzeiten der Auftrage, der oft erforder-
lichen Spezifikationsanpassungen wahrend der Abarbeitung der Auf-
trdge, der geringen Frequenz der Auftragseingange sowie des Preis-
und Wettbewerbsdrucks besteht ein geschaftsimmanentes Risiko fir
den Umsatz und das Ergebnis in diesen Auftragen. Erganzend konnen
sich weitere Projektrisiken z. B. aufgrund von Projektfehlkalkulationen
oder Konventionalstrafen wegen Terminverzogerungen ergeben. Der
Geschaftsbereich setzt deshalb entsprechende Risikochecklisten fir die
einzelnen Auftrage ein, mit denen bereits vor Annahme der Angebote
eine Priifung insbesondere der rechtlichen, wirtschaftlichen und tech-
nologischen Risiken erfolgt. Wahrend der Projektabwicklung werden
Solvenzrisiken iberwacht und mittels eines stringenten Projekt- und
Forderungsmanagements verfolgt und damit reduziert. Andere Risiken
werden laufend beobachtet und bei Bedarf durch Riickstellungen bzw.
Wertberichtigungen bilanziell berticksichtigt. Chancen bestehen insbe-
sondere bei geringeren Einstandspreisen von Zukaufteilen im Vergleich
zur Kalkulation sowie bei der Abrechnung von Anderungsauftragen des
Kunden im Projektverlauf.

Die Ausweitung der weltweiten Produktionskapazitaten der groRen
Automobilhersteller weist derzeit eine hohe Dynamik auf. Insbesondere
in Stidamerika und Asien arbeitet KUKA intern verstarkt in Verbund-
projekten, wobei mehrere Landesgesellschaften des Geschaftsbereichs
gemeinsam an einem Kundenprojekt arbeiten. In solchen Fallen ergeben
sich Risiken hinsichtlich der Informationsbasis, der Wertschopfungspro-
zesse und des IT-systemiibergreifenden Projektmanagements. Dariiber
hinaus bestehen insbesondere in den Schwellenlandern aufgrund des
aulerordentlich schnellen und starken Wachstums des Geschaftsvolumens
Risiken hinsichtlich der organisatorischen Strukturen. KUKA entgegnet
diesen Risiken mit der weiteren Harmonisierung seiner global einge-
setzten IT-Systeme und durch Einsatz erfahrener interner und externer
Mitarbeiter beim Auf- und Ausbau der jeweiligen lokalen Strukturen.

Die steigende Modellvielfalt in der Automobilindustrie wirkt sich positiv
auf das adressierbare Marktvolumen aus, da steigende Anforderungen
an flexible Produktionssysteme gestellt werden, die zum Neubau bzw.
Umbau von Produktionslinien fihren. Hieraus ergeben sich fiir Systeman-
bieter und Zulieferer neue Geschaftsmaoglichkeiten. Knappe Ressourcen
erfordern den Bau von kleineren oder ressourcenschonenden Fahrzeu-
gen, die mit alternativen Energien angetrieben werden. Deshalb wer-
den insbesondere die amerikanischen Automobilhersteller zukiinftig
Investitionen in den Neubau von Produktionslinien bzw. den Umbau
von bestehenden Produktionsanlagen tatigen missen.
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Betreibermodelle wie die KUKA Toledo Production Operations (KTPO)
bieten zusatzliche Chancen, aber auch Risiken. Die Marke Jeep Wrangler
weist im Vergleich zu den tbrigen amerikanischen Fahrzeugmodellen
nach wie vor Gberdurchschnittliche Entwicklungsmadglichkeiten auf,
an denen KUKA auch im Jahr 2013 partizipiert hat. Risiken bestehen in
diesem Zusammenhang in einer starkeren Abhangigkeit von den pro-
duzierten Volumina fiir den globalen Automobilmarkt.

Fundierte Marktanalysen haben ergeben, dass KUKA Systems auch
langfristige Geschaftspotenziale neben der Automobilindustrie in der
General Industry hat. Aktuelles Beispiel hierfir ist die Luftfahrtindustrie,
wo auch in 2013 neue Auftrage akquiriert werden konnten. Neben der
Chance der ErschlieRung neuer Marktpotenziale sind die wesentlichen
Risiken hier vor allem technisch bedingt, da die Kunden selbst in vielen
Fallen Uber keine eigenen Erfahrungen in der Automatisierungstechnik
verfligen. Deshalb ist insbesondere bei Anwendung neuer Automati-
sierungstechniken die Priifung der technischen Risiken im Rahmen der
oben angesprochenen Risikochecklisten wesentliches Instrument zur
Risikomitigation.

in Mio. € worst case Risiko-

erwartungswert
Rechtliche Risiken 9,4 2,2
Wirtschaftliche Risiken 9,8 0,4
Gesamtsumme Systems 19,2 2,6

Alle Einzelrisiken weisen maximal ein geringes bis mittleres Schadens-
potential (bis 10,0 Mio.€) sowie eine geringe bis hohe Eintrittswahr-
scheinlichkeit (bis 40,0%) aus. Einzelheiten zur bilanziellen Vorsorge
flr die betrachteten Risiken finden Sie im Anhang.

Zu den zentralen Aufgaben der KUKA Aktiengesellschaft zahlen die
Koordination und Lenkung des Finanzbedarfs innerhalb des Konzerns
sowie die Sicherstellung der finanziellen Unabhdngigkeit. In diesem
Zusammenhang optimiert die Holding auch die Konzernfinanzierung
und begrenzt die finanzwirtschaftlichen Risiken Gber das konzernweit
einheitliche Treasury-Reporting-System. Dariiber hinaus wird das Liqui-
ditatsrisiko flir den Gesamtkonzern durch eine enge Begleitung der Kon-
zerngesellschaften bei der Steuerung ihrer Zahlungsstrome reduziert.

In den vergangenen Jahren wurde die Solvenz des KUKA Konzerns durch
mehrere Malkinahmen gestarkt. Dabei wurde die Passivstruktur hinsicht-
lich der Fristigkeiten und der eingesetzten Finanzierungsinstrumente
neu geordnet. Im Jahr 2013 zdhlen hierzu die Begebung einer Wandel-
schuldverschreibung in zwei Tranchen im Februar und Juli sowie der
Abschluss eines unbesicherten Konsortialkredits im Dezember. Details
hierzu finden Sie im Abschnitt Finanzierung ab Seite XXXf.

Der Konsortialkreditvertrag mit einer Laufzeit bis Dezember 2018 ent-
halt marktlbliche Covenants. Ein Risiko fiir die Aufrechterhaltung von
derartigen covenantbasierten Finanzierungen besteht grundsatzlich
dann, wenn eine deutlich unter den Planungen verlaufende Geschafts-
entwicklung und die daraus folgende Ertrags- und Finanzsituation ein
Einhalten der definierten Grenzwerte nicht mehr gewahrleistet. KUKA
iberwacht die Einhaltung dieser Covenants auf monatlicher Basis.
Im gesamten Geschdftsjahr 2013 wurden die Covenants eingehalten.
Zum 31. Dezember 2013 besteht bei allen Covenants ein deutlicher
Abstand zu den vertraglichen Grenzwerten. Ausfihrliche Angaben zum
Konsortialkredit wie auch der Inanspruchnahme der darin vereinbarten
Kreditlinien finden Sie auf Seite XXX.

Ein Risiko, welches auch auf den Geschaftsverlauf nach 2013 Auswirkung
haben wird, stellen die zunehmenden Wechselkursschwankungen -
insbesondere beim japanischen Yen, dem US-Dollar, dem chinesischen
Yuan und dem ungarischen Forint — dar; z.B. ergeben sich durch die
beobachtete Entwicklung der Abwertung des Yen gegeniiber dem Euro
Vorteile flir japanische Wettbewerber. Das transaktionsbezogene Wech-
selkursrisiko wird durch Devisentermingeschafte abgesichert. Interne
Richtlinien regeln die Verwendung von Derivaten, die einer standigen
internen Risikokontrolle unterliegen. Detailliert wird tiber das zentrale
Devisenmanagement im Konzernanhang unter Finanzinstrumente auf
den Seiten XXXf. berichtet. Translationsrisiken — also Bewertungsrisi-
ken fir Bilanzbestande - aus der Umrechnung von Fremdwahrungs-
positionen werden grundsatzlich nicht abgesichert, jedoch laufend
beobachtet. Das aus der Volatilitat der Leitwahrungen resultierende
okonomische Wechselkursrisiko (Wettbewerbsrisiko) wird durch die
Verteilung der Produktionsstandorte auf mehrere Lander reduziert
(,natural hedging”).

Der Erfolg des KUKA Konzerns, eines von Hochtechnologie gepragten
Unternehmens, hangt maRgeblich von qualifizierten Fach- und Fih-
rungskraften ab. Personalrisiken erwachsen dem Konzern im Wesent-
lichen aus der Fluktuation von Mitarbeitern in Schlisselfunktionen.
Die verbesserten wirtschaftlichen wie auch konjunkturellen Aussichten
ermdglichten es dem Unternehmen, das Stammpersonal langfristig zu
binden und neue hoch qualifizierte Mitarbeiter auszubilden bzw. flir
eine Tatigkeit im Konzern zu gewinnen. Dies qilt fir die traditionellen
Markte in Europa und den USA, vor allem aber auch fiir die Rekrutierung
von Mitarbeitern in den Wachstumsmarkten, in denen der Bedarf an
gut ausgebildeten Mitarbeitern stetig zunimmt. Nicht zuletzt durch
interne Weiterbildungsmaoglichkeiten wie in der KUKA Academy oder
dem Ideenmanagement, ergeben sich Chancen, die aus einer héheren
Motivation und Qualifikation der Mitarbeiter resultieren.



IT-Risiken haben in den vergangenen Jahren nicht zuletzt aufgrund der
Bedeutung der IT fiir die Geschaftsprozesse zugenommen. Dies betrifft
sowohl die Haufigkeit von beispielsweise Virenangriffen oder Hacking als
auch auf deren maogliches Schadenspotential. Die bestehenden IT-Sicher-
heits-Systeme und das vorhandene Business-Continuity-Management
sowie Richtlinien und Organisationsstrukturen werden regelmalig opti-
miert und Uberprift, um mogliche informationstechnologische Risiken
wie z.B. den Ausfall von Rechenzentren oder sonstigen IT-Systemen
bereits im Vorfeld zu erkennen bzw. zu minimieren. Dies erfolgt unter
anderem durch regelmaRige Investitionen in Hard- und Software.
Durch die laufende Optimierung von IT-gestlitzten Prozessen lassen
sich langfristig Kostensenkungspotenziale und kontinuierliche Quali-
tatsverbesserungen realisieren. Durch die konsequente Uberwachung
der betreffenden Prozesse wird sichergestellt, dass Risiken sowohl aus
zunehmenden externen Bedrohungen als auch aus der Abhangigkeit
von der weiter fortschreitenden Digitalisierung der Geschaftsprozesse
reduziert werden.

Compliance-VerstoRe konnten zu Strafen, Sanktionen, gerichtlichen
Verfiigungen bezliglich zukiinftigen Verhaltens, der Herausgabe von
Gewinnen, dem Ausschluss aus bestimmten Geschaften, den Verlust
von Gewerbekonzessionen oder zu anderen Restriktionen fiihren. Des
Weiteren konnte eine Verwicklung in potenzielle Korruptionsverfahren
der Reputation des KUKA Konzerns insgesamt schaden und nachteilige
Auswirkungen auf das Bemihen haben, sich um Geschafte mit Kunden
sowohl des offentlichen als auch des privaten Sektors zu bewerben. Die
Ermittlungen kénnten sich auch auf Beziehungen zu Geschaftspartnern,
von denen der KUKA Konzern abhangt, sowie auf die Fahigkeit, neue
Geschaftspartner zu finden, nachteilig auswirken. Sie konnten sich fer-
ner nachteilig auf die Fahigkeit auswirken, strategische Projekte und
Transaktionen zu verfolgen, die flir das Geschaft wichtig sein kdnnten,
wie z.B. Joint Ventures oder andere Formen der Zusammenarbeit. Lau-
fende oder zukinftige Ermittlungen konnten zur Aufhebung einiger
bestehender Vertrage fiihren und Dritte, einschlieRlich Mitbewerber,
konnten gegen den KUKA Konzern in erheblichem Umfang rechtliche
Verfahren anstrengen.

Um diese Risiken transparent und kontrollierbar zu machen, wurde
Anfang 2008 ein weltweit giiltiges Corporate-Compliance-Programm
implementiert. Der hierin verankerte Compliance-Ausschuss halt in
regelmaligen Abstanden und bei Bedarf Sitzungen ab und berichtet an
den Vorstandsvorsitzenden der KUKA Aktiengesellschaft; dieser berichtet

direkt an den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats. Die Gesamtverant-
wortung flir das Corporate-Compliance-Programm liegt beim Vorsitzen-

den des Vorstands. Es unterliegt unter anderem einer strengen internen
Kontrolle und wird in regelmaRigen Abstanden aktualisiert. Wesentliche
Risiken ergaben sich im Jahr 2013 hieraus nicht, da durch die friihzeitige
Risikomitigation und Ursachenbekampfung, wie z. B. die Anpassung von
Geschaftsablaufen, aktiv gegengesteuert werden konnte.
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Der KUKA Konzern beobachtet permanent weitere Risiken und steuert
diesen so weit wie moglich entgegen. Risiken fiir die Umwelt sind aus
betrieblichen Aktivitaten nicht zu erkennen, da auf den Einsatz von
Gefahrstoffen verzichtet wird. Der Konzern nutzt teilweise im Eigentum
befindliche Grundstiicke und Immobilien im Rahmen seines Geschafts-
betriebes. Dabei tragt das Unternehmen Risiken fiir den Fall, dass dieses
Eigentum mit etwaigen Altlasten, Bodenverunreinigungen oder sons-
tigen schadlichen Substanzen belastet ist. Nach heutigem Erkenntnis-
stand liegen keine wertmindernden, bilanziell zu berlicksichtigenden
Tatsachen vor. Dies schlie8t jedoch nicht aus, dass sich solche Tatsa-
chen, die beispielsweise Kosten verursachende SanierungsmaRnahmen
erforderlich machen wirden, zukiinftig ergeben konnten.

Uber wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kont-
rollwechsels stehen, wird auf den Seiten XX ff. berichtet. Um eine mog-
liche Ubernahme des Unternehmens abschatzen zu konnen, werden
regelmaRig Analysen der Aktionarsstruktur durchgefiihrt.

In der Gesamtbetrachtung der Risiken ist der KUKA Konzern tiberwiegend
leistungswirtschaftlichen Risiken aus den Geschaftsbereichen sowie
finanzwirtschaftlichen Risiken durch Wechselkursschwankungen oder
aus der Konzernfinanzierung ausgesetzt. ks sind fiir den Vorstand keine
einzelnen oder aggregierten Risiken zu erkennen, die den Bestand des
Unternehmens gefahrden kdnnten. Strategisch und auch finanziell ist
das Unternehmen so aufgestellt, dass die sich bietenden Geschafts-
chancen genutzt werden kdnnen.

Prognosebericht

In den letzten Jahren entwickelten sich die wichtigsten Volkswirtschaf-
ten der Welt eher moderat und teilweise sogar riicklaufig. Nach Daten
des internationalen Wahrungsfonds (IWF) lag das Wachstum des welt-
weiten Bruttoinlandsprodukts in 2013 dennoch bei 3,0%. Im Vergleich
dazu lag das Wachstum in 2012 noch bei 3,1 % und in 2011 bei 3,9%.
Wahrend die Industrieldnder unter der Finanz- und Schuldenkrise litten,
ging die Wirtschaftskraft auch in den Schwellen- und Entwicklungslan-
dern zurlck. Dennoch liegt die Wachstumsrate dort deutlich hoher als
in den entwickelten Industrielandern.

Flir 2014 erwartet der IWF wieder ein starkeres Wachstum der Welt-
wirtschaft mit einer Zunahme des globalen Bruttoinlandsprodukts um
3,7 %. Europa wird sich aufgrund der zunehmenden Stabilisierung nach
der Schuldenkrise langsam erholen. Fir Deutschland rechnet der IWF
mit einer Wachstumsrate von 1,6 % in 2014. Gemalt dem Verband Deut-
scher Maschinen- und Anlagenbauer (VDMA) schloss die Maschinenbau-
branche das Jahr 2013 mit einem Minus von 2% gegeniber den Auf-
tragseingangen aus dem Vorjahr ab. In Jahr 2014 wird mit einer leichten
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Erholung und einem Anstieg um 3% gerechnet. In den USA diirfte sich
laut IWF die wirtschaftliche Erholung durch die Zunahme der privaten
Konsumausgaben gestitzt durch die gute Arbeitsmarktentwicklung
fortsetzen. In 2014 soll auRerdem die Wirtschaftsleistung in den Schwel-
lenlandern wieder anziehen. In China wird allerdings mit einem leichten
Riickgang im Vergleich zum Vorjahr gerechnet. Auch der Einkaufsmana-
gerindex, der die Wirtschaftsaussichten fiir die nachsten sechs Monate
beurteilt, lag gemalk Markit und HSBC im Januar mit 49,6 Punkten
unter der kritischen Grenze von 50 Punkten. Griinde dafiir liegen unter
anderem in den geplanten Wirtschaftsreformen in China mit dem Ziel,
die Binnennachfrage zu starken. Die chinesische Fihrung nimmt daftr
kurzfristig ein geringeres Wachstum in Kauf. Im weltweiten Vergleich
liegt das prognostizierte Wachstum mit 7,5% dennoch deutlich tber
den Wachstumsraten der groRen Industrielander.

Der Ausblick in den flir KUKA wichtigen Markten zeigt fiir das Geschafts-
jahr 2014 steigende Wachstumsraten.

in% 2011 2012 2013

Welt 3,9 31 3,0 3,7
Euro Zone 1,5 -0,7 -0,4 1,0
USA 1,8 2,8 1,9 2,8
China 9,3 7,7 7,7 7,5
Deutschland 3,4 0,9 0,5 1,6
Entwicklungs-/

Schwellenlander 6,2 4,9 4,7 51

Quelle: IWF, Januar 2014

Automation bleibt weiterhin im Trend. Vor allem die roboterbasierte
Automatisierung von Produktionsanlagen und Prozessablaufen wird
weltweit weiter zunehmen. In seiner jlingsten Studie prognostiziert der
Internationale Robotik- Verband , International Federation of Robotics“
(IFR) eine entsprechende Expansion des weltweiten Robotermarktes.
Wachstum ergibt sich hierbei vor allem aus den Vorteilen fir die pro-
duzierende Industrie. Dazu gehdren die Steigerung der Effizienz in den
Produktionsprozessen, die Verbesserung der Produktqualitat, aber auch
die Erhohung der Stlickzahlen und der Produktvielfalt durch flexiblere
Produktionssysteme.

Die bedeutendsten Wachstumstreiber fiir die roboterbasierte Auto-
mation sind:

1) General Industry: Die Roboterdichte (Anzahl Roboter pro 10.000 Mit-
arbeiter) ist im Vergleich zur Automobilbranche noch relativ gering.
Siehe Grafik Seite XX. Im Durchschnitt erreicht die Automobilindus-
trie eine rund 8-fach hohere Roboterdichte als die General Industry.
Die Unternehmen in der General Industry sind einem standigen
Kostendruck ausgesetzt. Aus diesem Grund ist das Potenzial fir die
Automatisierungsbrache hoch. Verstarken wird sich der Trend zur
Automatisierung durch den Mangel an qualifizierten Arbeitskraften,
steigenden Lohnkosten und durch die steigende Nachfrage nach qua-
litativ hochwertigen Produkten. Dariiber hinaus ermoglichen tech-
nologische Fortschritte Losungen flir bislang nicht automatisierbare
Produktionsprozesse.

2) Automotive Industry: Einen entscheidenden Einfluss auf das Wachs-
tum hat die internationale Automobilindustrie, die mehr als ein
Drittel der jahrlich verkauften Roboter abnimmt. In den etablier-
ten Produktionslandern wie Europa, USA und Japan ergeben sich
Potenziale Uberwiegend durch die Modernisierung oder Umristung
von bestehenden Produktionsanlagen und die daraus resultierende
Effizienzsteigerung. Darliber hinaus investiert die Automobilbrache
aber auch in die Wachstumsmarkte der Schwellenlander. Sie bedient
dort die starke Kundennachfrage und nutzt dabei die giinstigen Rah-
menbedingungen, die dadurch entstehen, dass die Regierungen sich
bemihen, den Anteil vor Ort produzierter PKWs zu erhohen. Zusatz-
liche Potenziale entstehen aber auch durch die steigende Anzahl
lokaler Automobilhersteller in den Schwellenlandern. Um die Produk-
tionszahlen zu erhdohen und die Qualitat zu verbessern, investieren
die Hersteller in die Automatisierung ihrer Prozesse.

3) Technologie / Servicerobotik: Die Entwicklungsgeschwindigkeit von
unterschiedlichen Robotertypen, Applikationen, Steuerungen und vor
allem von Softwarelosungen hat sich in den letzten Jahren deutlich
erhoht. Durch neue Technologien in den Bereichen Zusammenarbeit
von Mensch und Maschine, Sicherheit, Flexibilitat und Bediener-
freundlichkeit werden neue Markte entstehen. Aber auch bei beste-
henden Kunden werden sich neue Einsatzmdoglichkeiten ergeben,
indem Losungen fiir bislang nicht automatisierbare Produktionspro-
zesse geschaffen werden.



4) Entwicklungs- und Schwellenlander: Die Roboterdichte und damit
der Grad der Automatisierung ist in den Entwicklungs- und Schwellen-
landern im Vergleich zu den Industriestaaten noch relativ gering.
Durch steigende Lohnkosten und den internationalen Wettbewerb
investieren dort immer mehr Unternehmen in die Automatisierung.
Dadurch konnen sie die Produktqualitat verbessern, die Anzahl der
produzierten Einheiten erhohen, aber auch die Kostenstruktur opti-
mieren. Gerade in China wird sehr stark in Automatisierung investiert.
Schon heute ist China der zweitgroRte Robotermarkt weltweit.

Insgesamt erwartet der IFR flr den weltweiten Robotermarkt im Zeit-
raum 2014 bis 2016 eine jahrliche durchschnittliche Wachstumsrate von
6%. Dabei werden die Regionen Europa und Amerikas voraussichtlich
unterdurchschnittlich jeweils um rund 4 % wachsen und Asien Uber-
durchschnittlich um rund 8 %. Das Wachstum wird laut IFR Gberwiegend
aus den Schwellenlandern und den USA kommen. AulRerdem gilt vor
allem die General Industry als Wachstumstreiber. Die Automobilwirt-
schaft hingegen wird sich laut IFR Prognose in den Jahren 2014 und 2015
ricklaufig entwickeln. Dies ist auf die hohen Investitionen wahrend der
letzten Jahre zurlckzufiihren. Jedoch spatestensin 2016, schatzt der IFR,
werden diese weltweit wieder anziehen. Auch in den etablierten Mark-
ten wird dann wieder mit Investitionen aufgrund von Modernisierung
und Umristung gerechnet.

ROBOTER PRO 10.000 MITARBEITER

Japan ...... 1.562

TN . ......oooeoeoeeeeeeeeeenenenenenese e 219
Deutschland .............................. 1.133
TR ..............ooooveieereeseee s 147

USA ............................... 1.091

R TSRO .76

UK ....... .. 677

S . . . . . . .27

China Crmmmmmmmmmm—— 231
(11

Brasilien ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, .71
4

Indien ...................... 43

1

Auto General Industry Quelle: IFR World Robotics 2013
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General Industry

Die Automatisierung in der General Industry steigt weiter kontinuier-
lich an. Dazu gehdren Branchen wie die Elektroindustrie, Werkzeug-
maschinen, GielRereien, Aerospace oder die Nahrungsmittel- und
Getrankeindustrie, die ein unverandert hohes Automatisierungspo-
tenzial aufweisen. Steigende Lohnkosten und hohe Qualitatsanfor-
derungen erhohen den Automatisierungsbedarf. KUKA reagiert darauf
mit Losungen, die speziell auf diese Branchen zugeschnitten sind. Im
Geschaftsbereich Robotics liegt zum Beispiel hohes Potenzial in der
Werkzeugmaschinenbranche. Roboter werden sowohl fiir die Be- und
Entladung der Maschinen als auch fiir die Bearbeitung von Bauteilen
eingesetzt. Hier sind nach eigenen Schatzungen lediglich rund 2 % aller
weltweit verkauften Werkzeugmaschinen mit Robotern ausgestattet.
Um von dem weltweiten Trend der Automatisierung in den Bereichen
der General Industry zu profitieren, investierte KUKA verstarkt in dafiir
passende Produkte, wie zum Beispiel in Roboter mit niedrigen Trag-
lasten wie dem KR AGILUS. Die Erfolge spiegeln sich bei KUKA Robotics
in den Auftragszahlen der letzten Jahre wider. Seit 2009 sind die Auf-
tragseingange von 142,1 Mio.€ um 133 % auf 330,9 Mio.€ in 2013
gestiegen. Der Anteil General Industry im Geschaftsbereich Robotics
liegt in 2013 bei knapp Uber 40 % und damit leicht hoher als der Anteil
der Automobilindustrie. Im Geschaftsbereich Systems bietet die Aero-
space Branche hohes Automatisierungspotenzial. Ahnlich wie in der
Automobilindustrie bestehen hohe Anspriiche an Qualitat und Prazision.
Die Kunden der Aerospace Industrie fordern innovative Losungen fiir die
Bearbeitung groRer Bauteile und neuer Werkstoffe. Fiir den Ausbau des
General Industry Geschdfts wurden in beiden Geschaftsbereichen gezielt
Vertriebsmitarbeiter aufgebaut. In den nachsten Jahren rechnet der
KUKA Konzern mit steigenden Umsatzen aus den Bereichen der General
Industry.

Automotive Industry

Die Produktions- und Absatzzahlen von Fahrzeugen werden weltweit
weiter steigen. GemaR der Schatzungen von IHS Automotive (IHS)
vom Januar 2014 werden die PKW-Produktionszahlen weltweit von
rund 84 Mio. Fahrzeugen in 2013 auf rund 103 Mio. Fahrzeuge in 2019
ansteigen. Uber 60% werden davon in Asien produziert. In 2019 wer-
den gemaR der Schatzungen von PriceWaterhouseCoopers (PWC) vom
Juli 2013 allein in China rund 28 Mio. PKW und leichte Nutzfahrzeuge
abgesetzt. Im Vergleich dazu wird der Absatz in Europa in 2019 bei rund
17 Mio. Fahrzeugen und in der Region Amerika zwischen 16 und 17
Mio. Fahrzeugen liegen. Das durchschnittliche jahrliche Wachstum der
weltweiten Produktionszahlen von 2013 bis 2019 liegt laut IHS bei rund
3,4%. Europa und die Region Amerika werden sich laut Prognose mit
rund 3,0% bzw. 2,4 % leicht unterdurchschnittlich entwickeln. Fiir den
chinesischen Markt wird eine tberdurchschnittliche jahrliche Wachs-
tumsrate in Hohe von rund 6,1 % prognostiziert. Um der steigenden
Nachfrage auf den Absatzmarkten nachzukommen, haben die Automo-
bilhersteller gerade in den letzten Jahren hohe Investitionen fiir Produk-
tionsstdtten getatigt. KUKA erwartet daher, wie vom IFR prognostiziert,
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dass sich die Investitionen in 2014 eher riicklaufig entwickeln. Spates-
tens in 2016 wird wieder mit einem weltweiten Anstieg gerechnet.
Der Trend der Automobilhersteller zur steigenden Modellvielfalt und
sinkenden Produktlebenszyklen bestehender Fahrzeugtypen wird den
Anstieg begtlinstigen. Die Vereinheitlichung von Modell-Plattformen
steigert dabei die Effizienz, erfordert aber auch ein hohes Mal% an Fle-
xibilitdt und Qualitat in der Produktion, das nur durch Automatisierung
gewahrleistet werden kann.

Technologie / Servicerobotik

Neue Technologien ermdglichen die roboterbasierte Automation in
Bereichen, die bisher nicht oder nur teilweise automatisiert waren.
Dazu zahlt die professionelle Servicerobotik, ein noch relativ junges
Technologiesegment, fiir das sich immer mehr Anbieter interessieren
und in dem es rasante Entwicklungsfortschritte gegeben hat. Bereits
heute bernehmen Serviceroboter wichtige Aufgaben in Bereichen
der Landwirtschaft, der Medizin, der Logistik oder der Verteidigung
und Sicherheit. Das Fraunhofer-Institut fir Produktionstechnik und
Automatisierung (IPA) definiert einen Serviceroboter als eine frei pro-
grammierbare Bewegungseinrichtung, die teil- oder vollautomatisch
Dienstleistungen verrichtet. Dienstleistungen sind dabei Tatigkeiten, die
nicht der direkten industriellen Erzeugung von Sachgttern, sondern der
Verrichtung von Leistungen flir Menschen und Einrichtungen dienen.
Nach einer Studie des IFR stieg die Anzahl der verkauften Serviceroboter
in 2012 um 2% auf insgesamt 16.100. Der Teilmarkt Medizinroboter
wuchs mit 20% Uberdurchschnittlich. Fiir den Zeitraum 2013 -2016
erwartet der IFR eine deutliche Steigerung des Absatzes im professio-
nellen Bereich auf jahrlich Gber 23.000 Serviceroboter.

KUKA hat seine Aktivitaten friihzeitig auf neue Technologien und neue
Markte ausgerichtet. Der LBR iiwa mit seinen sensitiven Eigenschaften
findet nicht nur in bestehenden Markten Anwendung, sondern auch
in bisher nicht automatisierten Bereichen. KUKA Systems erganzt das
Angebot durch die Systemintegration bei den Kunden. Bereits etabliert
ist KUKA Robotics mit Robotern aus dem bestehenden Produktportfolio
in der Medizintechnik. KUKA erwartet mittel- bis langfristig auch in
diesem Kundensegment steigende Umsatze.

China

Der chinesische Markt ist wahrend der letzten Jahre stark gewachsen
und zahlt heute zu den groRten Roboterabsatzmarkten weltweit. Laut
IFR hat sich die Zahl verkaufter Roboter von knapp 8.000 in 2008 auf
rund 25.000 in 2013 mehr als verdreifacht. Im Vergleich dazu werden
in Japan, dem grofSten Robotermarkt, in 2013 schatzungsweise 27.200
Roboter verkauft. Die in China installierten Roboter stammen fast
ausschlieBlich von auslandischen Herstellern. Jedoch werden gemaR
IFR chinesische Roboterhersteller an Bedeutung gewinnen und in den
nachsten Jahren ihre Produktionszahlen erhdhen. Unterstitzt werden
die neuen Marktteilnehmer durch staatlich geforderte Programme.
KUKA reagiert darauf mit Innovationen in Forschung und Entwicklung,
um weltweit die Technologiefiihrerschaft auszubauen.

Fur China prognostiziert der IFR zwischen 2014 und 2016 eine durch-
schnittliche jahrliche Wachstumsrate von rund 15 % auf ca. 38.000
installierte Roboter in 2016. Von dieser Marktentwicklung will KUKA
profitieren und steigerte seine Marktprasenz mit Eroffnung eines neuen
Werkes filir KUKA Robotics im GroRraum Shanghai Ende 2013. KUKA
Robotics ist so mit Service, Vertrieb und vor allem auch der Produktion
naher an den Kunden. Diese profitieren von deutlich kiirzeren Lieferzeiten
und einem schnelleren Service. KUKA wird auch in den ndchsten Jahren
China als strategisch wichtigen Standort ausbauen und mit entsprechen-
den Ressourcen ausstatten. Mit der Akquisition der Reis Gruppe wird
in 2014 die Marktprasenz weiter ausgebaut. Aufgrund der einerseits
hohen Nachfrage nach roboterbasierter Automation und andererseits
der Marktprdsenz in China rechnet der KUKA Konzern in den nachsten
Jahren mit steigenden Umsatzzahlen aus China.

Gesamtaussage

Unter der gegenwadrtigen Konjunkturprognose des IWF erwartet KUKA
im Geschaftsjahr 2014 eine verstarkte Nachfrage vor allem aus den
Regionen Amerika und Asien und dabei insbesondere aus China. Ins-
gesamt sollte sich der gegenwadrtige konjunkturelle Trend positiv auf
das Ergebnis auswirken. Auf Branchenebene wird flir den Absatzmarkt
General Industry eine positive Entwicklung prognostiziert. Dies liegt
zum einen an dem hohen Potenzial fiir Automatisierungslésungen und
zum anderen an den positiven Wirtschaftsaussichten der Kunden in
der General Industry. In der Automobilindustrie lagen die Investitio-
nen der Kunden wahrend der letzten Jahre auf einem hohen Niveau.
Dieses hohe Niveau wird in 2014 voraussichtlich nicht erreicht. Daher
wird mit einem leichten Riickgang der Investitionen im Vergleich zum
Vorjahr gerechnet. Uber die Wahrungseinflisse wird ausfiihrlich im
Anhang ab Seite XX berichtet. Ein schwdcherer Yen /EURO-Kurs wird das
Geschaftsergebnis von Systems nicht beeinflussen. Im Geschaftsbereich
Robotics ist hingegen mit einer negativen Ergebniswirkung zu rechnen.
Im Gegensatz zu Systems sitzen die Hauptwettbewerber von Robotics
in Japan und konnen von dem schwachen Yen / EURO-Kurs profitieren.



Zusammenfassung Ergebnis 2013 Erwartung 2014"
Umsatz 1.774,5 Mio.€ 1,9-2,0 Mrd.€
EBIT-Marge 6,8% ~6,0%
Jahresiiberschuss 58,3 Mio.€ leicht fallend
Investitionen 74,7 Mio.€ leicht steigend
mittlerer zweistelliger

Free Cashflow ™ 95,4 Mio.€ Millionenbereich
auf Vorjahresniveau

Dividende pro Aktie 0,30 € bis leicht steigend

inkl. Reis Gruppe
“ ohne Finanzinvestitionen

Definitionen:
leicht steigend /leicht fallend: Absolute Veranderung gegentber Vorjahr <10%
fallend /steigend: Absolute Veranderung gegeniiber Vorjahr >10%

Umsatz und EBIT-Marge

Auf Basis der gegenwadrtigen Rahmenbedingungen erwartet KUKA
in 2014 Umsatzerlose zwischen 1,9 und 2,0 Mrd.€ und damit eine
Steigerung gegeniiber dem Vorjahr. Die Umsatze sollten sowohl in
der General Industry als auch in der Automobilindustrie steigen. Zum
Umsatzwachstum wird auch die akquirierte Reis Gruppe beitragen.
KUKA wiirde damit schneller wachsen als die vom Verband Deutscher
Maschinen-und Anlagenbauer (VDMA) fiir das Jahr 2014 prognostizierte
Wachstumsrate in Hohe von 3%.

Unter Voraussetzung der aktuellen konjunkturellen Rahmenbedingungen
erwartet der KUKA Konzern im Geschaftsjahr 2014 eine EBIT-Marge von
rund 6,0%. Die Reduzierung gegentiber dem Vorjahr sollte sich vor allem
aus der erstmalig einbezogenen Reis Gruppe ergeben. In diesem Zusam-
menhang wird mit einem einmaligen Aufwand aufgrund der geplanten
Kosten im Zuge der organisatorischen Einbindung und Restrukturierung
von Reis gerechnet. In den folgenden Jahren wird mit einem positiven
Wertbeitrag gerechnet.

Jahresiiberschuss

Der KUKA Konzern erzielte im Geschaftsjahr 2013 einen Jahresliberschuss
in Hohe von 58,3 Mio. €. Bedingt durch die Investitionen in die opera-
tive Geschaftsentwicklung und durch die Aufwendungen aufgrund der
Einbeziehung von Reis Gruppe, erwartet KUKA eine leicht riicklaufige
Entwicklung des Jahresiiberschusses. In den nachsten Jahren sollte sich
der Erwerb von Reis Gruppe jedoch positiv auf den Jahresiiberschuss
auswirken, da sich durch den Erwerb deutliche Umsatzpotentiale heben
und Kostensynergien realisieren lassen.

Das Ergebnis der KUKA Aktiengesellschaft ist aufgrund der Ergebnisabfiih-
rungsvertrage abhdngig von den Ergebnissen der Tochtergesellschaften
und lasst sich wiederum aus der Prognose des KUKA Konzerns ableiten.
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Forschung und Entwicklung / Investitionen

Generell kann der Gesamtaufwand in diesem Bereich fast ausschliefRlich
dem Geschaftsbereich Robotics zugeordnet werden, da Systems seine
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten vornehmlich im Rahmen von
Kundenprojekten abwickelt. Die Nachfrage nach KUKA Robotern und
Losungen basiert vor allem auf den Innovationen und der Qualitdt der
Produkte. Um diese Vorteile nachhaltig zu sichern und auszubauen,
plant der KUKA Konzern die Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung in
2014 deutlich zu erhohen. Im Geschaftsbereich Robotics konzentrieren
sich die Ausgaben vor allem auf die Weiterentwicklung von Roboter-
anwendungen, auf neue Softwareldosungen sowie auf Malnahmen zur
Verbesserung und Effizienzsteigerung bestehender Produkte. Insgesamt
plant der KUKA Konzern in 2014 fiir den Bereich Forschung und Ent-
wicklung mit einem Budget von rund 70 Mio. €. Rund 20-25 % werden
aktiviert und planmaRig tber drei bis fiinf Jahre abgeschrieben.

In 2014 plant KUKA leicht steigende Gesamtinvestitionen. Dabei han-
delt es sich im Wesentlichen um Investitionen zum Erhalt bestehender
Anlagen sowie um den Bau eines neuen Technologie- und Innovations-
zentrums in Augsburg. Der Neubau wird voraussichtlich Mitte 2015
fertiggestellt und soll die Zusammenarbeit speziell von Forschung- und
Entwicklung und anderen produktnahen Bereichen verbessern, die
heute an verschiedenen Standorten angesiedelt sind.

Free Cashflow

Der Free Cashflow generiert sich im KUKA Konzern im Wesentlichen aus
den operativen Ergebnissen und der Entwicklung des Working Capitals
in den Geschaftsbereichen Robotics und Systems. Unter Voraussetzung
der aktuellen Rahmenbedingungen und der angestrebten Umsatzent-
wicklung erwartet der KUKA Konzern in 2014 einen Free Cashflow ohne
Finanzinvestitionen im mittleren zweistelligen Millionenbereich.

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung am 28. Mai
2014 in Augsburg eine Ausschiittung in Hohe von 0,30 € je Aktie fiir das
Geschaftsjahr 2013 vor. Die Dividendenpolitik von KUKA sieht bei einer
guten Geschaftsentwicklung und stabilen Rahmenbedingungen vor,
mittelfristig 25-30% des Jahresiiberschusses an die Aktionadre auszu-
schitten. Fir das Geschaftsjahr 2014 plant KUKA die Dividendenzahlung
stabil zu halten und gegebenenfalls leicht zu erhohen.
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Grundsatze

Gemal §289 Abs. 5 und §315 Abs. 2 Nr. 5 HGB ist die KUKA Aktien-
gesellschaft als kapitalmarktorientiertes Mutterunternehmen ver-
pflichtet, innerhalb des Lageberichts die wesentlichen Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess zu beschreiben. Dies umfasst auch die Rech-
nungslegungsprozesse bei den in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften.

KUKA versteht das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem als
umfassendes System und lehnt sich an die Definitionen des Instituts
der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V., Disseldorf, zum rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystem (IDW PS 261 Tz. 1g f.) und
zum Risikomanagementsystem (IDW PS 340, Tz. 4) an.

Unter einem internen Kontrollsystem wird demnach die Gesamtheit
aller vom Management im Unternehmen eingefiihrten Grundsatze, Ver-
fahren und Maknahmen verstanden, die zu einem systematischen und
transparenten Umgang mit Risiken flihren. Im Mittelpunkt steht hierbei
die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen des Managements
zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschafts-
tatigkeit (hierzu gehort auch der Schutz des Vermaogens, einschlieRlich
der Verhinderung und Aufdeckung von Vermdgensschddigungen), die
OrdnungsmaRigkeit und Verldsslichkeit der internen und externen Rech-
nungslegung sowie die Einhaltung der flir das Unternehmen maRgebli-
chen rechtlichen Vorschriften. Durch diese Herangehensweise konnen
Risiken besser identifiziert, bewertet und gesteuert werden.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit aller organisa-
torischen Regelungen und MaRnahmen zur Risikoerkennung und zum
Umgang mit den Risiken unternehmerischer Betatigung.

Im Bereich der Finanzberichterstattung ist sicherzustellen, dass trotz
maoglicher Risiken ein regelungskonformer Konzernabschluss aufgestellt
wird. Durch die Implementierung eines rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems in allen Gesellschaften des KUKA Konzerns
wird dem Rechnung getragen. Es zielt darauf ab, mdgliche Fehlerquellen
friihzeitig zu identifizieren und sich daraus ergebende Risiken zu begren-
zen. Unterschiedliche prozessintegrierte und prozessunabhangige Uber-
wachungsmalRnahmen tragen dazu bei, dass ein den gesetzlichen Vor-
schriften entsprechender Jahres- und Konzernabschluss erstellt wird.

Strukturen und Prozesse

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess sind im KUKA Konzern
nachfolgende Strukturen und Prozesse implementiert. Die Gesamtver-
antwortung flr das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess tragt der Vorstand der
KUKA Aktiengesellschaft.

Uber eine fest definierte Fiihrungs- und Berichtsorganisation sind alle
in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmungen ein-
gebunden.

Tatigkeiten im Bereich Accounting und Human Resources werden fir
deutsche Gesellschaften zentral im Shared Service Center der KUKA
Aktiengesellschaft Gtbernommen.

Weiterhin werden konzerniibergreifende Aufgaben, etwa Treasury, Legal
Services oder Taxes, ebenfalls zentral auf Basis konzerneinheitlicher
Prozesse durch die KUKA Aktiengesellschaft erbracht.

Die Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse
des (konzern-Jrechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems werden in Richtlinien und Organisationsanweisun-
gen festgehalten. Anpassungen aufgrund von externen und internen
Entwicklungen werden fortlaufend integriert und allen involvierten
Mitarbeitern zur Verfligung gestellt.

Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems

Im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess erachtet KUKA solche
Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems als
wesentlich, die die Bilanzierung und die Gesamtaussage des Konzern-
und Jahresabschlusses einschlieflich des zusammengefassten Lage-
berichts malRgeblich beeinflussen konnen. Hierunter fallen im KUKA
Konzern vor allem:

Identifikation der wesentlichen Risikofelder (siehe Risikobericht auf
Seite XX ff.) und Kontrollbereiche mit Einfluss auf den (Konzern-) Rech-
nungslegungsprozess;

Qualitatskontrollen zur Uberwachung des Konzernrechnungslegungs-
prozesses und der Ergebnisse der Rechnungslegung auf der Ebene des
Konzernvorstands, der Fiihrungsgesellschaften und einzelner in den
Konzernabschluss einbezogener Meldeeinheiten;

praventive Kontrollmalknahmen im Finanz- und Rechnungswesen
des Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Gesell-
schaften sowie in operativen, leistungswirtschaftlichen Prozessen,
die wesentliche Informationen fir die Aufstellung des Konzern- und
Jahresabschlusses einschlieBlich zusammengefasstem Lagebericht
generieren, inklusive einer Funktionstrennung von vordefinierten
Genehmigungsprozessen in relevanten Bereichen;



MaRnahmen, die die ordnungsmaRige EDV-gestiitzte Verarbeitung
von konzernrechnungslegungsbezogenen Sachverhalten und Daten
sicherstellen. Hierzu zahlt zum Beispiel die zentrale Steuerung von
Zugriffsrechten auf die Buchhaltungssysteme sowie die automati-
sche Plausibilitatskontrolle bei der Datenerfassung im Reporting- und
Konsolidierungssystem;

MaRnahmen zur Sicherstellung des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems durch die einge-
bundenen Fachabteilungen sowie durch die interne Revision, die durch
systematische Priifungen die Einhaltung des internen Kontrollsystems
Uberwacht.

Daneben haben die kaufmannischen Geschaftsfiihrer aller Tochtergesell-
schaften im Rahmen der externen Berichterstattung zum 30. Juni und
zum 31. Dezember einen internen Bilanzeid zu leisten. Erst im Anschluss
daran legen die Vorstande der KUKA Aktiengesellschaft zum Halbjahr
und zum Gesamtjahr einen externen Bilanzeid ab und unterzeichnen
die Versicherung der gesetzlichen Vertreter. Damit bestdtigen sie die
Einhaltung der vorgeschriebenen Rechnungslegungs- und Bilanzierungs-
standards des KUKA Konzerns und dass die Zahlen ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Finanz-, Vermogens- und
Ertragslage vermitteln.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats befasst sich in seinen Sitzungen
regelmaRig mit der Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems, sodass sich der Aufsichtsrat kontinuierlich ein
angemessenes Bild Gber die Risikosituation des Konzerns verschafft und
(die Wirksamkeit) Gberwacht. Dabei legt der Vorstand der KUKA Aktien-
gesellschaft mindestens einmal im Jahr die Risiken der Finanzberichter-
stattung dar und erldautert die implementierten KontrollmaRnahmen
sowie die Uberpriifung der korrekten Durchfiihrung der Kontrollen.

Zusammenfassende Bewertung

Durch die dargestellten Strukturen, Prozesse und Merkmale des inter-
nen Kontroll- und Risikomanagementsystems wird sichergestellt, dass
die Rechnungslegung der KUKA Aktiengesellschaft und des KUKA Kon-
zerns einheitlich und im Einklang mit den gesetzlichen Vorgaben, den
Grundsatzen ordnungsgemaRer Buchfiihrung, internationalen Rech-
nungslegungsstandards und konzerninternen Richtlinien erfolgt.

Ferner wird gewahrleistet, dass Geschaftsvorfalle konzernweit einheit-
lich und zutreffend erfasst und bewertet werden und den internen und
externen Adressaten der Rechnungslegung dadurch zutreffende und
verlassliche Informationen zur Verfligung gestellt werden.
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Nachfolgend sind die nach den §289 Abs. 4 HGB und §315 Abs. 4 HGB
erforderlichen Angaben aufgefiihrt und erlautert.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2013 betrug das Grundkapital der KUKA Aktien-
gesellschaft 88.180.120,60€, eingeteilt in 33.915.431 auf den Inhaber
lautende, nennwertlose Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von 2,60€ je Aktie. Das Grundkapital ist voll eingezahlt.
Alle Aktien sind mit identischen Rechten ausgestattet und jede Aktie
gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Es besteht kein Anspruch der Aktionare auf Verbriefung ihrer Anteile
(§4 Abs. 1 der Satzung). Bei Ausgabe neuer Aktien kann der Beginn der
Gewinnbeteiligung abweichend von § 60 Abs. 2 AktG festgesetzt werden
(§4 Abs. 3 der Satzung).

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Die KUKA Aktiengesellschaft gewahrt regelmalig Vorstanden der
Gesellschaft sowie weiteren ausgewahlten Fihrungskraften von Kon-
zerngesellschaften aufgrund individualvertraglicher Regelungen die
Teilnahme an sog. ,Phantom-Share-Programmen®, d.h. virtuellen
Aktien-Programmen. Die Phantom-Share-Programme sind Bestandteil
des erfolgsorientierten Vergiitungssystems von Fihrungskraften und
sind auf eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes ausge-
richtet. Die jeweiligen Programme haben eine Laufzeit von drei Jahren.
Nach deren Ablauf erfolgt eine Auszahlung, deren Hohe sich nach dem
Aktienkurs und der Entwicklung des Unternehmenswerts richtet. Nach
den Bedingungen der Phantom-Share-Programme missen die teilnahme-
berechtigten Fihrungskrafte am Ende der Laufzeit des jeweiligen Pro-
gramms 25 % des ausgezahlten Bruttoerldses zum Kauf von KUKA Aktien
einsetzen, bis ein festgelegtes Haltevolumen, dessen Wert fiir die bisher
aufgelegten Programme 50 % der jeweiligen Jahresfestvergiitung ent-
spricht, erreicht ist. Fiir die Erreichung des Haltevolumens werden auch
auBerhalb der Phantom-Share-Programme erworbene Aktien berlick-
sichtigt. Die Halteverpflichtung endet erst mit dem Ausscheiden aus
dem KUKA Konzern.
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Die KUKA Aktiengesellschaft hat auch im Jahr 2013 ein sogenanntes
MitarbeiterAktienProgramm (MAP 2013) aufgelegt. Nach den Bedingun-
gen des MAP 2013 konnten die Mitarbeiter KUKA Aktien erwerben und
haben zusatzlich zu den erworbenen Aktien, in einem in den Bedingun-
gen des MAP 2013 festgelegten Verhaltnis Anreizaktien (Bonusaktien)
erhalten. Die erworbenen KUKA Aktien sowie die zugeteilten Anreizaktien
unterliegen bis zum 31. Dezember 2014 einer VerdauRerungssperre.

Weitere Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen, sind dem Vorstand nicht bekannt.

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimm-
rechte Uberschreiten

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) hat jeder Anleger, der
durch Erwerb, VerauRerung oder auf sonstige Weise die Stimmrechts-
schwellen gemal §21 WpHG erreicht, Gberschreitet oder unterschrei-
tet, dies der Gesellschaft und der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleis-
tungsaufsicht (BaFin) mitzuteilen.

Zuletzt wurden am 20. November 2013 der KUKA Aktiengesellschaft von
den nachstehenden Personen und Gesellschaften folgende Beteiligungen
mit mehr als 10% der Stimmrechte wie folgt mitgeteilt:

1.  Grenzebach Maschinenbau GmbH, 19,80 % unmittelbar gehalten
Asbach-Baumenheim, Deutschland

2. Grenzebach GmbH&Co. KG, 19,80 % zugerechnet nach §22
Asbach-Baumenheim, Deutschland Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG

3. Grenzebach Verwaltungs-GmbH, 19,80 % zugerechnet nach §22
Asbach-Baumenheim, Deutschland Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG

4. Rudolf Grenzebach, Deutschland 19,80 % zugerechnet nach §22

Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG

Die KUKA Aktiengesellschaft hat darlber hinaus keine weiteren Infor-
mationen tber Personen und/ oder Gesellschaften, deren direkte oder
indirekte Beteiligung am Kapital der Gesellschaft 10 % der Stimmrechte
lberschreitet.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse
verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, existieren
nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer
am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte
nicht unmittelbar austiben

Eine Beteiligung von Arbeitnehmern im Sinne des §289 Abs. 4 Nr. 5
HGB und §315 Abs. 4 Nr. 5 HGB besteht nicht.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungs-
bestimmungen Uber die Ernennung und
Abberufung der Vorstandsmitglieder und
uber Satzungsanderungen

Der Vorstand der Gesellschaft besteht gemall §6 Abs. 1 der Satzung aus
mindestens zwei Personen. Der Aufsichtsrat bestimmt die Anzahl der
Vorstandsmitglieder (§6 Abs. 2 der Satzung). Die Bestellung und die
Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in §84 und § 85 AktG
sowie in §31 MitbestG und §6 der Satzung geregelt.

GemaR §§119 Abs. 1 Nr. 5, 179 Abs. 1 AktG bedarf jede Satzungsanderung
eines Beschlusses der Hauptversammlung. § 22 Abs. 1 der Satzung sieht
vor, dass zur Beschlussfassung in der Hauptversammlung die einfache
Mehrheit des vertretenen Grundkapitals gentigt, sofern nicht durch
Gesetz eine groRere Mehrheit zwingend vorgeschrieben ist; letzteres
ist insbesondere bei Beschlussfassungen betreffend eine Anderung des
Unternehmensgegenstands, bei Kapitalherabsetzungen und bei einem
Formwechsel der Fall.

Der Aufsichtsrat ist gemall §11 Abs. 3 der Satzung zur Vornahme von
Satzungsanderungen berechtigt, die nur die Fassung betreffen. Des
Weiteren wurde der Aufsichtsrat durch Beschliisse der Hauptversamm-
lungen vom 26. Mai 2011 und vom 5. Juni 2013 ermachtigt, die Fas-
sungen des §4 Abs. 1 und Abs. 5 sowie Abs. 6 und Abs. 7 der Satzung
nach (auch teilweiser) Durchfiihrung der Erhohung des Grundkapitals
nach Ausnutzung (i) des genehmigten Kapitals 2011, (ii) des bedingten
Kapitals 2010 und / oder (iii) des bedingten Kapitals 2013 und, falls diese
bis zum 25. Mai 2016 bzw. bis zum 4. Juni 2018 nicht (vollstandig) aus-
genutzt sein sollten, nach Ablauf der jeweiligen Ermachtigungsfristen
bzw. der Fristen fir die Austibung von Wandlungsrechten, anzupassen.



Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum
Ruckkauf von Aktien

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom
26. Mai 2011 und durch den aufgrund dieses Beschlusses in die Sat-
zung der Gesellschaft eingefligten §4 Abs. 5 ermachtigt, das Grund-
kapital der Gesellschaft bis zum 25. Mai 2016 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Aktien einmalig oder mehrmals um
bis zu 44.090.059,00€ zu erhohen (genehmigtes Kapital 2011). Dabei
ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand ist
jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrdge
vom Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen und das Bezugsrecht der
Aktionare auszuschlieen, wenn die Kapitalerhohung gegen Sachein-
lagen zum Erwerb von Unternehmen oder Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen oder zum Erwerb sonstiger Vermdogens-
gegenstande (einschlieBlich Forderungen Dritter gegen die Gesellschaft)
erfolgt. Dariiber hinaus ist der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare bei ein- oder mehrma-
liger Ausnutzung des genehmigten Kapitals 2011 gegen Bareinlagen bis
zu einem Kapitalerhohungsbetrag auszuschlielRen, der 10 % des im Zeit-
punkt des Wirksamwerdens dieser Ermdchtigung und - falls dieser Wert
niedriger ist - des zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals nicht Giberschreitet, um die neuen Aktien
zu einem Ausgabebetrag auszugeben, der den Borsenpreis der bereits
borsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgliltigen
Festlegung des Ausgabebetrages nicht wesentlich unterschreitet. Auf
die vorgenannte 10 %-Grenze werden Aktien angerechnet, die aufgrund
der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 29. April 2010 gemal}
§71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG i.V.m. §186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend
der Laufzeit der vorliegenden Ermachtigung verauRert werden oder die
zur Bedienung von Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder
Gewinnschuldverschreibungen oder einer Kombination dieser Instru-
mente auszugeben sind, sofern die Instrumente aufgrund einer in der
Hauptversammlung vom 29. April 2010 beschlossenen Ermachtigung
in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend
der Laufzeit der vorliegenden Ermachtigung ausgegeben worden sind.
Von der vorstehend erteilten Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugs-
rechts darf der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats nur in einem
solchen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der ins-
gesamt unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben Aktien 30%
des Grundkapitals nicht Gberschreitet, und zwar weder zum Zeitpunkt
des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung, noch - falls dieser Wert
niedriger ist - des zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermachtigung
bestehenden Grundkapitals. Der Vorstand ist ermdachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung
und ihrer Durchfiihrung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und
die Bedingungen der Aktienausgabe, festzulegen.
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GemdR §4 Abs. 6 der Satzung ist das Grundkapital der Gesellschaft
um bis zu 4.156.513,40€, eingeteilt in bis zu Stiick 1.598.659 auf den
Inhaber lautende Stlickaktien bedingt erhoht (bedingtes Kapital 2010).

Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie
die Inhaber der am 12. Februar 2013 gegen Bareinlagen begebenen
Wandelschuldverschreibungen von ihrem Wandlungsrecht gemaR den
Anleihebedingungen Gebrauch machen. Die am 12. Februar 2012 im
Wege einer Privatplatzierung begebene Wandelschuldverschreibung
hatte (urspriinglich) einen Gesamtnennbetrag von 58.800.000€.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach den Anleihebedingun-
gen jeweils maRgeblichen Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen
vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn
teil, nicht jedoch flir vergangene Geschaftsjahre, selbst wenn fiir diese
noch kein Gewinn ausgeschiittet worden ist. Der Vorstand ist ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen.

GemaR §4 Abs. 7 der Satzung ist das Grundkapital der Gesellschaft um
bis zu 39.933.545,60€, eingeteilt in bis zu Stiick 15.359.056 auf den
Inhaber lautende Stlickaktien bedingt erhoht (bedingtes Kapital 2013).

Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie
die Inhaber bzw. Glaubiger von Options- oder Wandlungsrechten bzw.
die zur Wandlung/ Optionsausiibung Verpflichteten aus gegen Bar-
einlage ausgegebenen Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten
oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Ins-
trumente), die von der KUKA Aktiengesellschaft oder einem nachge-
ordneten Konzernunternehmen der KUKA Aktiengesellschaft aufgrund
der Ermachtigung des Vorstands durch Hauptversammlungsbeschluss
vom 5. Juni 2013 bis zum 4. Juni 2018 ausgegeben bzw. garantiert
werden, von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch machen,
oder, soweit sie zur Wandlung / Optionsausiibung verpflichtet sind, ihre
Verpflichtung zur Wandlung/ Optionsausiibung erfiillen, oder soweit
die KUKA Aktiengesellschaft ein Wahlrecht auslibt, ganz oder teilweise
anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der KUKA Aktien-
gesellschaft zu gewahren, soweit jeweils nicht ein Barausgleich gewahrt
oder eigene Aktien oder Aktien einer anderen borsennotierten Gesell-
schaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien
erfolgt zu dem nach MaRgabe des vorstehend bezeichneten Ermachti-
gungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Options- oder Wandlungs-
preis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an,
in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfih-
rung der bedingten Kapitalerhohung festzusetzen
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Unter teilweiser Ausnutzung der entsprechenden Ermachtigung zur
Ausgabe von Options- und /oder Wandelschuldverschreibungen und
des vorstehend beschriebenen bedingten Kapitals 2013 hat die KUKA
Aktiengesellschaft am 26. Juli 2013 im Wege einer Privatplatzierung
eine weitere Wandelschuldverschreibung im Gesamtnennbetrag von
91.200.000€ begeben.

Die am 26. Juli 2013 begebene Wandelschuldverschreibung stellt dabei
eine Aufstockung der bereits am 12. Februar 2013 begebenen Wandel-
schuldverschreibung dar. Die beiden Schuldverschreibungen haben -
mit Ausnahme des Ausgabetages - die gleiche Ausstattung und bilden
eine einheitliche Wandelschuldverschreibung; sie haben die gleiche
Wertpapierkennnummer (ISIN DEO00A1R09V9) und sind zum Handel
im Freiverkehr der Frankfurter Wertpapierborse zugelassen.

Aus dieser (einheitlichen) Schuldverschreibung entsteht die Verpflich-
tung zugunsten der Anleiheglaubiger, jede Schuldverschreibung im
Wert von nominal 100.000€ gemal dem Wandlungsrecht jederzeit
wahrend des Ausiibungszeitraums ganz, nicht jedoch teilweise, zum
aktuellen Wandlungspreis von 36,8067€ pro Aktie in auf den Inhaber
lautende Stiickaktien der KUKA Aktiengesellschaft mit einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals von je 2,60€ zu wandeln. Machen samtliche
Inhaber der Wandelschuldverschreibungen von ihrem Wandlungsrecht
Gebrauch, wird das Kapital der Gesellschaft durch Ausgabe von - vor-
behaltlich der Verwasserungsschutzbestimmungen der Anleihebedin-
gungen - derzeit 4.075.345 neuen Aktien mit einem anteiligen Betrag
des Grundkapitals von je 2,60€ um 10.595.897€ erhoht.

Die Gesellschaft wurde durch Beschluss der ordentlichen Hauptver-
sammlung vom 29. April 2010 ermachtigt, bis zum 28. April 2015 eigene
Aktien bis zu insgesamt 10 % des bei der Beschlussfassung bestehenden
Grundkapitals Uber die Borse oder im Rahmen eines an alle Aktionare
gerichteten offentlichen Kaufangebots der Gesellschaft zu erwerben.
Dabei darf der Kaufpreis (ohne Erwerbsnebenkosten) grundsatzlich den
einen in der Ermachtigung naher definierten Durchschnitts-Borsenkurs
um nicht mehr als 10% tber- bzw. unterschreiten.

Aufgrund dieses Beschlusses ist der Vorstand auRerdem ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats, die aufgrund dieser und friiher erteil-
ten Ermdchtigungen erworbenen eigenen Aktien unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare

(i) im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder beim
Erwerb von Unternehmen oder Unternehmensteilen oder Beteili-
gungen an Unternehmen oder zum Erwerb sonstiger Vermogens-
gegenstande (einschlieRlich Forderungen Dritter gegen die Gesell-
schaft) an Dritte zu verauRern;

(ii) auchin anderer Weise als iber die Borse oder durch ein Angebot an
alle Aktiondre zu verauRern, wenn diese Aktien gegen Barzahlung zu
einem Preis verauRert werden, der den Borsenpreis von Aktien der
Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerauRerung nicht wesentlich unter-
schreitet. Diese Ermadchtigung gilt jedoch nur mit der MaRgabe,
dass die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG verauRerten Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht
Uiberschreiten dirfen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens noch im Zeitpunkt der Auslibung dieser Ermachtigung.
Auf diese Begrenzung auf 10 % des Grundkapitals sind diejenigen
Aktien anzurechnen, (i) die zur Bedienung von Options- oder Wan-
delanleihen, Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen
oder einer Kombination dieser Instrumente ausgegeben werden,
sofern die Instrumente aufgrund einer in der Hauptversammlung
vom 29. April 2010 beschlossenen Ermachtigung in entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben worden sind
und (i) die unter Ausnutzung einer zum Zeitpunkt des Wirksamwer-
dens dieser Ermachtigung geltenden bzw. in der Hauptversamm-
lung vom 29. April 2010 beschlossenen Ermachtigung zur Ausgabe
neuer Aktien aus genehmigtem Kapital gemaR §186 Abs. 3 Satz 4
AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden;

(iii

zur Einfihrung von Aktien der Gesellschaft an auslandischen Borsen
zu verwenden, an denen sie bisher nicht zum Handel zugelassen sind;

(iv

anstelle der Auszahlung variabler Verglitungsbestandteile und / oder
des 13. Monatsgehalts von Mitarbeitern im KUKA Konzern im bzw.
flir das Geschaftsjahr 2010 in 2010 und 2011 zum Erwerb anzubie-
ten. Folgende Gruppen von Mitarbeitern sind erfasst: (i) Vorstands-
mitglieder der Gesellschaft; (ii) Geschaftsfihrungsmitglieder der
mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen; (iii) Arbeitnehmer
der Gesellschaft; (iv) Arbeitnehmer der mit der Gesellschaft ver-
bundenen Unternehmen. Bei dem Angebot von eigenen Aktien der
Gesellschaft in diesem Zusammenhang ist vorzusehen, dass (i) die
Aktien zu einem Preis erworben werden, der den Borsenpreis von
Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Annahme des Angebots
nicht wesentlich unterschreitet; (i) vorbehaltlich tarifvertraglicher
Regelung, die Annahmefrist fiir das jeweilige Angebot vier Wochen
betragt; und (iii) die Mitarbeiter die erworbenen Aktien fir die
Dauer von vier Jahren halten missen.

Soweit eigene Aktien der Gesellschaft Mitgliedern des Vorstands der
Gesellschaft anstelle der Auszahlung von Vergltungsbestandteilen zum
Erwerb angeboten werden sollen, wird der Aufsichtsrat der Gesellschaft
zur Verwendung der eigenen Aktien ermachtigt und legt die Modali-
taten des Angebots eigener Aktien nach MaRgabe der vorstehenden
Vorgaben fest.



Ferner ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
erworbene Aktien einzuziehen. Sowohl die Erwerbsermachtigung als
auch die Verwendungsermachtigung kénnen auch in Teilen einmal oder
mehrmals ausgelibt werden.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft,
die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
stehen, und die hieraus folgenden Wirkungen

Die KUKA Aktiengesellschaft und ihre wesentlichen Beteiligungs-
gesellschaften haben mit einem Bankensyndikat unter Fiihrung der
Commerzbank AG, der Deutsche Bank AG Filiale Deutschlandgeschaft,
der UniCredit Bank AG und der Landesbank Baden-Wiirttemberg am
5. Dezember 2013 einen neuen syndizierten Kreditvertrag abgeschlos-
sen, unter dem die Kreditgeber einen Betrag von bis zu 160.000.000€
zur Verfligung stellen. Hierdurch wird der wesentliche Kreditbedarf des
KUKA Konzerns (einschlieBlich der Stellung von Bankavalen) abgedeckt.
Der Vertrag enthalt eine marktiibliche Change-of-Control-Regelung,
unter der die Syndikatsbanken fiir den Fall, dass ein Aktiondr (oder
mehrere gemeinsam handelnde Aktionare) Kontrolle iber wenigstens
30% der Stimmrechte der KUKA Aktiengesellschaft erlangt oder sonst
die Mdglichkeit hat, die Geschaftspolitik des Unternehmens zu lenken,
den Kreditvertrag zur Rickzahlung fallig stellen konnen.

Des Weiteren hat die KUKA Aktiengesellschaft unter Fiihrung der Deut-
sche Bank AG (London Branch) und der Goldman Sachs International
am 18. November 2010 eine Unternehmensanleihe (sog. ,High Yield
Bond“) mit einem Nennwert von 202.000.000€ emittiert. Die Unterneh-
mensanleihe wird an der Luxemburger Borse (Euro MTF) gehandelt. Die
Anleihebedingungen enthalten eine fiir High Yield Bonds marktibliche
Change-of-Control-Klausel. Danach liegt ein Change-of-Control vor, wenn

(i) eine Person oder mehrere gemeinsam handelende Personen (acting
in concert) Kontrolle Gber mehr als 30 % des Grundkapitals oder der
Stimmrechte der KUKA Aktiengesellschaft erlangen,
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(ii) durch eine einmalige oder mehrmalige Transaktion(en) samtli-
che oder nahezu samtliche Vermogensgegenstande der KUKA
Aktiengesellschaft oder einer gemaR den Anleihebedingungen als
,Restricted Subsidiary“ definierten Tochtergesellschaft, an eine
Person verdulRert oder in sonstiger Weise ibertragen wird, die keine
,Restricted Subsidiary“ ist,

(iii

in zwei aufeinander folgenden Jahren die Mehrheit der Anteilseig-
nervertreter im Aufsichtsrat nicht durch Aufsichtsratsmitglieder
gestellt wird, die entweder bereits am Tag der Begebung der Unter-
nehmensanleihe Mitglieder des Aufsichtsrats waren oder deren
Bestellung zu Aufsichtsratsmitgliedern nicht durch den Nominie-
rungsausschuss vorgeschlagen oder unterstitzt wurde, oder

(iv) die KUKA Aktiengesellschaft oder eine Tochtergesellschaft, die als
,Restricted Subsidiary“ qualifiziert ist, eine in Ziffer 3 der Definition
,Permitted Investment” der Anleihebedingungen definierte Trans-
aktion vornimmt. Hierunter fallen wesentliche Kapitalbeteiligungen
an Dritten (z. B. Joint Ventures).

Tritt ein Ereignis ein, welches nach den Anleihebedingungen die Voraus-
setzungen eines Change-of Control erfillt, hat jeder Anleiheglaubiger
das Recht, von der KUKA Aktiengesellschaft den Rickkauf seiner Anteile
zu verlangen. Der Riickkaufspreis betragt dann 101 % des Nominal-
betrages zuzliglich Zinsen.

Die Bedingungen der Wandelschuldverschreibungen (,,Emissionsbedin-
gungen“) enthalten ebenfalls eine marktiibliche Klausel zu einem sog.
Kontrollwechsel (,,Change-of-Control-Regelung®), nach der die KUKA
Aktiengesellschaft einen Wechsel der Kontrolle unverziglich nach Kennt-
niserlangung entsprechend den Emissionsbedingungen veroffentlichen
und den Wirksamkeitstag des Kontrollwechsels bekanntmachen muss.
Jeder Anleiheglaubiger hat danach das Recht, von der Anleiheschuldne-
rin zum Stichtag des Kontrollwechsels die Riickzahlung einzelner oder
aller seiner Schuldverschreibungen zum Nennbetrag zuziiglich Zinsen
zu verlangen. Ansonsten wird das Wandlungsverhaltnis nach naherer
MaRgabe der Emissionsbedingungen angepasst. Ein ,Kontrollwechsel”
im Sinne der Emissionsbedingungen liegt vor, wenn eine Person oder
gemeinsam handelnde Personen (i) direktes oder indirektes (im Sinne
von §22 WpHG) rechtliches oder wirtschaftliches Eigentum von ins-
gesamt mehr als 50 % der Stimmrechte der Anleiheschuldnerin oder
die Fahigkeit, die Geschaftsfiihrung der Anleiheschuldnerin auf andere
Weise im Sinne von §17 AktG zu beherrschen, erlangt oder erlangen,
oder (ii) bei einem Ubernahmeangebot fiir Aktien der Anleiheschuld-
nerin flr den Fall, dass (A) die Aktien, die sich bereits in der Kontrolle
des Bieters befinden, und die Aktien, fir die bereits das Angebot ange-
nommen wurde, zu irgendeinem Zeitpunkt wahrend des Ubernahme-
angebots insgesamt mehr als 50 % der Stimmrechte der Anleiheschuld-
nerin gewahren und (B) das Angebot unbedingt ist oder wird (wobei
aufsichtsrechtliche, insbesondere kartellrechtliche Genehmigungen,
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deren Erfillung nach dem Ende der Annahmefrist nach §16 Absatz 1
WpUG aussteht, unbeachtet bleiben), oder (iii) aufgrund eines Verkaufs
oder einer Ubertragung alle oder im Wesentlichen alle Vermdgenswerte
der Anleiheschuldnerin von dieser erwerben.

Wiirde ein Ereignis eintreten, das nach den Bedingungen der zuvor
genannten Finanzierungsinstrumente als ,,Change-of-Control“ anzusehen
ware und wirden dann alle Glaubiger oder ein erheblicher Teil der
Glaubiger dieser Finanzierungsinstrumente gleichzeitig den Kreditver-
trag zur Riickzahlung fallig stellen und von ihren Riickverkaufsrechten
Gebrauch machen, so konnte dies die wirtschaftliche Situation der KUKA
Aktiengesellschaft beeintrachtigen, soweit die KUKA Aktiengesellschaft
nicht eine alternative Finanzierung am Markt erhalt. Wirden hingegen
nur die Glaubiger eines Finanzierungsinstruments bzw. nur ein geringer
Teil der Glaubiger aller Finanzierungsinstrumente von den Klauseln zum
Kontrollwechsel Gebrauch machen, konnte die KUKA Aktiengesellschaft
nach derzeitigem Stand eine dadurch entstehende Finanzierungsliicke
gegebenenfalls durch Eigenmittel decken.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft,
die fur den Fall eines Ubernahmeangebots mit
den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitneh-
mern getroffen sind

Entschddigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fir den Fall eines
Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeit-
nehmern getroffen sind, bestehen nicht.

Disclaimer

Der Lagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen Uber erwartete
Entwicklungen. Diese Aussagen basieren auf aktuellen Einschatzungen
und sind naturgemaR mit Risiken und Unsicherheiten behaftet. Die
tatsachlich eintretenden Ergebnisse konnen von den hier formulierten
Aussagen abweichen.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die fir die Fest-
legung der Verglitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats der KUKA Aktiengesellschaft angewendet werden und erlautert
Struktur und Hohe der Bezlige der Mitglieder von Vorstand und Auf-
sichtsrat. Der Vergiitungsbericht ist integraler Bestandteil des zusam-
mengefassten Lageberichts.

1. VergUtungsstruktur

Das Vergltungssystem der Vorstandsmitglieder der KUKA Aktien-
gesellschaft enthalt fixe und variable Vergitungsbestandteile. Letztere
setzen sich ihrerseits aus mehreren variablen Verglitungselementen
zusammen. Das System der Vorstandsverglitung ist dabei entsprechend
den gesetzlichen Vorgaben des §87 AktG und den Anforderungen des
DCGK auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet
und berlicksichtigt bei den variablen Bestandteilen sowohl positive als
auch negative Geschaftsentwicklungen.

Die fixe Verglitung besteht aus Festgehalt und Sachbeziigen. Das Fest-
gehalt wird in zwolf monatlich gleich bleibenden Teilbetragen entrich-
tet. Die Sachbezlige der Vorstandsmitglieder bestehen im Wesentlichen
aus der Nutzung von Dienstwagen.

Die variable Verglitung wird zur einen Halfte aufgrund Erreichung per-
sonlicher Ziele und zur anderen Halfte in Abhangigkeit von der Entwick-
lung der wirtschaftlichen KenngréRen EBIT und Free Cashflow des KUKA
Konzerns gewahrt. Die Einzelheiten hierzu werden gesondert jahrlich
vereinbart. Die variable Vergiitung ist in der Hohe begrenzt und die
Erreichung der finanziellen Ziele ist an eine mehrjahrige Unternehmens-
entwicklung gekoppelt.

Darliber hinaus wurden als weiterer variabler Vergltungsbestandteil
flr die Mitglieder des Vorstands seit 2006 jahrliche Phantom-Share-
Programme (nachfolgend auch , Programme®) vereinbart, die eine
langfristige Anreizwirkung haben sollen. Phantom Shares sind virtuelle
Aktien, die dem Inhaber das Recht auf eine Barzahlung in Hohe des
gliltigen Aktienkurses der Gesellschaft gewahrt. Anders als bei Aktienop-
tionen enthalten Phantom Shares also nicht allein die Wertsteigerung,
sondern den gesamten Aktienwert als Erlos. Aullerdem wird wahrend
der Planlaufzeit jahrlich je virtueller Aktie ein Dividendenaquivalent in
Hohe der tatsachlich ausgeschiitteten Dividende auf echte KUKA Aktien
gezahlt. Stimmrechte sind mit den Phantom Shares nicht verbunden.

Die Programme umfassen jeweils drei Kalenderjahre; erstmals wurde
ein Programm fiir die Jahre 2006 -2008 vereinbart. Das als Bestandteil
der Vergitung flir das Geschaftsjahr 2013 aufgelegte Programm bezieht
sich auf die Jahre 2013 -2015. Zu Beginn der Dreijahresperiode legt der
Aufsichtsrat das Zuteilungsvolumen fest. Geteilt durch den maligeb-
lichen Anfangskurs der KUKA Aktie, welcher aus dem Durchschnittskurs
der KUKA Aktie (Eroffnungskurs XETRA-Handel der Frankfurter Wertpa-
pierborse) zwischen dem 2. Januar 2013 und dem 22. Marz 2013 (dem
letzten Handelstag vor der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats) ermittelt
wird, ergibt sich eine vorlaufige Zahl von Phantom Shares. Ebenfalls zu
Beginn des dreijahrigen Performance-Zeitraums wird vom Aufsichtsrat
ein EVA (Economic Value Added) der Continuing Operations (vor Steuern)
auf Basis der operativen Planung der drei Programmjahre festgelegt,
welches sich an dem Budget des ersten Geschaftsjahres des Dreijahres-
zeitraums und der Planung der beiden nachfolgenden Geschaftsjahre
orientiert.

Das kumulative EVA (tatsachliche EVA) des dreijahrigen Performance-
Zeitraums wird durch das EVA der Continuing Operations entsprechend
der operativen Planung der drei Programmjahre geteilt, um einen
Erfolgsfaktor zu ermitteln. Der Erfolgsfaktor kann zwischen 0 und 2,0
schwanken. Die endgliltige Anzahl der Phantom Shares hangt von dem
erreichten Erfolgsfaktor ab, der mit der vorlaufigen Zahl der Phantom
Shares multipliziert wird. Die Obergrenze bildet eine Verdoppelung der
Phantom Shares (dies ist der Fall, wenn der Erfolgsfaktor 2,0 erreicht
wird). Die Auszahlung erfolgt auf Basis der endgliltigen Anzahl Phantom
Shares zum Endkurs (Durchschnittskurs der KUKA Aktie zwischen dem
2. Januar des den drei Bezugsjahren folgenden Jahres (,,Folgejahr®) und
dem Tag vor der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats des Folgejahres).
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Das jeweilige Vorstandsmitglied ist verpflichtet, in Hohe von 25% des
im April des Folgejahres ausgezahlten Bruttobetrages KUKA Aktien zum
dann glltigen Aktienkurs zu erwerben. Dieser Erwerb dient dem Aufbau
eines festgelegten Haltevolumens von 50 % der Jahresgrundvergitung
von KUKA Aktien ab Marz des Folgejahres. Diese Verpflichtung endet
mit dem Ausscheiden aus dem KUKA Konzern. Endet das Anstellungs-
verhaltnis eines Vorstandsmitglieds durch Kiindigung - unabhangig von
welcher Seite sie erfolgt - so verfallen alle ihm zugeteilten Phantom
Shares.

Fur das Phantom-Share-Programm 2013 - 2015 wurde der Anfangskurs
mit 31,26 € festgelegt.

Der Aufsichtsrat entscheidet — soweit nicht vertraglich feste Zusagen
erteilt worden sind - flr jedes Jahr iber die aktienorientierte Verg-
tung fir den Vorstand. Ziel dieses Programms ist, dass jedes Mitglied
des Vorstands von KUKA zugleich auch Aktionar sein soll. Es fordert
den Anteilsbesitz der Mitglieder des Vorstands bei KUKA und verknipft
damit die Interessen dieser Organmitglieder noch enger mit denen der
Aktiondre. Eine nachtragliche Anderung der Erfolgsziele sowie der Ver-
gleichsparameter ist ausgeschlossen.

Kredite wurden Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewahrt.

2. Vergltung im Jahr 2013

Die Bezlige der Mitglieder des Vorstands beliefen sich im Geschaftsjahr
2013 aufinsgesamt 3.147 T€.

Diese Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder besteht dabei aus
einem Festgehalt (inklusive Sachbeziige), das im Geschaftsjahr 2013
tatsdchlich geleistet wurde, sowie variablen und aktienbezogenen
Verglitungsbestandteilen, die - ohne den Vorstandsmitgliedern tat-
sachlich zugeflossen zu sein — mit entsprechenden Zeitwerten bzw.
flir das Phantom-Share-Programm 2013 -2015 mit den Zuteilungswer-
ten im Zeitpunkt Gewahrung in die Darstellung der Gesamtvergltung
einflielen.

Die Verglitung der zum 31. Dezember 2013 amtierenden Vorstandsmit-
glieder sowie des gesamten Vorstandes kann der nachfolgenden Tabelle
entnommen werden.

inTE Festgehalt Variable Phantom-

inklusive  Vergiitung™ Share-

Sach- Programm

beziige”

B 2013-

2015
Dr. Till Reuter 519 1.001 386 1.906
Peter Mohnen 379 656 206 1.241
Gesamt 898 1.657 592 3.147

Sachbeziige setzen sich - je nach vertraglicher Vereinbarung mit den einzelnen
Vorstandsmitgliedern — aus der Nutzung von Dienstwagen und Pramien fiir die
Unfallversicherung zusammen.

Die Pramie fiir die D& O-Versicherung ist in den Sachbezligen nicht enthalten, weil
sie, anders als bei der Unfallversicherung, nicht individuell zuordenbar ist, da die
Gesellschaft eine Pauschalpramie fiir den geschitzten Personenkreis, welcher tiber
die Mitglieder des Vorstands hinausgeht, entrichtet.

Der fiir das jeweilige Vorstandsmitglied in der Tabelle berlicksichtige Zeitwert
entspricht dem gesamten Rickstellungswert fiir das Geschaftsjahr 2013 zum 31.
Dezember 2013. Die variable Verglitung des Vorstands kann derzeit nur vorlaufig
bestimmt werden. Der Aufsichtsrat legt in seiner Sitzung am 25. Mdrz 2014
endgiiltig die variable Vergiitung des Vorstands fir die Erreichung der persénlichen
Ziele fest. Im Hinblick auf die Nachhaltigkeitsregelung wird der Aufsichtsrat tGber die
Erreichung der Unternehmensziele erst im Jahr 2015 beschlieBen.

* Der Zuteilungswert entspricht dem durchschnittlichen Kurs der KUKA Aktie im
Zeitpunkt der Gewahrung des Phantom-Share Programms durch den Aufsichtsrat.
Dieser Zuteilungswert wird mit der vorlaufigen Anzahl der Phantom-Shares
multipliziert.

Dr. Till Reuter:  Zuteilungswert = 34,49 € (Schlusskurs XETRA am 5. Juni 2013)
Peter Mohnen: Zuteilungswert = 32,20€ (Schlusskurs XETRA am 25. Mdrz 2013)

Fir alle derzeit laufenden Phantom-Share-Programme (d. h. die Pro-
gramme 2011-2013, 2012-2014 und 2013 -2015) wurden Rickstellun-
gen zum 31.12.2013 gebildet, die den zu erwartenden Gesamtaufwand
aus diesen Programmen ber(cksichtigen.

Von einigen Ausnahmen abgesehen, sind ehemaligen Vorstandsmit-
gliedern, deren Amtsperioden spatestens im Jahr 2008 geendet haben,
Zusagen auf Leistungen der betrieblichen Altersversorgung erteilt wor-
den, welche Alters-, Berufs- und Erwerbsunfahigkeits-, Witwen- und
Waisenrenten beinhalten. Der Betrag der flir diese Personengruppe
im Jahr 2013 gebildeten Rickstellungen fir laufende Pensionen und
Anwartschaften auf Pensionen belauft sich auf insgesamt 9.763 T€
(HGB) (V). 10.016 T€).
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Aufgrund des Beschlusses der ordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft vom 1. Januar 2006 ist die Satzung dahingehend gedn-
dert worden, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats eine feste Vergiitung
erhalten.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhdlt neben dem Ersatz seiner Ausla-
gen eine feste Verglitung, welche 30 T€ betragt und nach Ablauf des
Geschaftsjahres zahlbar ist.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt die vierfache, der Stellvertreter
des Vorsitzenden die doppelte Vergitung. Flr die Leitung der Hauptver-
sammlung, sofern diese nicht vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats gelei-
tet wird, sowie fiir die Mitgliedschaft in einem oder mehreren nicht nur
voriibergehend tatigen Ausschissen, erhalten Aufsichtsratsmitglieder
eine zusatzliche Verglitung in Hohe von 30 T€. Ein Ausschussvorsitzen-
der erhalt — auch wenn er mehreren Ausschiissen vorsitzt oder Mitglied
in einem anderen Ausschuss ist = hochstens das Eineinhalbfache der
jahrlichen Vergiitung; dies gilt nicht flir den Ausschuss nach §27 Abs. 3
MitbestG.

Zusatzlich erhdlt jedes Aufsichtsratsmitglied flr jede Aufsichtsrats-
sitzung (einschlieflich der Sitzungen von Ausschiissen des Aufsichtsrats)
nach seiner Wahl entweder die Erstattung seiner Auslagen oder ein
pauschales Sitzungsgeld von 450€ zuzliglich gesetzlicher Mehrwert-
steuer. Den Vertretern der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat, die bei der
KUKA Aktiengesellschaft oder einer KUKA Konzerngesellschaft angestellt
sind, steht auf Basis des Anstellungsvertrages weiterhin ein regulares
Gehalt zu.
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LAGEBERICHT

2. Vergitung fur die Jahre 2012 und 2013

Die folgende Tabelle enthalt eine Gegentliberstellung der Vergiitung
der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir die Geschaftsjahre 2012 und 2013:

inTE Zahlung in 2013

fiir 2012

Bernd Minning Vorsitzender des

Aufsichtsrats und Vorsitzender

des Personalausschusses, des

Strategie- und Entwicklungs-

ausschusses, des Vermittlungs-

ausschusses und des

Nominierungsausschusses 165 165

Michael Leppek

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats

(ab 12. September 2013) 0 25
Dr. Walter Bickel

Vorsitzender des
Priifungsausschusses

(ab 5. Juni 2013) 0 43
Prof. Dr. Dirk Abel 60 60
Dr. Uwe F. Ganzer

Vorsitzender des
Priifungsausschusses

(bis 5. Juni 2013) 75 32
Thomas Kalkbrenner

Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats

(bis 29. August 2013) 31 59
Jirgen Kerner

Stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats

(bis 6. Juni 2012) 39 0
Armin Kolb

(ab 5. Juni 2013) 0 35
Dr. Michael Proeller 60 60
Prof. Dr. Uwe Loos

Vorsitzender des Technologie-
und Produktionsausschusses 75 75

Carola Leitmeir 60 60
Fritz Seifert

(bis 5. Juni 2013) 60 26
Wilfried Eberhardt 30 30
Siegfried Greulich 60 60
Thomas Knabel 60 60
Guy Wyser-Pratte 60 60
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der KUKA Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2013
in TEUR Anhang 31.12.2012 31.12.2013
Anlagevermdgen (1)
Immaterielle Vermdgensgegenstdande 2.117 2.723
Sachanlagen 15.626 40.445
Finanzanlagen 173.573 173.573
191.316 216.741
Umlaufvermoégen
Vorrate () 74 71
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3 220.706 184.684
Sonstige Vermdgensgegenstande 4) 11.425 8.069
Wertpapiere (5) - 35.003
232.205 227.827
Fliissige Mittel (6) 162.169 346.126
394.374 573.953
Rechnungsabgrenzungsposten 7 1.420 927
587.110 791.621
in TEUR Anhang 31.12.2012 31.12.2013
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (8) 88.180 88.180
Kapitalriicklage 9) 72.993 83.481
Andere Gewinnriicklagen (10) 24.423 57.519
Bilanzgewinn (11) 8.289 34.602
193.885 263.782
Riickstellungen (12)
Riickstellungen fiir Pensionen 11.905 11.590
Steuerriickstellungen 55 1.932
Sonstige Riickstellungen 19.052 21.452
31.012 34.974
Verbindlichkeiten (13)
Anleihen (14) 202.000 309.426
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (15) 2.357 3.040
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.269 3.180
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen (16) 153.842 171.981
Verbindlichkeiten gegeniiber Unterstiitzungseinrichtungen 17) 2.520 2.540
Sonstige Verbindlichkeiten (18) 225 2.698
362.213 492.865
587.110 791.621
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Gewinn- und Verlustrechnung

der KUKA Aktiengesellschaft fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

in TEUR Anhang 2012 2013
Andere aktivierte Eigenleistungen (19) 1.567 314
Sonstige betriebliche Ertrdge (20) 43.913 41.539
Personalaufwand (21) -21.245 -23.594
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde

des Anlagevermdgens und Sachanlagen (22) -2.950 -3.159
Sonstige betriebliche Aufwendungen (23) -33.981 -38.392
Beteiligungsergebnis (24) 65.267 81.037
Ertrdge aus anderen Wertpapieren (25) - 211
Abschreibung auf Wertpapiere des Umlaufvermégens (25) - -36
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge (25) 24.491 16.374
Zinsen und ahnliche Aufwendungen (25) -20.944 -30.029
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 56.118 44.265
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (26) 13.224 21.927
Jahresiiberschuss 69.342 66.192
Gewinnvortrag (Vorjahr Verlustvortrag) aus dem Vorjahr -61.053 1.506
Einstellung in die Gewinnriicklagen - -33.096
Bilanzgewinn (27) 8.289 34.602
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KUKA Aktiengesellschaft, Augsburg
Anhang fur das Geschaftsjahr 2013

ALLGEMEINE ANGABEN

Der Jahresabschluss der KUKA Aktiengesellschaft, Augsburg, wurde fir das Geschaftsjahr
2013 nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes
(AktG) aufgestellt.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung ist das gesetzliche Gliederungsschema der
Bilanz um den Posten ,Verbindlichkeiten gegentber Unterstitzungseinrichtungen® erweitert.

Die in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefassten Posten wie

auch die erganzenden Angaben sind im Folgenden einzeln dargestellt.

Der Jahresabschluss wird in Euro aufgestellt; die Betrage werden in Tausend Euro (TEUR)

angegeben.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Vergleich zum Jahresabschluss zum
31. Dezember 2012 unverandert geblieben.
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Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstande werden zu Anschaffungskos-
ten aktiviert. Die Abschreibung erfolgt entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer
Uber drei bis funf Jahre.

Selbst erstellte immaterielle Vermégensgegenstédnde werden nicht aktiviert.

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um
planméaBige Abschreibungen, angesetzt.

Den planmaBigen Abschreibungen werden bei Gebauden Nutzungsdauern zwischen 25 und
50 Jahren, bei Ubrigen Sachanlagen zwischen 3 und 15 Jahren zu Grunde gelegt. Die Ab-
schreibung erfolgt ausschlieBlich linear. Dartber hinaus werden der technische Fortschritt
und die Wirtschaftlichkeit der Nutzung entsprechend beriicksichtigt. Es wurde seit dem Jahr
2010 nach der Neuregelung im Wachstumsbeschleunigungsgesetz von dem Wahlrecht Ge-
brauch gemacht, geringwertige Anlagegiter mit Anschaffungskosten bis 410,00 EUR im
Zeitpunkt des Zugangs voll abzuschreiben und als Abgang zu zeigen. Selbststandig nutzba-
re Wirtschaftsgiter mit Anschaffungskosten zwischen 150 EUR und 1.000 EUR in den Jah-
ren 2008 und 2009 wurden gemaB den steuerlichen Vorschriften in einen Sammelposten
eingestellt. Der Sammelposten wird im Jahr der Bildung sowie in den folgenden vier Wirt-
schaftsjahren pro Jahr um ein Flinftel gewinnmindernd aufgeldst.

Die Finanzanlagen betreffen Anteile an verbundenen Unternehmen. Diese werden zu An-
schaffungskosten bilanziert. Die Folgebewertung erfolgt grundsétzlich zu Anschaffungskos-
ten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert.

Vorrate werden zu durchschnittlichen Anschaffungskosten, gegebenenfalls zum niedrigeren
Stichtagspreis, bewertet. Soweit erforderlich, sind Bestandsrisiken durch Gangigkeitsab-
schlage berlcksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande werden zu Nennwerten unter Be-
ricksichtigung individueller Abschldge far alle erkennbaren Risiken bewertet. Langfristige
unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

werden mit dem Barwert bilanziert.
Die Flussigen Mittel sind zum Nennwert bilanziert.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Ausgaben vor dem Abschlussstich-
tag, die Aufwendungen fur einen spateren bestimmten Zeitraum darstellen.
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Die Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden auf Grundlage
versicherungsmathematischer Berechnungen unter Beriicksichtigung der Richttafeln 2005 G
von Prof. Dr. Heubeck nach der Projected Unit Credit Methode gebildet. Bei der Berechnung
der Ruckstellung wurde der von der deutschen Bundesbank per 31.10.2013 veréffentlichte
Marktzins der letzten sieben Jahre, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15
Jahren ergibt, verwendet. Daneben werden weitere Berechnungsparameter, wie unter Ziffer
(12) des Anhangs aufgefihrt, unterstellt.

Vermdgensgegenstande, die ausschlieBlich der Erfillung von Pensionsverpflichtungen die-
nen und dem Zugriff aller Glaubiger entzogen sind, werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert
angesetzt und verrechnet. Der beizulegende Zeitwert bemisst sich nach dem Aktivwert.

Der Ausweis der Zinskomponente in den Zufihrungen zu Pensionsrickstellungen und ver-
gleichbaren Verpflichtungen erfolgt im Sinne einer betriebswirtschaftlich richtigen Darstellung
des Ergebnisses der betrieblichen Tatigkeit nicht im Personalaufwand, sondern im Zinser-
gebnis.

Steuerrlickstellungen und sonstige Ruckstellungen werden flr alle erkennbaren Risiken,
ungewisse Verpflichtungen und drohende Verluste sowie flr sonstige kinftige Belastungen
gebildet. Die Ruckstellungen werden mit den Erfullungsbetragen angesetzt, die nach ver-
nunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig sind. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit
von Uber einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden, von der Deutschen
Bundesbank veréffentlichten durchschnittlichen Marktzins angesetzt.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.

Latente Steuern resultieren aus Unterschieden zwischen handelsrechtlichen und steuer-
rechtlichen Wertansatzen, die sich in spateren Jahren umkehren sowie aus bestehenden
kérperschaft- und gewerbesteuerlichen Verlustvortragen und aus steuerlichen Zinsvortragen
im Sinne des § 4h EStG i.V.m. § 8a KStG. Steuerliche Verlustvortrdge werden nur berlck-
sichtigt, sofern mit einer Verlustverrechnung innerhalb von finf Jahren gerechnet wird. Es
werden die am Bilanzstichtag gultigen bzw. verabschiedeten steuerlichen Vorschriften be-
ricksichtigt. Die Ermittlung der latenten Steuer erfolgt auf Basis eines kombinierten Ertrag-
steuersatzes von 30%. Die daraus resultierenden Steuerbelastungen und Steuerentlastun-
gen werden saldiert. Nach der Saldierung verbleibende aktive latente Steuern werden in
Auslibung des Wahlrechts des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht aktiviert.

Eine Analyse der bestehenden Differenzen zwischen Handelsbilanz und Steuerbilanz hat
ergeben, dass die aktiven latenten Steuern im Wesentlichen auf temporéare Differenzen aus
den Bereichen der Vorratsbewertung, der Pensionsrickstellungen und der Drohverlustriick-
stellungen sowie aus Latenzen der steuerlichen Verlustvortrage resultieren.
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Als Werte fir Eventualverbindlichkeiten aus Blrgschaften und Gewahrleistungsvertragen
werden die am Bilanzstichtag valutierten Betrage angegeben.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird geméaB § 275 Abs. 2 HGB nach dem Gesamtkosten-
verfahren aufgestellt.

Kostenumlagen werden entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen und entsprechend
den erbrachten bzw. empfangenen Leistungen als sonstige betriebliche Ertrage bzw. unter
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag enthalten Ertrdge aus Gutschriften an Or-
gangesellschaften in Ho6he von 25.111 TEUR (Vorjahr 18.658 TEUR).

Die sonstigen Steuern werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewie-

sen.

Geschéfte mit nahestehenden Personen und Unternehmen werden von der KUKA Akti-
engesellschaft zu Bedingungen wie unter fremden Dritten geschlossen.
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Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wahrung werden zum Anschaffungskurs be-
wertet. Die Folgebewertung erfolgt mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag. Aus
der Fremdwahrungsbewertung resultierende Gewinne werden nur bertcksichtigt, soweit sie

Forderungen und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr betreffen.

Folgende Umrechnungskurse kamen zur Anwendung:

Stichtagskurs
Land Wahrung 31.12.2012 31.12.2013
Brasilien BRL 2,7036 3,2576
China CNY 8,2207 8,3491
Indien INR 72,5600 85,3660
Japan JPY 113,6100 144,7200
Kanada CAD 1,3137 1,4671
Korea KRW 1.406,2300 1.450,9300
Malaysia MYR 4,0347 4,5221
Mexiko MXN 17,1845 18,0731
Rumanien RON 4,4445 4,4710
Russland RUB 40,3295 45,3246
Schweden SEK 8,5820 8,8591
Schweiz CHF 1,2072 1,2276
Taiwan TWD 38,4500 40,9807
Thailand THB 40,3470 45,1780
Tschechische Republik CZK 25,1510 27,4270
Ungarn HUF 292,3000 297,0400
USA UsD 1,3194 1,3791
Vereinigtes Kénigreich GBP 0,8161 0,8337
Vietnam VND 27.596,4850 28.967,5900
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ UND ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

Die Entwicklung des Anlagevermdgens der KUKA Aktiengesellschaft ist im folgenden Anla-

genspiegel dargestellt.

Anschaffungskosten/Herstellungskosten

Stand am Umbu- Stand am
in TEUR 01.01.2013 Zugénge Abgange chungen 31.12.2013
I. Immaterielle Vermégensge-
genstiande
1. Entgeltlich erworbene
Rechte und Werte 9.635 1.925 158 1 11.403
2. Geleistete Anzahlungen 393 - 392 -1 -
10.028 1.925 550 - 11.403
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grund-
stlicksgleiche Rechte und Bau-
ten 48.835 1.325 1.404 260 49.016
2. Technische Anlagen und
Maschinen 4.635 500 157 666 5.644
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 11.056 1.436 737 3 11.758
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 930 23.446 - -929 23.447
65.456 26.707 2.298 - 89.865
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 233.250 - - - 233.250
233.250 - - - 233.250

Summe 308.734 28.632 2.848 - 334.518
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Abschreibungen Buchwerte
Stand am Stand am Stand am Stand am
01.01.2013 Zugange Abgange 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013
7.911 921 152 8.680 1.724 2.723
- 392 392 - 393 -
7.911 1.313 544 8.680 2117 2.723
36.719 797 1.377 36.139 12.116 12.877
4.145 112 146 4.111 490 1.533
8.966 937 733 9.170 2.090 2.588
- - - - 930 23.447
49.830 1.846 2.256 49.420 15.626 40.445
59.677 - - 59.677 173.573 173.573
59.677 - - 59.677 173.573 173.573
117.418 3.159 2.800 117.777 191.316 216.741

Die Investitionsschwerpunkte des Geschaftsjahres sind im zusammengefassten Lagebericht
der KUKA Aktiengesellschaft und des KUKA Konzerns genannt. Im November 2013 wurde
auf dem Firmengelédnde eine Kinderkrippe eréffnet. Daflr erhaltene Zuschisse der 6ffentli-
chen Hand i.H.v. 733 TEUR wurden direkt von den Anschaffungskosten abgesetzt.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der KUKA Aktiengesellschaft findet sich am Ende des
Anhangs.

Im Vergleich zum 31.Dezember 2012 veranderte sich der Anteilsbesitz durch den Erwerb der
CMA Technology SRL, Sibiu/Ruménien sowie durch die Griindung der KUKA Robotics Aust-
ralia Pty. Ltd., Victoria /Australien.
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Die Vorrate betreffen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe.

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen werden Forderungen aus Finanzmit-
teln und aus Kostenumlagen an Konzernunternehmen ausgewiesen. Langfristige Forderun-

gen gegen verbundene Unternehmen bestanden zum Bilanzstichtag nicht (Vorjahr: 0 TEUR).

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind im Wesentlichen Forderungen gegentber
dem Finanzamt ausgewiesen. Davon betreffen 6.583 TEUR (Vorjahr: 8.063 TEUR) das Kor-
perschaftsteuerguthaben geman § 37 KStG. Der Ansatz erfolgte unter Berlicksichtigung ei-
nes Zinssatzes von 4,25%. Das Kdérperschaftsteuerguthaben wird bis 2017 in jahrlich gleich-
bleibenden Raten in Héhe von 1.804 TEUR ausbezahlt.

Daneben enthalten die sonstigen Vermdgensgegenstéande erbrachte Dienstleistungen im
Rahmen des KUKA Facility Managements an fremde Dritte.

Von den sonstigen Vermdgensgegenstdénden haben 4.778 TEUR (Vorjahr: 6.258 TEUR)
eine Restlaufzeit von Uber einem Jahr.

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens enthalten ausschlieBlich festverzinsliche Schuldtitel
und werden zum Anschaffungskurs bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert am Bilanz-

stichtag angesetzt.

Neben Guthaben bei Kreditinstituten sind in diesem Posten Schecks und Kassenbestande

ausgewiesen.

Bei der KUKA Aktiengesellschaft werden Bankguthaben ausschlieBlich bei Kreditinstituten
einwandfreier Bonitat gehalten. AuBerdem werden anzulegende Gelder zur Risikodiversifika-
tion Uber mehrere Institute verteilt.
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Disagios werden aktiviert und Uber die Laufzeit der zugrundeliegenden Verbindlichkeit abge-
schrieben. Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthélt im Wesentlichen das Disagio
aus der Unternehmensanleihe (per 31.12.2013: 564 TEUR, 31.12.2012: 900 TEUR).

Grundkapital

Das Grundkapital der KUKA Aktiengesellschaft betragt 88.180.120,60 EUR, eingeteilt in
33.915.431 auf den Inhaber lautende, nennwertlose Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag
des Grundkapitals von 2,60 EUR je Aktie. Alle Aktien sind mit identischen Rechten ausge-
stattet. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Mai 2011 und
durch den aufgrund dieses Beschlusses in die Satzung der Gesellschaft eingefligten § 4
Abs. 5 ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 25. Mai 2016 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Aktien einmalig oder mehrmals um bis
zu 44.090.059,00 EUR zu erhéhen (genehmigtes Kapital 2011). Dabei ist den Aktiona-
ren ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen und das
Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen, wenn die Kapitalerh6hung gegen Sachein-
lagen zum Erwerb von Unternehmen oder Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen oder zum Erwerb sonstiger Vermdgensgegenstande (einschlieBlich Forde-
rungen Dritter gegen die Gesellschaft) erfolgt. Darlber hinaus ist der Vorstand erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare bei ein- oder
mehrmaliger Ausnutzung des genehmigten Kapitals 2011 gegen Bareinlagen bis zu ei-
nem Kapitalerhéhungsbetrag auszuschlieBen, der 10% des im Zeitpunkt des Wirksam-
werdens dieser Erméachtigung und — falls dieser Wert niedriger ist — des zum Zeitpunkt
der Ausnutzung dieser Erméchtigung bestehenden Grundkapitals nicht Gberschreitet,
um die neuen Aktien zu einem Ausgabebetrag auszugeben, der den Bdrsenpreis der
bereits bérsennotierten Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der endgultigen Festle-
gung des Ausgabebetrages nicht wesentlich unterschreitet. Auf die vorgenannte 10%-
Grenze werden Aktien angerechnet, die auf Grund der Ermé&chtigung der Hauptver-
sammlung vom 29. April 2010 gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG i.V.m. § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit der vorliegenden Ermé&chtigung verauBert werden
oder die zur Bedienung von Options- oder Wandelanleihen, Genussrechten oder Ge-
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winnschuldverschreibungen oder einer Kombination dieser Instrumente auszugeben
sind, sofern die Instrumente aufgrund einer in der Hauptversammlung vom 29. April
2010 beschlossenen Ermachtigung in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG wéahrend der Laufzeit der vorliegenden Erméachtigung ausgegeben worden
sind. Von der vorstehend erteilten Erméachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts darf
der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats nur in einem solchen Umfang Gebrauch
machen, dass der anteilige Betrag der insgesamt unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben Aktien 30% des Grundkapitals nicht Uberschreitet, und zwar weder zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermachtigung, noch — falls dieser Wert niedriger
ist — des zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Erméchtigung bestehenden Grundkapi-
tals. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, die weiteren Ein-
zelheiten der Kapitalerhéhung und ihrer Durchfihrung, insbesondere den Inhalt der Ak-
tienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe, festzulegen.

Bedingtes Kapital

GemaB § 4 Abs. 6 der Satzung ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
4.156.513,40 EUR, eingeteilt in bis zu Stiick 1.598.659 auf den Inhaber lautende Stlickaktien
bedingt ernéht (bedingtes Kapital 2010).

Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber der am 12.
Februar 2013 gegen Bareinlagen begebenen Wandelschuldverschreibungen von ihrem
Wandlungsrecht gemaB den Anleihebedingungen Gebrauch machen. Die am 12. Februar
2012 im Wege einer Privatplatzierung begebene Wandelschuldverschreibung hatte (ur-
sprunglich) einen Gesamtnennbetrag von 58.800.000 EUR.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach den Anleihebedingungen jeweils maB-
geblichen Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an,
in dem sie entstehen, am Gewinn teil, nicht jedoch fiir vergangene Geschéftsjahre, selbst
wenn fir diese noch kein Gewinn ausgeschdttet worden ist. Der Vorstand ist ermé&chtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten
Kapitalerhéhung festzusetzen.

GemaB § 4 Abs. 7 der Satzung ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu
39.933.545,60 EUR, eingeteilt in bis zu Stiick 15.359.056 auf den Inhaber lautende Stlickak-
tien bedingt erhéht (bedingtes Kapital 2013).
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Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Glaubi-
ger von Options- oder Wandlungsrechten bzw. die zur Wandlung/Optionsausibung Ver-
pflichteten aus gegen Bareinlage ausgegebenen Options- oder Wandelanleihen, Genuss-
rechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die
von der KUKA Aktiengesellschaft oder einem nachgeordneten Konzernunternehmen der
KUKA Aktiengesellschaft aufgrund der Erméachtigung des Vorstands durch Hauptversamm-
lungsbeschluss vom 05. Juni 2013 bis zum 4. Juni 2018 ausgegeben bzw. garantiert werden,
von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch machen, oder, soweit sie zur Wand-
lung/Optionsausibung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur Wandlung/Optionsaustibung
erflllen, oder soweit die KUKA Aktiengesellschaft ein Wahlrecht austibt, ganz oder teilweise
anstelle der Zahlung des falligen Geldbetrags Aktien der KUKA Aktiengesellschaft zu gewah-
ren, soweit jeweils nicht ein Barausgleich gewahrt oder eigene Aktien oder Aktien einer an-
deren bérsennotierten Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neu-
en Aktien erfolgt zu dem nach MaBgabe des vorstehend bezeichneten Ermachtigungsbe-
schlusses jeweils zu bestimmenden Options- oder Wandlungspreis. Die neuen Aktien neh-
men vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie entstehen, am Gewinn teil. Der Vor-
stand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durch-
fihrung der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen

Unter teilweiser Ausnutzung der entsprechenden Ermé&chtigung zur Ausgabe von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen und des vorstehend beschriebenen bedingten Kapi-
tals 2013 hat die KUKA Aktiengesellschaft am 26. Juli 2013 im Wege einer Privatplatzierung
eine weitere Wandelschuldverschreibung im Gesamtnennbetrag von 91.200.000 EUR bege-
ben.

Die am 26. Juli 2013 begebene Wandelschuldverschreibung stellt dabei eine Aufstockung
der bereits am 12. Februar 2013 begebenen Wandelschuldverschreibung dar. Die beiden
Schuldverschreibungen haben — mit Ausnahme des Ausgabetages — die gleiche Ausstattung
und bilden eine einheitliche Wandelschuldverschreibung; sie haben die gleiche Wertpapier-
kennnummer (ISIN DEO0O0OA1R09V9) und sind zum Handel im Freiverkehr der Frankfurter
Wertpapierbdrse zugelassen.

Aus dieser (einheitlichen) Schuldverschreibung entsteht die Verpflichtung zugunsten der
Anleiheglaubiger, jede Schuldverschreibung im Wert von nominal 100.000 EUR gem&aB dem
Wandlungsrecht jederzeit wahrend des Ausibungszeitraums ganz, nicht jedoch teilweise,
zum aktuellen Wandlungspreis von 36,8067 EUR pro Aktie in auf den Inhaber lautende
Stlckaktien der KUKA Aktiengesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von
je 2,60 EUR zu wandeln. Machen samtliche Inhaber der Wandelschuldverschreibungen von
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ihrem Wandlungsrecht Gebrauch, wird das Kapital der Gesellschaft durch Ausgabe von —
vorbehaltlich der Verwasserungsschutzbestimmungen der Anleihebedingungen — derzeit
4.075.345 neuen Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von je 2,60 EUR um
10.595.897 EUR erhdht.

Die Veranderung der Kapitalrticklage von 10,5 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr resultiert
aus dem Agio aus der Begebung der zweiten Tranche der Wandelschuldverschreibung im
Juli 2018.

Vom Jahreslberschuss des Geschaftsjahres 2013 wurden 33.096 TEUR in die anderen Ge-
winnrlcklagen eingestellt.

TEUR

Bilanzgewinn 01.01. 8.289
Ausschittung Dividende -6.783
Gewinnvortrag 1.506
Jahresiberschuss 2013 66.192
Einstellung in die Gewinnrucklagen -33.096

Bilanzgewinn 31.12. 34.602
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TEUR 31.12.2012 31.12.2013
Ruickstellungen far Pensionen 11.905 11.590
Steuerrlckstellungen 55 1.932
Sonstige Ruckstellungen
Drohverlustriickstellungen 390 7
Personalbereich 7.951 9.994
Ubrige Riickstellungen 10.711 11.451
Summe 31.012 34.974

Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen bzw.
Defined Benefit Obligation) wurde nach versicherungsmathematischen Methoden berechnet,
fir die Schatzungen unumganglich sind. Neben Annahmen zur Lebenserwartung sind hierbei

folgende Pramissen bedeutsam:

31.12.2012 31.12.2013

Rechnungszins 5,06% 4,90%
Gehaltstrend 2,50% 2,50%
Rententrend 1,75% - 2,50% 1,75% - 2,50%

Daneben bestehen bei der KUKA Aktiengesellschaft sogenannte Deferred Compensation
Modelle. Hierbei handelt es sich um Altersversorgungszusagen, deren Verpflichtungsumfang
sich ausschlieBlich nach dem beizulegenden Zeitwert eines Rickdeckungsversicherungsan-
spruchs bemisst. Insoweit erflllen diese Zusagen die Voraussetzungen sog. ,wertgebunde-
ner Versorgungszusagen®. Der Wertansatz der Verpflichtungen erfolgt somit in Héhe des
jeweiligen Zeitwertes der Versicherungsvertrage (per 31.12.2013: 270 TEUR; Vor-
jahr: 244 TEUR). Da die Vermdgensgegenstande dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzo-
gen sind und ausschlieBlich der Erflllung von Schulden aus Altersversorgungsverpflichtun-
gen dienen, handelt es sich um sogenanntes Deckungsvermdgen. Demnach ist gem. § 246
Abs. 1 Satz 2 HGB eine Saldierung beider Betrdge vorzunehmen, woraus sich ein Bilanzan-
satz i.H.v. 0 EUR ergibt. Die Anschaffungskosten des zu verrechnenden Vermégens ent-

sprechen dem Zeitwert.

Verpflichtungen aus Altersteilzeit werden auf Basis tatsachlicher Vereinbarungen sowie
wahrscheinlicher kunftiger Verpflichtungen als Erfillungsrickstand mit dem Barwert geman
den Vorschriften des IDW RS HFA 3 unter Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von
3,65% (Vorjahr: 3,98%) bewertet. Die erwartete Dynamik der Altersteilzeitverpflichtung bzw.
deren Bemessungsgrundlagen wird entsprechend dem Ansatz eines Gehaltstrends i.H.v.
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2,50% (Vorjahr: 2,50%) berilcksichtigt. Im Zuge der Verpflichtungen aus Altersteilzeit werden
Erflllungsrickstande Uber Versicherungsunternehmen abgesichert. Der Wert dieser Versi-
cherungspolicen ist dem Zugriff aller tbrigen Glaubiger entzogen und dient ausschlieBlich
der Erfullung der Verpflichtung aus den Altersteilzeitvertragen; daher erfolgt auch hier eine
Verrechnung mit den Schulden (§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB). Im Berichtsjahr wurden geman
diesem Verrechnungsgebot Verpflichtungen in Héhe von 829 TEUR (Vorjahr: 1.000 TEUR)
mit korrespondierendem Deckungsvermoégen aus Rickdeckungsversicherungen in H6he von
588 TEUR (Vorjahr: 624 TEUR) sowie Aufwendungen in Hoéhe von 35 TEUR (Vorjahr:
49 TEUR) mit Ertréagen in Hohe von 14 TEUR (Vorjahr: 22 TEUR) saldiert. Der Aktivwert der
Rlckdeckungsversicherungen entspricht den fortgeflihrten Anschaffungskosten.

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten alle notwendigen Vorsorgebetrdge flr die Risiken
der KUKA Aktiengesellschaft. Darunter fallen insbesondere ausstehende Rechnungen, Per-
sonalaufwendungen, Aufsichtsratsvergitungen, drohende Verluste, sonstige Risiken und
sonstige noch anfallende Kosten.

Die Gesellschaft hat im Jahr 2013 im Rahmen eines Mitarbeiteraktienprogramms (MAP)
KUKA Aktien fir die inlandischen KUKA - Mitarbeiter erworben (§ 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG) und
diese mit dem gewichteten Bérsenkurs vom 3. Arbeitstag nach Beendigung des MAP’s als
Erwerbspreis an die Mitarbeiter weiter verauBert.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr 32.130 Stiickaktien erworben und weiterverduBert. Dane-
ben stehen den Mitarbeitern der Gesellschaft gestaffelt nach der Haltezeit der Aktien weitere
Bonusaktien zu. Hierflr ist ein Betrag von 100 TEUR in den sonstigen Ruckstellungen be-
ricksichtigt.

Neben dem Mitarbeiteraktienprogramm verfigt die KUKA seit 2012 fir die Mitglieder des
Oberen Flhrungskreises Uber ein jahrliches Phantom Share Programm. Das Phantom Share
Programm wird als aktienorientiertes VergUtungsinstrument mit Barausgleich mit dem jeweils
beizulegenden Zeitwert zum Bilanzstichtag bewertet. Die bewertungsrelevanten Parameter
entsprechen dabei dem Phantom Share Programm des Vorstands der KUKA Aktiengesell-
schaft. Am Ende der vertraglich festgelegten Laufzeit werden die Anspriche daraus ausbe-
zahlt. Eine vorzeitige Auszahlung ist nur unter bestimmten Bedingungen beim Ausscheiden
aus dem Konzern méglich. Zum 31. Dezember 2013 wurde fir die kinftigen Anspriiche aus
dem Phantom Share Programm fiir den Oberen Flhrungskreis der KUKA Aktiengesellschaft
ein Betrag von 937 TEUR (Vorjahr: 337 TEUR) zurtickgestellt. Zu weiteren Details zur Aus-
gestaltung des Phantom Share Programms verweisen wir auf den VergUtungsbericht.
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Restlaufzeit Restlaufzeit

bis zu 1 1-5 >5 31.12.2012 biszu1 1-5 >5 31.12.2013
TEUR Jahr Jahre Jahre gesamt Jahr Jahre Jahre gesamt
Anleihen - 202.000 - 202.000 - 309.426 - 309.426
Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten 2.357 - - 2.357 3.040 - - 3.040
Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen 1.269 - - 1.269 2.359 821 - 3.180
Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 153.842 - - 153.842 171.981 - - 171.981
Verbindlichkeiten gegeniber
Unterstitzungseinrichtungen
(verbundene Unternehmen) 148 592 1.780 2.520 140 560 1.840 2.540
Sonstige Verbindlichkeiten 225 - - 225 2.698 - - 2.698

Summe 157.841 202.592 1.780 362.213 180.218 310.807 1.840 492.865
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Im November 2010 hat die KUKA Aktiengesellschaft eine Anleihe mit einem Nominalbetrag
von 202,0 Mio. EUR platziert. Der Ausgabepreis betrug 99,3605 %, was einem Mittelzufluss
von 200,7 Mio. EUR entspricht. Die Anleihe wurde mit einer Stlckelung zu 50.000,00 EUR
begeben und ist mit einem Zinskupon von 8,75 % p. a. ausgestattet. Die Zinszahlungen er-
folgen jeweils am 15. Mai und am 15. November.

Die Laufzeit der Anleihe endet spatestens am 15. November 2017 und wird durch Zahlung in
Hohe des Nennbetrags zuzuglich der bis dahin angefallenen Zinsen getilgt. Die Emittentin
hat das Recht, die Anleihe vorzeitig zu kindigen. Der erste mogliche Kundigungstermin ist
der 15. November 2014. Der festgelegte Rlckzahlungspreis zu diesem Kindigungstermin
betragt 104,375%.

Im Berichtsjahr wurden zur Anpassung des Finanzierungsportfolios Anteile im Nominalwert
von 42,6 Mio. EUR marktmaBig zu Kursen zwischen 110,89 und 112,55 zuriick erworben.
Damit betragt das ausstehende Nominalvolumen nur noch 159,4 Mio. EUR.

Die Anleihe ist an der Bérse Luxemburg gelistet (ISIN DEOOOA1E8X87 / WKN A1E8X8). Der
letzte in 2013 an der Frankfurter Wertpapierbérse gestellte Kurs der Anleihe betrug 110,75 %
(per 31.12.2012: 113,75 %).

Die KUKA Aktiengesellschaft hat im Februar eine Wandelschuldverschreibung mit einer
Laufzeit bis Februar 2018 und einem Nennbetrag von 58,8 Mio. EUR (Tranche 1) emittiert
und im Juli 2013 um nominal 91,2 Mio. EUR (Tranche 2) aufgestockt. Damit hat die Wandel-
schuldverschreibung nun einen Gesamtnennbetrag von 150,0 Mio. EUR. Die Stlickelung
betragt 100.000 EUR. Der anfangliche Wandlungspreis betragt 36,8067 EUR pro Aktie, das
Wandlungsverhaltnis liegt damit bei 2.716,8967 Aktien pro einzelnes 100.000 EUR-Stick.
Insgesamt berechtigt die Wandelanleihe zur Wandlung in bis zu 4.075.344 neue, auf den
Inhaber lautende Stiickaktien der KUKA AG (davon 1.597.535 aus der Tranche im Februar
2013 und 2.477.809 aus der Tranche im Juli 2013). Das Wandlungsrecht kann wahrend der
gesamten Laufzeit der Wandelanleihe ausgetbt werden. Die Anleihe ist mit einem Zinskupon
von 2,0 % p. a. ausgestattet. Die Zinszahlungen erfolgen halbjahrlich jeweils am 12. Februar
und am 12. August, erstmalig am 12. August 2013.
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Die Wandelschuldverschreibung ist im Freiverkehr der Frankfurter Wertpapierbérse gelistet
(ISIN DE0006204407 / WKN A1R09V). Der letzte in 2013 an der Frankfurter Wertpapierbérse
gestellte Kurs der Wandelschuldverschreibung betrug 115,26 %.

Die Wandelschuldverschreibung wurde bilanziell als Verbindlichkeit erfasst und der Ausga-
beaufschlag i.H.v, 10.488 TEUR in die Kapitalriicklage eingestellt. In 2013 wurde fir die An-
leihe ein Zinsaufwand von 4,1 Mio. EUR verbucht.

Die zum Bilanzstichtag bestehenden Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten betreffen
abzugrenzende Zinsen im Zusammenhang mit der Unternehmensanleihe und der Wandel-
schuldverschreibung.

Im Dezember 2013 hat der KUKA Konzern vor dem Hintergrund der deutlich verbesserten
wirtschaftlichen Verhéltnisse des Unternehmens seinen in 2010 abgeschlossenen, besicher-
ten Konsortialkredit vorzeitig zu deutlich besseren Konditionen refinanziert. Die Zahl der
Konsortialbanken ist von sieben auf flinf gesunken. Joint Bookrunner und Mandated Lead
Arranger sind Commerzbank und Deutsche Bank. UniCredit und LBBW agieren als weitere
Mandated Lead Arranger. Die franzésische GroBbank BNP Paribas ist als Lead Arranger
neu zum Bankkreis hinzugekommen. Der im Dezember 2013 abgeschlossene Konsortialkre-
ditvertrag hat ein Volumen von 160,0 Mio. EUR (davon 50,0 Mio. EUR Barkreditlinie und
110,0 Mio. EUR Avallinie) und eine Laufzeit von flinf Jahren. Die Barkreditlinie kann wahl-
weise auch als Avallinie genutzt werden. Der neue Konsortialkredit wurde auf unbesicherter
Basis geschlossen und enthélt lediglich die markttblichen Gleichbehandlungsklauseln und
Negativerklarungen.

Der Konsortialkreditvertrag beinhaltet finanzielle und nichtfinanzielle Convenants. Die we-
sentlichen finanziellen Covenants betreffen Minimalwerte flr den Zinsdeckungsgrad (Ver-
héltnis von Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen [EBITDA] zu Nettozinsauf-
wand), sowie Obergrenzen flir den Leverage (Verhéltnis der Nettofinanzverbindlichkeiten zu
[EBITDA]) sowie fiir das Gearing (Verhaltnis der Nettofinanzverbindlichkeiten zum Eigenka-
pital). Der Headroom zu den jeweiligen Grenzwerten betrug bei allen Covenants mehr als
50%.
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Die Inanspruchnahme der Avallinie belief sich zum Stichtag auf 53,9 Mio. EUR (Vorjahr:
109,4 Mio. EUR); die bestehende Betriebsmittellinie wurde in H6he von 3,4 Mio. EUR in An-
spruch genommen (Vorjahr: 4,2 Mio. EUR).

Bedingt durch die Anderungen in der Zusammensetzung des Bankenkonsortiums des neuen
gegeniber dem alten Konsortialkreditvertrags, waren die durch ausgeschiedene Banken
herausgelegten Avalvolumina zurlickzufihren. Dies geschah durch Barunterlegung der noch
laufenden Avale dieser Banken auf verpfandeten Bankkonten. Dies ist per 31.12.2013 in
Hoéhe von 6,1 Mio. EUR erfolgt. Die KUKA kann Uber diese Gelder erst mit Ablauf bzw.
Rlckgabe der zu Grunde liegenden Avale verfligen.

Die von Banken und Kautionsversicherungsgesellschaften auBerhalb des Konsortialkreditver-
trags zugesagten Aval-Linien belaufen sich zum 31.12.2013 auf 72,8 Mio. EUR (Vorjahr 62,0
Mio. EUR), die in vollem Umfang genutzt werden kénnen. Im Vorjahr war die Nutzung durch
Regelungen des alten Konsortialkreditvertrags noch auf maximal 45,0 Mio. EUR begrenzt. Die
Ausnutzung betrug zum Ende des Berichtsjahres 50,4 Mio. EUR (Vorjahr: 39,5 Mio. EUR).
Uber die vertraglich kontrahierten Linien hinaus liegen Zusagen der bereits im KUKA Konzern
engagierten Kautionsversicherer fir Linienerhdhungen vor, so dass der durch den neuen Kon-
sortialkreditvertrag gesetzte Rahmen von 100,0 Mio. EUR voll durch kontrahierte Linien aus-
geschopft werden wird.

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen betreffen ausschlieBlich Fi-

nanzmittel.

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten gegentiber Unterstitzungseinrichtungen betreffen die
KUKA Unterstitzungskasse GmbH sowie die IWK Unterstutzungseinrichtung GmbH.
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In den sonstigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen Steuerverbindlichkeiten in Hohe
von 2.485 TEUR (Vorjahr: 92 TEUR) enthalten. Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit bestanden wie im Vorjahr nicht.

Die Position betrifft aktivierte Eigenleistungen im Zusammenhang mit Verbesserungen und
Erneuerungen im Bereich der Grundstiicke und Geb&ude sowie der IT-Infrastruktur.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten im Wesentlichen Dienstleistungen im Rahmen
des KUKA Facility Managements, Mieten und Pachten, Kursertrage sowie Umlagen an ver-
bundene in- und auslandische Unternehmen fir Dienstleistungen. Kursertrage aus der
Fremdwahrungsumrechnung betragen insgesamt 2.319 TEUR (Vorjahr: 5.191 TEUR). Peri-
odenfremde Ertrédge sind im Geschéftsjahr in H6he von 267 TEUR (Vorjahr: 1.104 TEUR)
angefallen. Im Wesentlichen resultieren diese aus der Auflésung von in friheren Jahren ge-
bildeten Rickstellungen.

TEUR 2012 2013
Léhne und Gehalter 18.696 21.223
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversor-

gung und Unterstitzung 2.549 2.371
(davon Altersversorgung) (612) (214)

Summe 21.245 23.594
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Im Jahresdurchschnitt sowie zum Bilanzstichtag wurden bei der KUKA Aktiengesellschaft

beschéaftigt:
Jahresdurchschnitt Stichtag
2012 2013 2012 2013
Angestellte 174 189 173 203
Auszubildende 5 4 5 5
Werkstudenten 3 4 4 4
Mitarbeiter 182 197 182 212

Die planmaBigen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte des Anlagevermdgens
und Sachanlagen betragen 2.766 TEUR (Vorjahr: 2.950 TEUR). Die auBerplanmaBigen Ab-
schreibungen in H6he von 393 TEUR betreffen eine nicht fertiggestellte Software.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen der KUKA Aktiengesellschaft sind Sachkosten,
Kursverluste sowie Zufuhrungen zu Rickstellungen enthalten. Kursaufwendungen aus Wéh-
rungsumrechnung betragen 5.160 TEUR (Vorjahr: 6.534 TEUR). Periodenfremde Aufwen-
dungen sind im Geschéftsjahr in Hohe von 2 TEUR (Vorjahr: 0 EUR) angefallen. In den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist ein Einmalbetrag in H6he von 215 TEUR aus der
vorzeitigen Terminierung des Konsortialkreditvertrags enthalten. Aus Wesentlichkeitsgrin-
den wird auf einen separaten Ausweis der sonstigen Steuern verzichtet und diese Position in
Hohe von 563 TEUR (Vorjahr: 669 TEUR) unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
erfasst. Bezuglich der in 2013 als Aufwand erfassten Honorare des Abschlussprifers, der
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, verweisen wir auf die Angaben im Konzernan-
hang der KUKA Aktiengesellschaft.
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TEUR 2012 2013
Ertrage aus Beteiligungen an verbundenen

Unternehmen 44.013 19.622
Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen mit

verbundenen Unternehmen 59.583 76.258
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen von

verbundenen Unternehmen -38.329 -14.843
Summe 65.267 81.037

In den Ertrdgen aus Gewinnabflhrungsvertragen und den Aufwendungen aus Verlustlber-
nahmen sind die Ergebnisse der KUKA Dienstleistungs-GmbH, KUKA Laboratories GmbH,
KUKA Roboter GmbH und der KUKA Systems GmbH, enthalten.

TEUR 2012 2013
Ertrage aus anderen Wertpapieren 0 211
Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0 -36
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 24.491 16.374

(davon aus verbundenen Unternehmen) (23.498) (15.365)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -20.944 -30.029

(davon an verbundene Unternehmen) (-1.579) (-1.043)
Summe 3.547 -13.480

Die enthaltenen Zinsaufwendungen flr Pensionsrickstellungen und &hnliche Verpflichtungen
betragen 729 TEUR (Vorjahr: 746 TEUR).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen ausschlieBlich das Ergebnis der ge-
woéhnlichen Geschaftstétigkeit und gliedern sich nach ihrer Herkunft wie folgt:

TEUR 2012 2013
Steueraufwendungen -5.434 -3.184
Ertrage aus Belastungen und Gutschriften an

Organgesellschaften 18.658 25.111

Summe 13.224 21.927
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Zum Bilanzstichtag ergibt sich nach Saldierung der aktiven und passiven latenten Steuern
ein Aktiviberhang der latenten Steuern. Auf Grund dessen bt die Gesellschaft das Wahl-
recht des § 274 Abs.1. Satz 2 HGB dahingehend aus, dass keine aktiven latenten Steuern in
der Bilanz angesetzt werden.

Steuernachzahlungen von 274 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR) und Erstattungen von 1.129 TEUR
(Vorjahr: 264 TEUR) fur vorangegangene Veranlagungszeitraume wurden im Steueraufwand
berlcksichtigt.

Fir das Geschéftsjahr 2012 wurde eine Dividende in Héhe von 6.783 TEUR ausgeschittet.
Der verbleibende Betrag von 1.506 TEUR wurde auf neue Rechnung vorgetragen.

TEUR 2012 2013
Verpflichtungen aus Burgschaften 129.683 79.018
Verpflichtungen aus Gewahrleistungsvertragen 29.045 38.846
Summe 158.728 117.864

Die Verpflichtungen aus Birgschaften betreffen im Wesentlichen Anzahlungs- und Gewahr-

leistungsburgschaften zu Gunsten verbundener Unternehmen.

Die Verpflichtungen aus Gewahrleistungsvertragen resultieren tberwiegend aus der Besi-
cherung von Leasingvereinbarungen sowie Zahlungs- und Vertragserfillungsgarantien zu

Gunsten verbundener Unternehmen.

Die zugrundeliegenden Verpflichtungen kdnnen von den betroffenen Gesellschaften nach
unserer Kenntnis allesamt erfillt werden. Deshalb rechnen wir nicht mit einer Inanspruch-

nahme.
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TEUR 2012 2013
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen
fallig bis 1 Jahr 837 1.163
(davon gegenuber verbundenen Unternehmen) (637) (870)
fallig 1 bis 5 Jahre 188 579
(davon gegenuber verbundenen Unternehmen) (0) (316)
Summe 1.025 1.742

Bestellobligo

gesamt 93 40.549
(davon gegentber verbundenen Unternehmen) (0) (0)
Summe 93 40.549

Sonstige Verpflichtungen

fallig bis 1 Jahr 2.012 2.373
(davon gegeniber verbundenen Unternehmen) (0) (0)
fallig 1 bis 5 Jahre 982 1.955
Summe 2.994 4.328

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrdgen beinhalten Leasingvereinbarungen tber

PKW und Blroraume.

Die Erhdhung der Bestellobligoposition betrifft im Wesentlichen den Neubau eines Entwick-

lungs- und Technologiezentrums am Standort Augsburg.

Die sonstigen Verpflichtungen betreffen insbesondere noch zu erbringende Flugdienstleis-
tungen, EDV-Wartungs- und Versicherungsvertrage sowie Abnahmeverpflichtungen fir noch

zu erbringende Marketingleistungen.

Die Aufgaben zur Steuerung und Verwaltung von Zins- und Wahrungsrisiken aus dem opera-
tiven Geschéaft des KUKA-Konzerns werden Uberwiegend von der KUKA Aktiengesellschaft
wahrgenommen. Die Gesellschaften des KUKA-Konzerns sind im Rahmen der operativen
Geschaftstatigkeit vor allem Wahrungsrisiken ausgesetzt. Die Absicherung gegen diese Risi-
ken erfolgt durch marktlbliche Instrumente wie Devisentermingeschéfte und Non-
Deliverable-Forwards in Form von OTC-Geschéaften. Einheitliche Konzernrichtlinien regeln
die Abwicklung der Geschéfte unter strenger Funktionstrennung von Handel, Abwicklung und

Kontrolle.
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Zur Absicherung des Wahrungsanderungsrisikos zielt die Kurssicherungsstrategie auf eine
generelle Absicherung von Fremdwahrungsbetragen. Der Abschluss derivativer Finanzin-
strumente durch die KUKA Aktiengesellschaft bei Banken erfolgt gréBtenteils fir inlandische
Konzerngesellschaften und steht in direktem Zusammenhang mit der Herstellung oder dem
Verkauf der Produkte und Dienstleistungen. Dabei werden die von der KUKA Aktiengesell-
schaft erreichten Banken- und Sicherungskonditionen unverandert an die Gesellschaften
intern weitergegeben.

Die KUKA Aktiengesellschaft schlieBt eigene Fremdwahrungsgeschéafte im Zusammenhang
mit der Finanzierung auslandischer Gesellschaften ab.

Nominalvolumen Marktwerte
Lauf- Lauf-
zeitbis1 Laufzeit1 31.12.2012 zeit bis 1 Laufzeit 31.12.2013
TEUR 31.12.2012 31.12.2013 Jahr - 5 Jahre gesamt Jahr 1-5 Jahre gesamt
Devisentermingeschafte
mit Banken 171.885 135.640 -3.327 70 -3.257 1.402 12 1.414
gegenlaufig mit verb. und
sonst.Unternehmen 138.284 93.872 2.977 -70 2.907 -61 -5 -66
310.169 229.512 -350 0 -350 1.341 7 1.348

Die aufgefuhrten Marktwerte entsprechen dem Preis, zu dem fremde Dritte die Rechte oder
Pflichten aus den derivativen Finanzinstrumenten bernehmen wiirden. Die Mark-to-Market-

Bewertung erfolgte nach der Zero-Coupon-Methode.

Das maximale Ausfallrisiko derivativer Finanzinstrumente ist mit der Summe ihrer positiven
Marktwerte anzusetzen. Zum 31.12.2013 betrug die Summe der positiven Marktwerte
externer derivativer Finanzinstrumente 3.611 TEUR (Vorjahr: 1.696 TEUR) und die der
negativen Marktwerte 2.197 TEUR (Vorjahr: 4.953 TEUR). Ein Ausfall kann eintreten, wenn
einzelne Geschaftspartner nicht ihrer vertraglichen Verpflichtung nachkommen kénnen und
bei der KUKA Aktiengesellschaft somit ein finanzieller Verlust entsteht. Zur Diversifikation
des Ausfallrisikos werden konzernexterne Derivativgeschafte mit verschiedenen
Geschaftspartnern einwandfreier Bonitat eingegangen.

FOr negative Marktwerte, die die KUKA Aktiengesellschaft betreffen, ist eine
Drohverlustrickstellung von 7 TEUR (Vorjahr: 390 TEUR) gebildet.
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

Mit Ausnahme der im Vergttungsbericht dargestellten Rechtsgeschafte wurden mit Mitglie-
dern des Vorstands oder des Aufsichtsrats der KUKA Aktiengesellschaft von keinem Unter-
nehmen des KUKA Konzerns berichtspflichtige Geschéafte vorgenommen.

Die Gesamtbezlige des Vorstands beliefen sich im Berichtsjahr auf insgesamt 3.147 TEUR
(Vorjahr: 4.030 TEUR). Die amtierenden Vorsténde erhielten im Geschaftsjahr ein Festgehalt
inklusive Sachbeziigen von 898 TEUR (Vorjahr: 676 TEUR). Fir die erfolgs- und leistungs-
abhangige VerglUtung flr das Geschaftsjahr 2013 ist eine Ruckstellung in Héhe von
1.657 TEUR gebildet (Vorjahr: 1.184 TEUR); die endgltige Hohe der variablen Vergltung
legt der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 25. Marz 2014 fest. Die Verglitungen nach dem
Phantom-Share Programm 2013 - 2015 von 592 TEUR entsprechen den Zeitwerten bzw.

Zuteilungswerten im Zeitpunkt der Gewahrung.

Von einigen Ausnahmen abgesehen, sind ehemaligen Vorstandsmitgliedern Zusagen auf
Leistungen der betrieblichen Altersversorgung erteilt, welche Alters-, Berufs- und Erwerbsun-
fahigkeits-, Witwen- und Waisenrenten beinhalten. Der Betrag der fir diese Personengruppe
im Jahr 2013 gebildeten Ruckstellungen fur laufende Pensionen und Anwartschaften auf
Pensionen belauft sich auf insgesamt 9.763 TEUR (Vorjahr: 10.016 TEUR).

Die Bezlige des Aufsichtsrats summierten sich im Geschaftsjahr 2013 auf 850 TEUR (Vor-
jahr: 835 TEUR).

Zur Individualisierung sowie zu weiteren Details zu den Bezligen der Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder verweisen wir auf die Ausfihrungen im VergUtungsbericht. Der Vergu-
tungsbericht ist Teil des Corporate Governance Berichts und fasst auch die Grundsétze zu-
sammen, die fir die Festlegung der Vergltung der Mitglieder des Vorstands und des Auf-
sichtsrats der KUKA Aktiengesellschaft angewendet werden. Der Vergltungsbericht ist integ-
raler Bestandteil des Lageberichts.

Die gleichlautenden Entsprechenserklarungen gem. § 161 AkiG des Vorstandes vom
03. Februar 2014 und des Aufsichtsrates vom 12. Februar 2014 sind im Internet Uber die
Website der Gesellschaft (www.kuka-ag.de) allen Interessenten zuganglich.
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Nachfolgend werden die im Geschaftsjahr 2013 erfolgten Mitteilungen aufgefihrt:

1.

Die AXA S.A., Paris, Frankreich, hat mit Schreiben vom 08.02.2013 gemaB § 21
Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitteilen lassen:

,Der Stimmrechtsanteil der AXA S.A., Paris, Frankreich, hat am 06.02.2013 die
Schwelle von 3% der Stimmrechte an der KUKA Aktiengesellschaft Gberschritten
und betrug zu diesem Zeitpunkt 3,21% (1.089.463 Stimmrechte). Diese 3,21%
(1.089.463 Stimmrechte) sind der AXA S.A. gemaRB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Ver-
bindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.*

BlackRock, Inc., New York (NY), USA, hat uns mit Schreiben vom 15. Mai 2013
gemal § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock, Inc., an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 13. Mai 2013
die Schwelle von 3% Uberschritten und betragt zu diesem Datum 3,13% (1.062.784
Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock, Inc., nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington (DE), USA, hat uns mit Schreiben vom 15.
Mai 2013 gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock Holdco 2, Inc., an der KUKA Aktiengesell-
schaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 13. Mai
2013 die Schwelle von 3% Uberschritten und betragt zu diesem Datum 3,13%
(1.062.661 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock Holdco 2,
Inc., nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

BlackRock Financial Management, Inc., New York (NY), USA, hat uns mit Schreiben
vom 15. Mai 2013 gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock Financial Management, Inc., an der KUKA Ak-
tiengesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am
13. Mai 2013 die Schwelle von 3% Uberschritten und betradgt zu diesem Datum
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3,13% (1.062.661 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock Fi-
nancial Management, Inc., nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Herr Guy Wyser-Pratte, USA, hat uns am 29. Mai 2013 gemaB § 21 Abs. 1 WpHG
folgendes mitgeteilt:

Mein Stimmrechtsanteil an der KUKA Aktiengesellschaft, ZugspitzstraBe 140. 86165
Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 23. Mai 2013 die Schwelle von 3% unter-
schritten und betragt zu diesem Datum 2,5438% (862.758 Stimmrechte). Diese
Stimmrechte werden mir gemaB § 22 Abs.1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2
WpHG zugerechnet.

Die Wyser-Pratte Management Co. Inc., New York (NY), USA, hat uns am 29. Mai
2013 gemanB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der Wyser-Pratte Management Co. Inc., an der KUKA Akti-
engesellschaft, ZugspitzstraBe 140. 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am
23. Mai 2013 die Schwelle von 3% unterschritten und betragt zu diesem Datum
2,5438% (862.758 Stimmrechte). Diese Stimmrechte werden der Wyser-Pratte Ma-
nagement Co. Inc., gemaB § 22 Abs.1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

BlackRock Advisors Holdings, Inc., New York (NY), USA, hat uns mit Schreiben
vom 13. Juni 2013 gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock Advisors Holdings, Inc., an der KUKA Aktien-
gesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 11.
Juni 2013 die Schwelle von 3% Uberschritten und betragt zu diesem Datum 3,03%
(1.028.681 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock Advisors
Holdings, Inc., nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuge-
rechnet.

BlackRock, Inc., New York (NY), USA, hat uns mit Schreiben vom 16. September
2013 gemanB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock, Inc., an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 12. September
2013 die Schwelle von 5% uUberschritten und betragt zu diesem Datum 5,01%
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(1.697.861 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock, Inc., nach §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zugerechnet.

BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington (DE), USA, hat uns mit Schreiben vom 16.
September 2013 gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock Holdco 2, Inc., an der KUKA Aktiengesell-
schaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 12. Sep-
tember 2013 die Schwelle von 5% Uberschritten und betrdgt zu diesem Datum
5,01% (1.697.738 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock
Holdco 2, Inc., nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuge-
rechnet.

BlackRock Financial Management, Inc., New York (NY), USA, hat uns mit Schreiben
vom 16. September 2013 gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock Financial Management, Inc., an der KUKA Ak-
tiengesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am
12. September 2013 die Schwelle von 5% Uberschritten und betragt zu diesem Da-
tum 5,01% (1.697.738 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock
Financial Management, Inc., nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2
WpHG zugerechnet.

BlackRock, Inc., New York (NY), USA, hat uns mit Schreiben vom 18. Oktober 2013
geman § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock, Inc., an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 16. Oktober
2013 die Schwelle von 5% unterschritten und betragt zu diesem Datum 4,997%
(1.694.913 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock, Inc., nach §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zugerechnet.

BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington (DE), USA, hat uns mit Schreiben vom 18.
Oktober 2013 gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock Holdco 2, Inc., an der KUKA Aktiengesell-
schaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 16. Ok-
tober 2013 die Schwelle von 5% unterschritten und betrédgt zu diesem Datum
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4,997% (1.694.790 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock
Holdco 2, Inc., nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuge-
rechnet.

BlackRock Financial Management, Inc., New York (NY), USA, hat uns mit Schreiben
vom 18. Oktober 2013 gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock Financial Management, Inc., an der KUKA Ak-
tiengesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am
16. Oktober die Schwelle von 5% unterschritten und betrdgt zu diesem Datum
4,997% (1.694.790 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock Fi-
nancial Management, Inc., nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2
WpHG zugerechnet.

BlackRock, Inc., New York (NY), USA, hat uns mit Schreiben vom 21. Oktober 2013
gemal § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock, Inc., an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 17. Oktober
2013 die Schwelle von 5% uUberschritten und betragt zu diesem Datum 5,02%
(1.703.486 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock, Inc., nach §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zugerechnet.

BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington (DE), USA, hat uns mit Schreiben vom 21.
Oktober 2013 gemaRB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock Holdco 2, Inc., an der KUKA Aktiengesell-
schaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 17. Ok-
tober 2013 die Schwelle von 5% Uberschritten und betragt zu diesem Datum 5,02%
(1.703.363 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock Holdco 2,
Inc., nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zugerechnet.

BlackRock Financial Management, Inc., New York (NY), USA, hat uns mit Schreiben
vom 21. Oktober 2013 gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock Financial Management, Inc., an der KUKA Ak-
tiengesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am
17. Oktober 2013 die Schwelle von 5% Uberschritten und betragt zu diesem Datum
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5,02% (1.703.363 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock Fi-
nancial Management, Inc., nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2
WpHG zugerechnet.

BlackRock, Inc., New York (NY), USA, hat uns mit Schreiben vom 11. November
2013 gemanB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock, Inc., an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 7. November
2013 die Schwelle von 5% unterschritten und betragt zu diesem Datum 4,97%
(1.685.243 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock, Inc., nach §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zugerechnet.

BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington (DE), USA, hat uns mit Schreiben vom 11.
November 2013 gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock Holdco 2, Inc., an der KUKA Aktiengesell-
schaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 7. No-
vember 2013 die Schwelle von 5% unterschritten und betrdgt zu diesem Datum
4,97% (1.685.120 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock
Holdco 2, Inc., nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuge-
rechnet.

BlackRock Financial Management, Inc., New York (NY), USA, hat uns mit Schreiben
vom 11. November 2013 gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock Financial Management, Inc., an der KUKA Ak-
tiengesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am
7. November 2013 die Schwelle von 5% unterschritten und betragt zu diesem Da-
tum 4,97% (1.685.120 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock
Financial Management, Inc., nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2
WpHG zugerechnet.

BlackRock, Inc., New York (NY), USA, hat uns mit Schreiben vom 12. November
2013 gemanB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock, Inc., an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 8. November
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2013 die Schwelle von 5% uUberschritten und betragt zu diesem Datum 5,08%
(1.722.272 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock, Inc., nach §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit Satz 2 WpHG zugerechnet.

BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington (DE), USA, hat uns mit Schreiben vom 12.
November 2013 gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock Holdco 2, Inc., an der KUKA Aktiengesell-
schaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 8. No-
vember 2013 die Schwelle von 5% Uberschritten und betragt zu diesem Datum
5,08% (1.722.149 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock
Holdco 2, Inc., nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit Satz 2
WpHG zugerechnet.

BlackRock Financial Management, Inc., New York (NY), USA, hat uns mit Schreiben
vom 12. November 2013 gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock Financial Management, Inc., an der KUKA Ak-
tiengesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am
8. November 2013 die Schwelle von 5% Uberschritten und betragt zu diesem Datum
5,08% (1.722.149 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock Fi-
nancial Management, Inc., nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit
Satz 2 WpHG zugerechnet.

BlackRock, Inc., New York (NY), USA, hat uns mit Schreiben vom 20. November
2013 gemanB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock, Inc., an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 18. November
2013 die Schwelle von 5% unterschritten und betragt zu diesem Datum 4,997%
(1.694.703 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock, Inc., nach §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zugerechnet.

BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington (DE), USA, hat uns mit Schreiben vom 20.
November 2013 geméaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock Holdco 2, Inc., an der KUKA Aktiengesell-
schaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 18. No-
vember 2013 die Schwelle von 5% unterschritten und betragt zu diesem Datum
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4,996% (1.694.580 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock
Holdco 2, Inc., nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuge-
rechnet.

BlackRock Financial Management, Inc., New York (NY), USA, hat uns mit Schreiben
vom 20. November 2013 gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock Financial Management, Inc., an der KUKA Ak-
tiengesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am
18. November die Schwelle von 5% unterschritten und betragt zu diesem Datum
4,996% (1.694.580 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock Fi-
nancial Management, Inc., nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2
WpHG zugerechnet.

Die Grenzebach Maschinenbau GmbH, Asbach-Baumenheim, Deutschland, hat uns
am 20.11.2013 gemanB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtanteil der Grenzebach Maschinenbau GmbH, Asbach-Baumenheim,
Deutschland, an der KUKA Aktiengesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augs-
burg, hat am 19.11.2013 die Schwelle von 20% der Stimmrechte unterschritten und
betragt zu diesem Tag 19,80% (6.716.082 Stimmrechte).

Die Grenzebach GmbH & Co. KG, Asbach-Baumenheim, Deutschland, hat uns am
20.11.2013 geman § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtanteil der Grenzebach GmbH & Co. KG, Asbach-Baumenheim,
Deutschland, an der KUKA Aktiengesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augs-
burg, hat am 19.11.2013 die Schwelle von 20% der Stimmrechte unterschritten und
betragt zu diesem Tag 19,80% (6.716.082 Stimmrechte).

Die Stimmrechte, die der Grenzebach GmbH & Co. KG gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 1 WpHG zugerechnet werden, betragen 19,80% (6.716.082 Stimmrechte). Diese
Stimmrechte werden Uber folgendes, kontrolliertes Unternehmen gehalten: Grenze-
bach Maschinenbau GmbH, Asbach-Bdumenheim, Deutschland.

Die Grenzebach Verwaltungs-GmbH, Asbach-Baumenheim, Deutschland, hat uns
am 20.11.2013 gemanB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:
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Der Stimmrechtanteil der Grenzebach Verwaltungs-GmbH, Asbach-Baumenheim,
Deutschland, an der KUKA Aktiengesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augs-
burg, hat am 19.11.2013 die Schwelle von 20% der Stimmrechte unterschritten und
betragt zu diesem Tag 19,80% (6.716.082 Stimmrechte).

Die Stimmrechte, die der Grenzebach Verwaltungs-GmbH gemaB § 22 Abs. 1 Satz
1 Nr. 1 WpHG zugerechnet werden, betragen 19,80% (6.716.082 Stimmrechte).
Diese Stimmrechte werden Uber folgende, kontrollierte Unternehmen gehalten:
Grenzebach GmbH & Co. KG, Asbach-Baumenheim, Deutschland, diese wiederum
kontrollierend die Grenzebach Maschinenbau GmbH, Asbach-Baumenheim,
Deutschland.

Herr Rudolf Grenzebach, Deutschland, hat uns mit Schreiben am 20.11.2013 ge-
maB § 21 Abs. 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtanteil von Herrn Rudolf Grenzebach, Deutschland, an der KUKA Ak-
tiengesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, hat am 19.11.2013 die
Schwelle von 20% der Stimmrechte unterschritten und betrdgt zu diesem Tag
19,80% (6.716.082 Stimmrechte).

Die Stimmrechte, die Herrn Grenzebach gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zu-
gerechnet werden, betragen 19,80% (6.716.082 Stimmrechte). Diese Stimmrechte
werden Uber folgende, kontrollierte Unternehmen gehalten: Grenzebach Verwal-
tungs-GmbH, Asbach-Baumenheim, Deutschland, diese wiederum kontrollierend die
Grenzebach GmbH & Co. KG, Asbach-Baumenheim, Deutschland, diese wiederum
kontrollierend die Grenzebach Maschinenbau GmbH, Asbach-Baumenheim,
Deutschland.

Franklin Templeton Investment Funds, Luxembourg, GroBherzogtum Luxembourg,
hat uns mit Schreiben vom 29. November 2013 geméaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG
folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil des Franklin Templeton Investment Funds an der KUKA Ak-
tiengesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am
27. November 2013 die Schwelle von 3% Uberschritten und betragt zu diesem Da-
tum 3,12% (1.057.422 Stimmrechte).
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BlackRock, Inc., New York (NY), USA, hat uns mit Schreiben vom 27. Dezember
2013 gemanB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock, Inc., an der KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 24. Dezember
2013 die Schwelle von 5% uUberschritten und betragt zu diesem Datum 5,01%
(1.699.142 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock, Inc., nach §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit Satz 2 WpHG zugerechnet.

BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington (DE), USA, hat uns mit Schreiben vom 27.
Dezember 2013 gemé&B § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock Holdco 2, Inc., an der KUKA Aktiengesell-
schaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am 24. De-
zember 2013 die Schwelle von 5% Uberschritten und betragt zu diesem Datum
5,01% (1.699.019 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock
Holdco 2, Inc., nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit Satz 2
WpHG zugerechnet.

BlackRock Financial Management, Inc., New York (NY), USA, hat uns mit Schreiben
vom 27. Dezember 2013 gemaB § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der BlackRock Financial Management, Inc., an der KUKA Ak-
tiengesellschaft, ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg, ISIN DE0006204407, hat am
24. Dezember 2013 die Schwelle von 5% Uberschritten und betragt zu diesem Da-
tum 5,01% (1.699.019 Stimmrechte). Dieser Stimmrechtsanteil wird der BlackRock
Financial Management, Inc., nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit
Satz 2 WpHG zugerechnet.
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ORGANE

Vorsitzender des Aufsichtsrats der KUKA Aktiengesellschaft

Geschaftsfiihrer (President & CEO):

Grenzebach Maschinenbau GmbH, Asbach Baumenheim
Grenzebach BSH GmbH, Bad Hersfeld

Grenzebach Shanghai GmbH, Asbach-Baumenheim
Grenzebach International GmbH, Asbach-Baumenheim

Board of director

Grenzebach Machinery (Jiashan) Ltd., China (Chairman)**
Grenzebach Machinery (Shanghai) Ltd., China (Chairman)**
Grenzebach Corporation, Newnan (Georgia), USA**

INOS Automation Software, Inc., Farmington Hills (Michigan), USA**
Swisslog Holding (Schweiz)**

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats (ab 26.09.2013)
Erster Bevollmachtigter der IG Metall Augsburg

MAN Diesel & Turbo SE*

SGL Carbon SE*

MTU Aero Engines AG* (bis 31.12.2013)

Nokia Solutions and Networks Management GmbH* (bis 31.12.2013)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 29.08.2013)
Gewerkschaftssekretar IG Metall Vorstand, Frankfurt

Universitatsprofessor
Direktor des Instituts fir Regelungstechnik der RWTH Aachen
ATC GmbH (Aldenhoven Testing Center of RWTH Aachen University), Aachen**

Unternehmensberater

Inhaber des Einzelunternehmens WB Consult

Geschaftsfuhrender Gesellschafter der Bickel Jung Verwaltungs GmbH
Kommanditist der Bickel Jung & Company GmbH & Co. KG
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Executive Vice President Marketing & Associations KUKA Roboter GmbH, Augsburg
Prokurist KUKA Roboter GmbH, Augsburg

Kaufmann
expert AG, Langenhagen*
Curanum AG, Minchen (Aufsichtsratsvorsitzender)*

Vorsitzender des Betriebsrats der KUKA Systems GmbH, Augsburg

2. Bevollmé&chtigter der IG Metall, Verwaltungsstelle Zwickau

Vorsitzender des Betriebsrats der KUKA Roboter GmbH, Augsburg

Vorsitzende des Betriebsrats der KUKA Laboratories GmbH, Augsburg

Industrieberater

Dorma Holding GmbH +Co.KGaA , Ennepetal*
Bharat Forge LTD , Pune , Indien**

CDP Bharat Forge GmbH, Ennepetal**

Bharat Forge Aluminiumtechnik, Brand-Erbisdorf**
Kenersys GmbH, Mlnster**

Fritz GmbH, Bietigheim Bissingen**
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Betriebswirt

geschaftsfuhrender Gesellschafter Erhardt + Leimer GmbH, Augsburg
Geschaftsfuhrer Erhardt + Leimer Elektroanlagen GmbH
Geschaftsfuhrer Erhardt + Leimer Steuerungstechnik GmbH, Augsburg
Geschaftsfuhrer Erhardt + Leimer Corrugated GmbH, Bielefeld

Erhardt + Leimer Inc, Duncan (South Carolina), USA**

Erhardt + Leimer, India Pvt. Ltd., Ahmedabad, Indien**

Erhardt + Leimer S.r.I., Bergamo, Italien**

Erhardt + Leimer do Brasil Ltda., Guarulhos Sao Paulo, Brasilien**
Erhardt + Leimer Limited, Burlington (Ontario), Kanada**

Erhardt + Leimer Japan Ltd., Yokohama, Japan**

Erhardt + Leimer France SARL, Mulhouse, Frankreich**

Erhardt + Leimer (Hangzhou) Co., Ltd., Hangzhou, China**
Erhardt + Leimer Korea, Ltd., Seoul, Stidkorea™™

Mitglied des Betriebsrats KUKA Systems GmbH, Augsburg Geschéftsbereich Werkzeugbau
Schwarzenberg (bis 30.06.2013)
Stellvertretender Konzernbetriebsratsvorsitzender (bis 25.03.2013)

Investment Manager
President of Wyser-Pratte & Co., Inc. (FINRA Broker-Dealer), New York, NY USA
President of Wyser-Pratte Management Co., Inc. (RIA), New York, NY USA

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen

Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer
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Pfaffikon, Schweiz, Vorsitzender des Vorstands
. Rinvest AG, Pfaffikon/Schweiz *
o Dr. Steiner Holding AG *

Minchen, Mitglied des Vorstands Finanzen und Controlling

* Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

> Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontroll-
gremien von Wirtschaftsunternehmen

e Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer



Wahrung  Anteil am Eigenkapital Jahres- Art Segment
Kapital in Tausend GberschuB in der
Landes- Tsd. Landes- Einbe-
Name und Sitzder Gesellschaften % wahrung wahrung ziehung
Deutschland
1 KUKARoboter GmbH, Augsburg* EUR 100,00 50.614 01) k ROB
2 KUKA Systems GmbH, Augsburg* EUR 100,00 30.194 01) k SYS
3 KUKA Laboratories GmbH , Augsburg* EUR 100,00 27.493 01) k ROB
4 HLS Ingenieurbliro GmbH, Augsburg EUR 100,00 4.024 1.832 k SYS
5 KUKADienstleistungs GmbH, Augsburg® EUR 100,00 2173 01) k SON
6 Bopp & Reuther Anlagen-Verwaltungsgesellschaft mbH, Augsburg EUR 100,00 24.286 -1.482 3) k SON
7 Freadix FryTec GmbH, Augsburg EUR 100,00 32 -3 3) nk SON
8 IWK Unterstitzungseinrichtung GmbH, Karlsruhe EUR 100,00 26 0 nk SON
9 KUKA Unterstiitzungskasse GmbH, Augsburg EUR 100,00 25 0 nk SYS
10 Schmidt Maschinentechnik GmbH i.L., Niederstotzingen EUR 100,00 0 0 5) nk SYS
Sonstiges Europa
11 HLS Czech s.r.o., Miada Boleslav/ Tschechien CzZK 100,00 16.811 6.609 k SYS
12 KUKA S-BASE s.r.0. vlikvidaci, Roznov p.R./ Tschechien CZK 100,00 1.228 -1.185 5) k SYs
13 KUKA Automatisering + Robots N.V., Houthalen / Belgien EUR 100,00 2.647 873 k SYS
14 KUKA Automatisme + Robotique S.A.S., Villebon-sur-Yvette / Frankreich EUR 100,00 2.840 -195 k ROB
15 KUKA Automotive N.V., Houthalen / Belgien EUR 100,00 181 141 k SYS
16 KUKA Enco Werkzeugbau spol. s.r.0., Dubnica nad Vahom / Slowakei EUR 65,00 3.812 223 k SYS
17 KUKANordic AB, Vastra Frélunda / Schweden SEK 100,00 2.508 364 k ROB
18 KUKA Roboter CEE GmbH, Linz/ Osterreich EUR 100,00 1.688 1.068 k ROB
19 KUKA Roboter Italia S.p.A., Rivoli / ltalien EUR 100,00 7.200 1.413 k ROB
20 KUKA Roboter Schweiz AG, Dietikon / Schweiz CHF 100,00 297 -934 k ROB
21 KUKARobotics Hungaria Ipari Kft., Taksony/ Ungarn EUR 100,00 7.365 801 k ROB
22 KUKA Robotics OO0, Moskau / Russland RUB 100,00 33.329 28.126 k ROB
23 KUKARobotics UK LTD, Wednesbury / GroBbritannien GBP 100,00 582 171 k ROB
24 KUKARobots IBERICA, S.A, Vilanova i la Geltrt / Spanien EUR 100,00 1.208 0 k ROB
25 KUKASistemy OOO, Togliatti / Russland RUB 100,00 13.065 7.000 k SYS
26 KUKA Systems France S.A., Montigny/ Frankreich EUR 100,00 -21.107 -1.740 k SYS
27 KUKA Systems SRL, Sibiu/ Ruméanien RON 100,00 10.719 662 k SYS
28 C.M.A-Technology SRL, Sibiu / Rumanien RON 100,00 2.522 1.632 6) k SYS
29 Metaalwarenfabriek 's-Hertogenbosch B.V., 's-Hertogenbosch / Niederlande EUR 100,00 -1.009 -11 3) 4) nk SON
30 Thompson Friction Welding Ltd., Halesowen / GroBbritannien GBP 100,00 6.967 1.403 k SYS
Nordamerika
31 KUKAU.S. Holdings Company LLC., Shelby Township, Michigan / USA usb 100,00 74.889 26.975 k SYS
32 KUKA Systems North America LLC., Sterling Heights, Michigan / USA usb 100,00 44.955 17.192 k SYS
33 KUKAAssembly and Test Corp. , Saginaw, Michigan / USA usb 100,00 15.171 2.644 k SYS
34 KUKA Systems de Mexico, S. de R.L. de C.V., Mexico City / Mexiko,
einschlieBlich MXN 100,00 51.489 -56.097 k SYS
35 KUKARecursos, S.de R.L.de C.V., Mexico City / Mexiko MXN 100,00 - - k SYS
36
KUKA Toledo Production Operations, LLC., Clinton Township, Michigan / USA usb 100,00 55.562 30.491 k SYs
37 KUKARobotics Corp., Sterling Heights, Michigan / USA usb 100,00 3.722 903 k ROB
38 KUKARobotics Canada Ltd., SaintJohn NB/Kanada CAD 100,00 -2.278 -850 k ROB
39 KUKAde Mexico S.de R.L.de C.V., Mexico City / Mexiko MXN 100,00 28.402 2.209 k ROB
Siid- und Mittelamerika
40 KUKA Roboter do Brasil Ltda., Sao Paulo / Brasilien BRL 100,00 2.199 -348 k ROB
41 KUKA Systems do Brasil Ltda., Sao Bernardo do Campo SP / Brasilien BRL 100,00 -59.754 -63.247 k SYS
Asien/ Austalien
42 HLS Autotechnik (India) Pvt. Ltd., Pune / Indien INR 100,00 5.712 216 k SYS
43 HLS VIETNAM CO., LTD., Ho Chi Minh City/ Vietnam VND 95,00 5.533.596 954516 k SYS
44 KUKA Automation Equipment (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai/China CNY 100,00 8.564 6.108 k SYS
45
KUKA Flexible Manufacturing Systems (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai / China CNY 100,00 43.195 33.058 k SYs
46 KUKA Robot Automation Malaysia Sdn BhD, Kuala Lumpur / Malaysia MYR 100,00 10.113 -164 k ROB
47 KUKA Robot Automation Taiwan Co. Ltd., Chung-Li City/ Taiwan TWD 99,90 37.509 -5.558 k ROB
48 KUKA Robotics Australia Pty. Ltd., Victoria / Australien AUD 100,00 - --2) k ROB
49 KUKA Robotics (China) Co. Ltd., Shanghai/China CNY 100,00 74.500 55.855 k ROB
50 KUKARobotics Manufacturing China Co., LTD, Shanghai City/China CNY 100,00 22.205 -257 k ROB
51 KUKARobotics (India) Pvt. Ltd, Haryana / Indien INR 100,00 53.414 13.220 k ROB
52 KUKARobotics Japan K.K., Tokyo / Japan JPY 100,00 146.626 42522 k ROB
53 KUKARobotics Korea Co., Ltd., Kyunggi-Do / Stidkorea KRW 100,00 1.593.926 148.121 k ROB
54 KUKASystems (India) Pvt.Ltd, Pune / Indien INR 100,00 -197.291 -271.143 k SYS
55 KUKA Systems (Thailand) Co., Ltd., Bangkok / Thailand THB 100,00 8.416 -7.143 k SYS

*) Gesellschaften, die von der Befreiungsregelung des § 264 Abs. 3
HGB bzw. § 264 b HGB Gebrauch gemacht haben

1) Nach Ergebnisabfiihrung

2) in Griindung

3) Mantelgesellschaft

4) JahresabschluB3 30.06.2013

5) in Liquidation

6) wirtschaftlich verschmolzen zum 01.01.2014 auf die
KUKA Systems SRL , Sibiu / Rumanien

Art der Einbeziehung
k vollkonsolidierte Gesellschaften per 31.12.2013

nk nicht konsolidierte Gesellschaften per 31.12.2013

Geschéftsbereich

ROB - ROBOTICS
SYS - SYSTEMS
SON - SONSTIGE
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Der Vorstand schlagt der Hauptversammlung vor, vom Jahresiberschuss der KUKA Aktien-
gesellschaft in H6he von 66.192 TEUR die Halfte, also 33.096 TEUR in die anderen Gewinn-
ricklagen einzustellen. Es wird weiterhin vorgeschlagen, vom verbleibenden Bilanzgewinn
eine Dividende von 0,30 EUR je Aktie, insgesamt 10.175 TEUR zu zahlen und den verblei-
benden Betrag in Hohe von 24.427 TEUR auf neue Rechnung vorzutragen.

Die KUKA Aktiengesellschaft erstellt einen Konzernabschluss nach IFRS, der beim elektro-
nischen Bundesanzeiger eingereicht wird und im Zentralen Unternehmensregister

(www.Unternehmensreqister.de) eingesehen werden kann.

Augsburg, 26. Februar 2014
KUKA Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr. Till Reuter Peter Mohnen
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der KUKA Aktiengesellschaft
vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses
und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.”

Augsburg, 26. Februar 2014
KUKA Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Dr. Till Reuter Peter Mohnen
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der KUKA
Aktiengesellschaft, Augsburg, fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013
gepruft. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfihrung
und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch
den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mdgliche
Fehler Dberlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in
Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.



Minchen, den 28. Februar 2014

KPMG
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Karl Braun Rainer Rupprecht
Wirtschaftsprafer Wirtschaftsprafer

95 |



