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Zur Unterrichtung der Hauptversammlung der KUKA Aktiengesellschaft mit Sitz in Augsburg,
eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Augsburg unter HRB 22709 ("KUKA" und
zusammen mit ihren Tochtergesellschaften "KUKA-Konzern"), {iber den geplanten Ausschluss
der Minderheitsaktiondre der KUKA, erstattet die Guangdong Midea Electric Co., Ltd. mit Sitz
in Foshan City, VR China, registriert bei der State Administration of Industry and Commerce
(SAIC), VR China, wunter der chinesischen Unternehmensregistrierungsnummer
91440606MA4W96D79N ("GME"), gemidB3 § 327c Abs.2 Satz 1 Aktiengesetz ("AktG") den
nachfolgenden Bericht, in dem die Voraussetzungen fiir die Ubertragung der Aktien dargelegt
und die Angemessenheit der Barabfindung erldutert und begriindet werden.

A.
Einleitung

Das Grundkapital der KUKA betrdgt EUR 103.416.222,00. Es ist in 39.775.470 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital je Aktie von EUR 2,60
eingeteilt. Die GME hélt gegenwirtig mittelbar iiber ihre beiden hundertprozentigen
Tochtergesellschaften Midea Electric Netherlands (I) B.V. ("MENL (I)"), Amsterdam,
Niederlande, registriert im Handelsregister der Handelskammer (Kamer van Koophandel),
Niederlande, unter der Nummer 68307713, und Midea Electric Netherlands (II) B.V.
("MENL (II)"), Amsterdam, Niederlande, registriert im Handelsregister der Handelskammer
(Kamer van Koophandel, Niederlande, unter Nummer 70357730, insgesamt 37.911.876 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien der KUKA. Gemill §§ 327a Abs. 2, 16 Abs. 2 Satz 1 Alt. 2 und
Abs. 4 AktG hilt die GME demnach mittelbar Aktien in Hohe von rund 95,31 Prozent des
Grundkapitals der KUKA (siehe die als Anlage 1 beigefiigten Depotbestitigungen der HSBC
Private Banking, Hongkong, der ICBC, Zweigniederlassung Frankfurt am Main, und der Bank of
China, Hong Kong). Damit gehéren der GME mittelbar mehr als 95 Prozent des Grundkapitals
der KUKA, sodass sie deren Hauptaktionirin im Sinne von § 327a Abs. 1 Satz 1 AktG ist.

Mit Schreiben vom 23. November 2021 (Anlage 2) hat die GME der KUKA auf Grundlage des
§ 327a Abs. 1 Satz 1 AktG das formliche Verlangen iibermittelt, die Hauptversammlung der
KUKA mége iiber die Ubertragung der Aktien der iibrigen Aktionire ("Minderheitsaktionire")
auf die GME als Hauptaktiondrin gegen Gewidhrung einer angemessenen Barabfindung
beschlieBen (so genannter "Squeeze-out"). Die KUKA wurde darum gebeten, alle fiir die
Beschlussfassung nach §§ 327a ff. AktG erforderlichen MaBnahmen zu ergreifen. Die
Beschlussfassung iiber die Ubertragung der Aktien soll im Rahmen der ordentlichen
Hauptversammlung der KUKA erfolgen, die am 17. Mai 2022 stattfinden soll. Es ist geplant,
dass die Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prdsenz der
Aktiondre oder ihrer Bevollmichtigten nach Mallgabe des Gesetzes iiber Maflnahmen im
Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohnungseigentumsrecht zur



Bekdampfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie ("COVID-19-Gesetz") abgehalten
wird.

Die angemessene Barabfindung in Hohe von EUR 80,77 je auf den Inhaber lautender Stiickaktie
der KUKA, die den Minderheitsaktiondren der KUKA zu zahlen ist, wurde von GME auf der
Grundlage einer von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen ("KPMG"),
durchgefiihrten Unternehmensbewertung festgelegt. Die gutachtliche Stellungnahme zum
Unternehmenswert der KUKA und zur angemessenen Barabfindung im Rahmen des
Ausschlusses der Minderheitsaktiondre gemil §§ 327a ff. AktG zum 17. Mai 2022 von KPMG
vom 24. Mirz 2022 ("Gutachtliche Stellungnahme) ist diesem Bericht als Anlage 3 beigefiigt.
Nach Festlegung der Hohe der Barabfindung hat die GME ihr Verlangen gemiaf3 § 327a Abs. 1
Satz 1 AktG mit Schreiben vom 24. Mirz 2022 unter Angabe der von ihr festgelegten
Barabfindung gegeniiber der KUKA konkretisiert. Das Schreiben vom 24. Mérz 2022 ist diesem
Bericht in Kopie als Anlage 4 beigefiigt.

Zudem hat die GME der KUKA eine Gewihrleistungserkldrung der BNP Paribas S.A.
Niederlassung Deutschland ("BNP") {ibermittelt. Durch diese Erkldrung hat die BNP gemal
§ 327b Abs.3 AktG die Gewihrleistung fiir die Erflillung der Verpflichtung der GME
{ibernommen, nach Eintragung des Ubertragungsbeschlusses in das Handelsregister der KUKA
unverziiglich die festgelegte Barabfindung fiir die libergegangenen Aktien zu zahlen. Die
Gewihrleistungserklarung ist diesem Bericht in Kopie als Anlage 5 beigefiigt.

Die Angemessenheit der Barabfindung wird durch die Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf, ("Baker Tilly") gepriift, die das Landgericht
Miinchen I auf Antrag der GME durch Beschluss vom 9. Dezember 2021 als sachverstdndigen
Priifer der Angemessenheit der Barabfindung ausgewihlt und bestellt hat. Baker Tilly erstattet
einen gesonderten Priifbericht {iber die Angemessenheit der Barabfindung gemal §§ 327c Abs. 2
Satz 2 bis 4, 293e AktG. Dieser wird von der Einberufung der Hauptversammlung an auf der
Internetseite = der  KUKA  unter  https://www.kuka.com/de-de/unternehmen/investor-
relations/hauptversammlung zugénglich sein.

Die ordentliche Hauptversammlung der KUKA soll am 17. Mai 2022 die Ubertragung der
Aktien der Minderheitsaktionédre auf die Hauptaktiondrin GME gegen Gewidhrung der von der
Hauptaktionirin festgelegten Barabfindung beschlieBen. Der Entwurf  des
Ubertragungsbeschlusses ist diesem Ubertragungsbericht als Anlage 6 beigefiigt. Zur
Unterrichtung der Aktiondre der KUKA erstattet die GME geméal} § 327¢ Abs. 2 Satz 1 AktG
den nachfolgenden schriftlichen Bericht, in dem die Voraussetzungen fiir die Ubertragung der
Aktien dargelegt und die Angemessenheit der Barabfindung erldutert und begriindet werden
("Ubertragungsbericht").
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B.
Die KUKA Aktiengesellschaft

Uberblick

Als einer der weltweit filhrenden Anbieter von intelligenten Automatisierungslosungen
bietet der KUKA-Konzern seinen Kunden das komplette Leistungsspektrum aus einer
Hand: von der Komponente, wie Roboter, Automated Guided Vehicles (AGVs) und
weitere Automatisierungskomponenten iiber die Fertigungszelle, die schliisselfertige
Anlage bis hin zur vernetzten Produktion mithilfe cloudbasierter IT-Werkzeuge. Im Zuge
von Industrie 4.0 stehen die digitale Vernetzung der Produktion, flexible
Fertigungskonzepte sowie neue Geschiftsmodelle im Fokus. Ziel ist es, die Kunden mit
umfassendem Automatisierungs- und Digitalisierungs-Knowhow bei der Optimierung
threr Wertschopfung zu unterstiitzen. Die Geschéftstitigkeit des KUKA-Konzerns ist mit
rund 14.000 Mitarbeitern an mehr als 30 Standorten global ausgerichtet.

Unternehmensgeschichte

Die Unternehmensgeschichte der KUKA geht auf das im Jahr 1898 von Johann Josef
Keller und Jakob Knappich in Augsburg, Deutschland, gegriindete Acetylengaswerk
zuriick. Die Gesellschaft wurde mit Satzung vom 14. Februar 1889 als Aktiengesellschaft
errichtet.

1970 fusionierten die zur Quandt-Gruppe gehorenden Unternehmen Kuka GmbH und
Industrie-Werke Karlsrtuhe AG (IWK) zur Industrie-Werke Karlsruhe Augsburg
Aktiengesellschaft, kurz IWKA, mit Sitz in Karlsruhe.

In den 1970er Jahren erfolgte der Einstieg in die Produktion von Robotern.

2007 wurde die IWKA in KUKA umbenannt und der Sitz nach Augsburg verlegt.

2014 iibernahm KUKA den Mehrheitsbesitz des Unternehmens Reis Robotics mit Sitz in
Obernburg am Main. Ebenfalls 2014 erwarb KUKA zudem das Schweizer Unternehmen

Swisslog.

2017 erwarb die Midea Group 95 Prozent der KUK A-Aktien.
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Sitz, Geschiftsjahr und Unternehmensgegenstand

Die KUKA ist eine Aktiengesellschaft. Sie hat ihren Satzungssitz in Augsburg und ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Augsburg unter HRB 22709 eingetragen. Die
Geschéftsanschrift lautet Zugspitzstralie 140, 86165 Augsburg, Deutschland.

Das Geschiftsjahr ist das Kalenderjahr.

Gemal § 2 der Satzung der KUKA umfasst der Unternehmensgegenstand der KUKA die
Leitung einer Gruppe von Unternehmen im In- und Ausland, die vor allem in folgenden
Geschéftsbereichen tétig sind:

e Entwicklung, Konstruktion, Herstellung, Vertriecb und Wartung von
Industrierobotern und von roboterbasierten Produkten und Anwendungen sowie
sonstigen Handhabungssystemen und Handel mit Erzeugnissen auf den
vorgenannten Gebieten;

e Entwicklung, Planung, Konstruktion, Herstellung, Errichtung, Vertrieb, Betrieb
und Wartung von Anlagen, einschlieBlich Industrieanlagen, von Maschinen und
von Werkzeugen der Montage- und Produktionstechnik sowie Handel mit
Erzeugnissen auf den vorgenannten Gebieten;

e Entwicklung, Herstellung, Vertrieb und Wartung von Software, Hardware sowie
IT- und Digitalisierungslosungen, einschlielich Dienst- und Beratungsleistungen
im Digitalisierungsumfeld;

e Ausfiihrung von Dienstleistungen jeglicher Art, insbesondere auf dem Gebiet der
Grundstiicks- und  Gebédudeverwaltung, der Datenverarbeitung, des
Personalwesens und des Fuhrparkwesens fiir gewerbliche Unternehmen.

Die KUKA kann in den vorbezeichneten Geschiftsbereichen auch selbst titig werden.
Sie ist zu allen Geschiften und MaBnahmen berechtigt, die mit dem
Unternehmensgegenstand zusammenhéngen oder ihm forderlich erscheinen; sie ist
insoweit auch befugt, weitere Unternehmen zu griinden, zu erwerben oder sich an ihnen
zu beteiligen. Der Unternehmensgegenstand umfasst ferner den Erwerb der fiir die
Herstellung und den Vertrieb von sowie den Handel mit den zuvor genannten Artikeln
erforderlichen Gegenstinden des Anlagevermogens. Die Gesellschaft kann Unternehmen,
an denen sie beteiligt ist, unter einheitlicher Leitung zusammenfassen oder sich auf deren
Verwaltung beschrianken.
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Grundkapital und Aktionére
Grundkapital

Das Grundkapital der KUKA betrdgt EUR 103.416.222,00. Es ist in 39.775.470 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt. Der rechnerische Anteil einer Aktie am
Grundkapital der KUKA beléduft sich damit auf EUR 2,60. Die KUKA verfiigt neben dem
gezeichneten iiber ein genehmigtes Kapital und ein bedingtes Kapital.

Aktionire

Die GME hélt am Tag der Unterzeichnung dieses Berichts mittelbar 37.911.876 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien (entspricht einem Anteil von rund 95,31 Prozent am
Grundkapital der KUKA); im Ubrigen befinden sich die Aktien der KUKA im
Streubesitz.

Borsenhandel

Die KUKA-Aktien sind unter der ISIN DE0006204407 zum Handel im regulierten Markt
und im Teilsegment des regulierten Markts mit weiteren Zulassungsfolgepflichten an der
Frankfurter Wertpapierborse (Prime Standard) und an der Borse Miinchen zugelassen, wo
sie im elektronischen Handelssystem XETRA gehandelt werden. Ferner werden die
KUKA-Aktien im Freiverkehr an allen deutschen Borsen sowie iiber Tradegate
Exchange, gettex und Quotrix/Realtime gehandelt.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand der KUKA wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Mai
2019 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft
bis zum 28. Mai 2024 einmal oder mehrmals um bis zu EUR 31.024.866,60 durch
Ausgabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlage zu erhohen ("Genehmigtes Kapital
2019/1"). Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen, das auch im Wege des
mittelbaren Bezugsrechts gemidl3 § 186 Abs. 5 AktG gewéhrt werden kann. Der Vorstand
ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, das Bezugsrecht unter bestimmten
Voraussetzungen auszuschlieBen. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats, die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung und ihrer Durchfiihrung,
insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe,
festzulegen.

Bislang hat der Vorstand noch keinen Gebrauch von dem Genehmigten Kapital 2019/1
gemacht.
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Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der KUKA wurde durch Hauptversammlungsbeschluss vom 29. Mai
2019 um bis zu EUR 15.512.432,00, eingeteilt in bis zu 5.966.320 auf den Inhaber
lautende Stiickaktien, bedingt erhoht ("Bedingtes Kapital 2019/1."). Die bedingte
Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Gléubiger von
Options- oder Wandlungsrechten bzw. die zur Wandlung/Optionsausiibung
Verpflichteten aus gegen Bareinlage ausgegebenen Options- oder Wandelanleihen,
Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente), die von der KUKA oder einem nachgeordneten Konzernunternehmen der
KUKA aufgrund der Erméchtigung des Vorstands durch Hauptversammlungsbeschluss
vom 29. Mai 2019 bis zum 28. Mai 2024 ausgegeben bzw. garantiert werden, von ihren
Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch machen, oder, soweit sie zur
Wandlung/Optionsausiibung verpflichtet sind, ihre Verpflichtung zur
Wandlung/Optionsausiibung erfiillen, oder soweit die KUKA ein Wahlrecht ausiibt, ganz
oder teilweise anstelle der Zahlung des filligen Geldbetrags Aktien der KUKA zu
gewihren, soweit jeweils nicht ein Barausgleich gewéhrt oder eigene Aktien oder Aktien
einer anderen borsennotierten Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden.

Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu dem nach Mallgabe des vorstehend
bezeichneten Erméchtigungsbeschlusses jeweils zu bestimmenden Options- oder
Wandlungspreis. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem
sie entstechen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermichtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfithrung der bedingten Kapitalerhohung
festzusetzen.

Bislang ~ wurden  aufgrund  der  Erméchtigung des  Vorstands  durch
Hauptversammlungsbeschluss vom 29. Mai 2019 keine Options- oder Wandelanleihen,
Genussrechte oder Gewinnschuldverschreibungen ausgegeben.

Erwerb eigener Aktien

Die KUKA hilt keine eigenen Aktien.

Gesellschaftsorgane und Vertretung

Die Organe der Gesellschaft sind gemiB § 5 der Satzung der Vorstand, der Aufsichtsrat
und die Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat der KUKA besteht gemal3 § 10 Abs. 1 der
Satzung aus zwolf Mitgliedern, und zwar aus sechs Mitgliedern, die von der
Hauptversammlung gewdhlt werden, und sechs Mitgliedern, deren Wahl sich nach dem
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Mitbestimmungsgesetz ~ richtet. Im  Zeitpunkt der Unterzeichnung  dieses
Ubertragungsberichts gehdren dem Aufsichtsrat folgende zwolf Mitglieder an:

e Dr. Yanmin (Andy) Gu (Vorsitzender)
e Lin (Avant) Bai

e Wilfried Eberhardt*

e Manfred Hiittenhofer*®

e Prof. Dr. Henning Kagermann
¢ Armin Kolb*

e C(Carola Leitmeir*

e Michael Leppek*

e Min (Francoise) Liu

e Dr. Myriam Meyer

e Tanja Smolenski*

e Helmut Zodl

* Arbeitnehmervertreter

Gemil § 8 der Satzung wird die KUKA durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein
Vorstandsmitglied gemeinsam mit einem Prokuristen gesetzlich vertreten.

Der Aufsichtsrat bestellt gemadll § 6 Abs. 2 der Satzung die Vorstandsmitglieder. Der
Vorstand besteht gemédfl § 6 Abs. 1 Satz 1 der Satzung aus mindestens zwei Personen.
Die Bestellung von stellvertretenden Mitgliedern des Vorstands, die in Bezug auf die
Vertretung der Gesellschaft nach aullen dieselben Rechte wie die ordentlichen Mitglieder
des Vorstands haben, ist zuldssig. Der Aufsichtsrat hat folgende Personen zu
Vorstandsmitgliedern bestellt:

e Peter Georg Mohnen (Vorsitzender)
e Alexander Liong Hauw Tan

Struktur und Geschiiftsbereiche
Struktur und Beteiligungen

Die KUKA ist die Konzernobergesellschaft des KUKA-Konzerns. Sie nimmt innerhalb
des Konzerns die Rolle als Managementholding mit zentralen Leitungsfunktionen wie
Rechnungswesen und  Controlling, Finanzen, Personal, Recht, IT und
Finanzkommunikation wahr. Die wirtschaftliche Lage wird hauptsidchlich von den
Aktivitdten der Tochtergesellschaften bestimmt. Zum 31. Dezember 2021 umfasste der
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KUKA-Konzern neben der Muttergesellschaft KUKA 94  vollkonsolidierte
Gesellschaften, zwei nicht konsolidierte Gesellschaften, acht nach der Equity Methode
bilanzierte Beteiligungen sowie eine Beteiligung.

Eine Ubersicht zum Anteilsbesitz der KUKA zum 31. Dezember 2021 ist als Anlage 7
beigefiigt.

Beschreibung Geschiiftsbereiche

Ubersicht

Die Kernaktivititen des KUKA-Konzerns umfassen die Herstellung und den Vertrieb von
Automatisierungslosungen.

Die Geschiftstatigkeiten des KUKA-Konzerns sind in fiinf Segmenten organisiert:
Systems, Robotics, Swisslog, Swisslog Healthcare und China.

Systems

Das Segment Systems ist ein Partner flir die Automobilbranche in den Bereichen
Robotik, Automation und Intralogistik. Systems bietet unter anderem anpassbare,
modulare und automatisierte Fertigungs- und Logistikprozesse an. Das Segment ist ein
Automatisierungsspezialist fiir Hardware- und Softwarelosungen, dessen Kompetenzen
Engineering, Testing und Service umfassen. Durch Systems wird die gesamte
Wertschopfungskette abgedeckt: Systemkomponenten, Werkzeuge und Vorrichtungen
sowie schliisselfertige Anlagen.

Die Mirkte in Deutschland und Europa werden vom Hauptsitz in Augsburg betreut, die
Region Nord- und Siidamerika vom Grofraum Detroit in den USA und der asiatische
Markt von Shanghai in China. In Toledo/USA produziert KUKA Toledo Production
Operations (KTPO) fiir Chrysler den Jeep Gladiator.

Robotics

Das Segment Robotics umfasst Industrie-, kollaborative und mobile Roboter zusammen
mit der Robotersteuerung, Software und digitalen Services fiir das Industrial Internet of
Things (IloT). Das Portfolio von Robotics umfasst zudem modular aufgebaute
Fertigungszellen fiir verschiedene Einsatzbereiche. Ferner bietet das Segment Robotics
umfangreiche Serviceleistungen an. In KUKA Colleges an mehr als 30 Standorten
weltweit konnen Kunden Schulungen und Fortbildungen besuchen.
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Der Grofiteil der Robotermodelle wird in Augsburg entwickelt, montiert, getestet und
ausgeliefert. Die Schaltschrinke werden in zwei ungarischen Werken in Taksony und
Filizesgyarmat gefertigt.

Swisslog

Das Segment Swisslog umfasst die Intralogistik und erschlieft unter anderem die Méarkte
E-Commerce / Retail und Consumer Goods. Der Bereich realisiert integrierte
Automatisierungslosungen flir zukunftsorientierte Lager und Verteilzentren. Als
Generalunternehmer bietet dieses Segment schliisselfertige Gesamtlosungen, beginnend
mit der Planung tiber die Realisierung bis hin zum Service und setzt dabei vor allem auf
datengesteuerte und roboterbasierte Automatisierung.

Swisslog hat seinen Hauptsitz in Buchs, Aarau/Schweiz und beliefert Kunden in mehr als
50 Landern.

Swisslog Healthcare

Das  Segment Swisslog  Healthcare = (HCS)  entwickelt und  realisiert
Automatisierungslosungen fiir moderne Krankenhéuser. Dieses Segment liefert Losungen
fiir Materialtransport und Medikamentenmanagement. Das Produktportfolio umfasst alle
Schritte des stationdren und ambulanten Medikamentenmanagements.

China

Im Segment China werden alle Geschéftsaktivitdten der chinesischen Gesellschaften im
Bereich Systems, Robotics, Swisslog und Swisslog Healthcare zusammengefasst. Neben
KUKA Industrierobotern werden Automatisierungslosungen wie
Lagerverwaltungssysteme oder auch Gesundheitssysteme in China entwickelt, angeboten
und vertrieben. Industrieroboter werden an den Standorten Shanghai und in Shunde
produziert und im chinesischen Markt vertrieben. In China werden auflerdem neue
Robotermodelle, wie zum Beispiel der SCARA-Roboter entwickelt.

Geschiftliche Entwicklung und Ergebnissituation
Eckdaten fiir die Geschiiftsjahre 2019 bis 2021

Die nachfolgenden Tabellen geben einen Uberblick iiber die wichtigsten Eckdaten der
KUKA und des KUKA-Konzerns fiir die Geschiftsjahre 2019 bis 2021.
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Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die wichtigsten Eckdaten der KUKA
(eigenstiandig) fiir die Geschiftsjahre 2019 bis 2021. Thre Zahlen sind den gepriiften
Jahresabschliissen der KUKA fiir die jeweiligen Geschéftsjahre, aufgestellt nach HGB,

entnommen.

Kennzahlen (in Mio. EUR) 2019 2020 2021

Umsatzerlose 1423 115,6 109,3
Jahresiiberschuss 22,4 25,6 -110,2
Bilanzsumme 1.489,9 1.515,7 1.381,5
Eigenkapital 7494 769,0 654,4
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 50,3 50,7 474

KUKA-Konzern

Fiir den Konzern stellt die KUKA Konzernabschliisse nach IFRS
Finanzkennzahlen basieren auf den gepriiften Konzernabschliissen

Geschiftsjahre 2019 bis 2021.

auf. Die folgenden
der KUKA fiir die

Kennzahlen (in Mio. EUR) 2019 2020 2021

Umsatzerlose 3.192,6 2.573,5 3.286,2
EBIT 47,8 -113,2 61,8
EBIT in Prozent vom Umsatz 1,5 -4.4 1,9
Ergebnis nach Steuern 17,8 -94,6 49,4
Free Cash Flow 20,7 37,0 100,4
Bilanzsumme 3.426,6 3.116,5 3.709,1
Eigenkapital 1.348.,6 1.203,7 1.354,6
Eigenkapital in % der Bilanzsumme 39,4 38,6 36,5
Konzernnettoliquiditat 50,2 30,0 148,1

Geschiftliche Entwicklung und Ergebnissituation des

Geschiftsjahr 2021

Geschiiftsjahr 2021

KUKA-Konzerns im

Die aus dem Konzernabschluss des Geschéftsjahrs 2021 ibernommene Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung des KUKA-Konzerns stellt sich wie folgt dar:
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Angaben in Mio. EUR 2020 2021
Umsatzerlose 2573,5 3.286,2
Umsatzkosten -2.069.,4 -2.589,5
Bruttoergebnis vom Umsatz 504,1 696,7
Vertriebskosten -256,9 -284.9
(davon Wertminderungsaufwand inkl.
Wertautholung aus Forderungen aus Lieferungen (-2,3) (-14,1)
und Leistungen sowie Vertragsvermogenswerten)
Forschung- und Entwicklungskosten -178,0 -159,6
Allgemeine Verwaltungskosten -176,5 -196,7
Sonstige betriebliche Ertrige 10,0 14,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen -14,5 -9,3
Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen -1,4 0,8
Betriebsergebnis / Ergebnis vor Zinsen und
-113,2 61,8

Steuern (EBIT)
Abschreibungen 146.,4 140,2
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und

. 33,2 202,0
Abschreibungen (EBITDA)
Ergebnis aus Anderungen des beizulegenden 29 3,8
Zeitwerts von Finanzinstrumenten ’
Zinsertrage 26,9 27,1
Zinsaufwendungen -20,0 -19,2
Fremdwéhrungsgewinn / -verlust -1,0 1,8
Finanzergebnis 3,0 13,5
Ergebnis vor Steuern -110,2 75,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 15,6 -25,9
Ergebnis nach Steuern -94,6 49.4
(davon auf Minderheitenanteile entfallend) (8.,5) (10,4)
(davon auf Aktionir:innen der KUKA AG (39,0)

(-103,1)

entfallend)
Ergebnis ja Aktie (unverwissert / verwissert) in 2,59 0,98

EUR
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Geschiftliche Entwicklung und Ergebnissituation der Berichtssegmente des KUKA-
Konzerns im Geschiiftsjahr 2021

Systems

Im Segment Systems stiegen die Auftragseinginge um 37,3 % von EUR 715,3 Mio. im
Jahr 2020 auf EUR 981,8 Mio.im Jahr 2021. GroBere Kundenauftrige wurden unter
anderem im Bereich Battery sowie in der Region Nordamerika gewonnen. In Europa
blieb die Auftragslage weiter schwierig. Die Umsitze lagen mit EUR 978,3 Mio. deutlich
iiber dem Vorjahresniveau mit EUR 671,6 Mio. Der starke Umsatzanstieg von 45,7 %
konnte trotz der globalen Lieferkettenschwierigkeiten erreicht werden und resultierte
iiberwiegend aus der gestiegenen Nachfrage aus Nordamerika. Die Book-to-Bill-Ratio
lag mit 1,00 auf einem vergleichbaren Niveau wie im Vorjahreszeitraum (2020: 1,07).
Der Auftragsbestand lag mit EUR 597,4 Mio.zum 31. Dezember 2021 leicht {iber dem
Vorjahreswert (31. Dezember 2020: EUR 591,0 Mio.). Das EBIT erhohte sich von
EUR -37,4 Mio.im Jahr 2020 auf EUR 31,1 Mio. im Jahr 2021. Diese deutliche
Verbesserung war vor allem auf das hohere Volumen, die gestiegene Auslastung sowie
ein besseres Projektmanagement zuriickzufiihren. Die EBIT-Marge stieg von -5,6 % auf
3,2 % im laufenden Geschiftsjahr an.

Kennzahlen (in Mio. EUR) 2019 2020 2021

Umsatzerlose 925.,4 671,6 978.3

EBIT 27,7 -37,4 31,1

EBIT in Prozent vom Umsatz 3,0 -5,6 3,2

Segmentvermdgen 718,7 608,5 850,8

Segmentschulden 449,9 328,1 500,2
Robotics

Die Auftragseingdnge im Segment Robotics stiegen im Geschéftsjahr 2021 stark an und
lagen mit EUR 1.081,3 Mio. um 20,0 % {iber dem Vorjahresniveau (2020: EUR 901,3
Mio.). Mit der konjunkturellen Erholung investierten Kunden sowohl aus der
Automobilindustrie als auch aus dem Non-Automotive Bereich wieder verstirkt in
roboterbasierte Automatisierung. Der Anstieg im Auftragseingang fithrte zu einer
Erhohung im Umsatz. Mit EUR 1.020,7 Mio. lag der Wert um 13,5 % tiber dem Vorjahr
(2020: EUR 899,2 Mio.). Die Book-to-Bill-Ratio stieg auf 1,06 (2020: 1,00). Der
Auftragsbestand lag bei EUR 323,3 Mio. zum 31. Dezember 2021 (31. Dezember 2020:
EUR 266,3 Mio.). Das EBIT stieg deutlich auf EUR 61,8 Mio. nach EUR -3,9 Mio. im
Vorjahreszeitraum. Positiv wirkte sich unter anderem das verbesserte Projektmanagement
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aus. Auf der anderen Seite driickten gestiegene Material- und Logistikkosten auf das
Ergebnis. Die EBIT-Marge lag mit 6,1 % deutlich {iber dem Vorjahreswert von -0,4 %.

Kennzahlen (in Mio. EUR) 2019 2020 2021

Umsatzerlose 1.159,2 899,2 1.020,7

EBIT 63,2 -3,9 61,8

EBIT in Prozent vom Umsatz 5,5 -0,4 6,1

Segmentvermdgen 761,3 647,3 684,0

Segmentschulden 311,2 262,0 320,7
Swisslog

Das Segment Swisslog erzielte einen deutlichen Anstieg im Auftragseingang. Nach
EUR 643,9 Mio. im Geschiftsjahr 2020 erhohte sich das Auftragsvolumen um 16,5 %
auf EUR 749,8 Mio. Positiv wirkte sich der Trend hin 2zu automatisierten
Logistiklosungen aus. Dieser fithrte vor allem im Bereich E-Commerce zu einer
gestiegenen Nachfrage. Automatisierungslosungen konnen gerade bei Herausforderungen
wie dem zunehmenden Fachkriftemangel Ansdtze bieten, um diesem entgegenzuwirken.
Die Auftragsentwicklung fiihrte zu einer Erhdhung der Umsatzerlose um 23,4 % auf
EUR 650,9 Mio. nach EUR 527,7 Mio. im Vorjahr. Die Book-to-Bill Ratio lag bei 1,15
(2020: 1,22). Der Auftragsbestand erhohte sich zum 31. Dezember 2021 auf EUR 842,1
Mio. nach EUR 726,6 Mio. zum 31. Dezember 2020. Das hohe Umsatzvolumen aber
auch verbessertes Kostenmanagement fiihrten zu einem deutlichen Anstieg im EBIT auf
EUR 19,0 Mio. nach EUR 0,8 Mio. im Vorjahreszeitraum. Die EBIT-Marge erhohte sich
auf 2,9 % nach 0,1 % im Jahr 2020.

Kennzahlen (in Mio. EUR) 2019 2020 2021

Umsatzerlose 600,0 527,17 650,9

EBIT 18,2 0,8 19,0

EBIT in Prozent vom Umsatz 3,0 0,1 2.9

Segmentvermdgen 4735 592,1 727,1

Segmentschulden 328,1 316,2 402,5
Swisslog Healthcare

Die Auftragseingidnge bei Swisslog Healthcare lagen deutlich liber dem Vorjahresniveau
und stiegen um 27,0 % auf EUR 238,8 Mio. im Jahr 2021 (2020: EUR 188,0 Mio.).
Swisslog Healthcare profitierte von der gestiegenen Kundennachfrage. Nach dem
Einbruch durch die Corona-Krise, zog die Nachfrage im Gesundheitssektor vor allem im
ersten Halbjahr 2021 wieder deutlich an. Dazu gehorten auch Nachholeffekte aufgrund
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coronabedingter Projektverschiebungen. Wéhrend der Zugang zu Krankenhédusern zu
Beginn der Corona-Krise nur eingeschrinkt mdglich war, wurden die
Zugangsbeschrinkungen im Jahr 2021 wieder gelockert. Die Umsatzerlose entwickelten
sich mit EUR 205,0 Mio. auf einem stabilen Niveau (2020: EUR 204,2 Mio.). Die Book-
to-Bill-Ratio erhohte sich auf 1,16 (2020: 0,92). Der Auftragsbestand in Hohe von
EUR 218,3 Mio. zum 31. Dezember 2021 lag deutlich iiber dem Vorjahreswert (31.
Dezember 2020: EUR 176,9 Mio.). Das EBIT stieg auf EUR 3,8 Mio. nach EUR 3,0
Mio. im Vergleichszeitraum des Vorjahres. Dies entspricht einer EBIT-Marge von 1,8 %
(2020: 1,5%). Diese Verbesserung ist auf die Optimierungen im Prozess- und
Projektmanagement zurtickzufiihren.

Kennzahlen (in Mio. EUR) 2019 2020 2021

Umsatzerlose 222,3 204,2 205,0

EBIT 9,2 3,0 3,8

EBIT in Prozent vom Umsatz 4,1 1,5 1,8

Segmentvermodgen 324.5 267,7 293,6

Segmentschulden 111,6 81,8 98,6
China

Das Segment China erzielte 2021 mit 39,0 % einen deutlichen Anstieg im
Auftragseingang. Das Auftragsvolumen stieg auf EUR 681,4 Mio. nach EUR 490,4 Mio.
im Vorjahreszeitraum. Die Erholung des chinesischen Robotermarkts verbesserte die
Geschéftsentwicklung und fiihrte vor allem in den Mérkten Electronics und 3C zu einer
erhohten Nachfrage. Aber auch der Automotive-Markt entwickelte sich positiv aufgrund
der gestiegenen Nachfrage nach Elektrofahrzeugen. All dies spiegelte sich auch in den
Umsédtzen wider. Das Umsatzvolumen erhohte sich im Jahr 2021 um 48,4 % auf
EUR 589,1 Mio. (2020: EUR 397,1 Mio.). Die Book-to-Bill-Ratio sank auf 1,16 (2020:
1,23). Der Auftragsbestand stieg von EUR 270,6 Mio. zum 31. Dezember 2020 auf
EUR 381,8 Mio. zum 31. Dezember 2021. Trotz der Lieferschwierigkeiten vor allem in
der zweiten Jahreshilfte konnte das EBIT im abgelaufenen Geschiftsjahr auf EUR 10,2
Mio. gesteigert werden (2020: EUR -4,7 Mio.). Positiv wirkten sich die hohe Nachfrage
nach Automatisierungsldésungen sowie Investitionszuschiisse aus. Dariiber hinaus waren
im Vergleich zum Vorjahr hohere Wertberichtigungen auf Forderungen enthalten.
Insgesamt ergab sich eine EBIT-Marge von 1,7 % (2020: -1,2 %).

Kennzahlen (in Mio. EUR) 2019 2020 2021

Umsatzerlose 458,2 397,1 589,1
EBIT 5,7 -4,7 10,2
EBIT in Prozent vom Umsatz 1,2 -1,2 1,7
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Kennzahlen (in Mio. EUR) 2019 2020 2021
Segmentvermdgen 392.4 417,6 563,3
Segmentschulden 204,6 256,8 430,7

Geschiftliche Entwicklung und Ergebnissituation des KUKA-Konzerns im
laufenden Geschiiftsjahr 2022 und Ausblick

In einem schwebenden Rechtsstreit in den USA wurde Anfang des Geschéftsjahres 2022
eine Einigung in einem niedrigen einstelligen Millionenbereich erzielt. Die gebildete
Riickstellung entsprach im Wesentlichen dem Einigungsbetrag.

Zudem wurde beschlossen, bestimmte Vermogenswerte einer in Belgien ansdssigen
Tochtergesellschaft zu verduBern. Es wird mit einem Verkaufserlés im niedrigen
einstelligen Millionenbereich gerechnet.

Dariiber hinaus konnte sich der Russland-Ukraine-Konflikt auf die Wachstumsaussichten
im KUKA-Konzern auswirken. Aufgrund des Umfangs der operativen Tétigkeiten des
KUKA-Konzerns in Russland rechnet der Vorstand nur mit iiberschaubaren direkten
Auswirkungen auf Vermogenswerte und Umsatzerlose. Die indirekten Effekte der
Sanktionen gegen Russland konnen grundsétzlich sédmtliche Segmente betreffen und
beziehen sich zum Beispiel auf die weltweiten Liefer- und Wertschopfungsketten, die
Rohstoffpreis- und Wechselkursentwicklung sowie die landesspezifische und weltweite
wirtschaftliche = Entwicklung. Zum  Zeitpunkt der  Unterzeichnung  dieses
Ubertragungsberichts sind diese Auswirkungen noch nicht absehbar.

Die Aussichten fiir die Weltwirtschaft sind mit groBen Unsicherheiten und Risiken
behaftet. Vor allem aufgrund des Russland-Ukraine-Konflikts wird mit einer ldngeren
Phase der Unsicherheit gerechnet, die sich auf die Wachstumsaussichten auswirken
konnte. Dariliber hinaus bestehen weiterhin grole Unsicherheiten aufgrund der
anhaltenden globalen Lieferschwierigkeiten, die Geschéftsentwicklung des KUKA-
Konzerns im Jahr 2022 beeinflussen konnten. Materialmangel und Lieferengpésse fithren
nicht nur zu Preissteigerungen, sie erschweren auflerdem eine zuverldssige Planung von
Verfiigbarkeiten notwendiger Komponenten fiir die Produktion und Projektabwicklung.

Der KUKA-Konzern ist weltweit in verschiedenen Wéihrungsrdumen titig. Seine
Finanzkennzahlen sind daher dem Einfluss von Wechselkursverdnderungen ausgesetzt
(Transaktions- und Translationsrisiken). Maogliche Auswirkungen aufgrund der
Eskalation im Russland-Ukraine-Konflikt sind in der aktuellen Prognose nicht enthalten.
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Voraussichtliche Geschiiftsentwicklung im KUKA-Konzern

Kennzahlen (in Mio. EUR) 2021 Erwartungen 2022
Auftragseingang 3.565,3 Leicht iiber Vorjahresniveau!
Umsatz 3.286,2 Leicht iiber Vorjahresniveau'
EBIT-Marge 1,9% steigend
Ergebnis nach Steuern 494 liber Vorjahresniveau'
Free Cashflow positiv / unter
100,4 . .
Vorjahresniveau!

Die Prognose fiir den Auftragseingang im Gesamtjahr 2022 liegt leicht iiber dem
Vorjahresniveau. Fiir den Umsatz rechnet KUKA mit einem Wert, der ebenfalls leicht
iiber dem Vorjahresniveau liegen wird. Die voraussichtliche EBIT-Marge wird 2022 im
niedrigen einstelligen Prozentbereich liegen.

Im Geschéftsjahr 2021 lag das Ergebnis nach Steuern im KUKA-Konzern bei EUR 49,4
Mio. Fiir 2022 rechnet KUKA auf Konzernebene mit einem Ergebnis nach Steuern, das
iiber dem Vorjahresniveau liegen wird.

Der KUKA-Konzern generiert seinen Free Cashflow im Wesentlichen aus den operativen
Ergebnissen und der Entwicklung des Working Capitals. Fiir 2022 wird ein positiver Free
Cashflow erwartet, der aber unter dem Vorjahresniveau sein wird.

Das Ergebnis im FEinzelabschluss der KUKA hidngt wesentlich von den
Ergebnisabfiihrungen der deutschen Tochtergesellschaften sowie von Ausschiittungen
von Tochtergesellschaften ab. Der Jahresiiberschuss ist der wesentlichste
Leistungsindikator. KUK A geht von einer deutlichen Verbesserung des Jahresergebnisses
gegeniiber dem Vorjahr aus.

Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2021 beschiftigte der KUKA-Konzern 14.128 Mitarbeiter.

Definitionen:

leicht {iber/unter Vorjahresniveau: absolute Veranderung gegeniiber Vorjahr <+10 %
iiber /unter Vorjahresniveau: absolute Verdnderung gegeniiber Vorjahr > £10 %

auf Vorjahresniveau: absolute Verdnderung gegeniiber Vorjahr <43 %
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C.
Guangdong Midea Electric Co., Ltd. als Hauptaktionérin

Die GME ist eine nach dem Recht der Volksrepublik China gegriindete Aktiengesellschaft
(Limited Liability Company (Co., Ltd.)). Sie ist mit einer (mittelbaren) Beteiligung von rund
95,31 Prozent am Grundkapital die Hauptaktionérin der KUKA.

I. Unternehmenshistorie und Geschaftstiatigkeit

Die GME wurde am 3. Mérz 2017 gegriindet und in das Register bei der State
Administration of Industry and Commerce (SAIC), VR China, eingetragen. Alleinige
Aktionédrin der GME ist seit deren Griindung die Midea Group Co., Ltd., eine nach dem
Recht der Volksrepublik China gegriindete Aktiengesellschaft (Limited Liability
Company (Co., Ltd.)) mit Sitz in Foshan City, VR China, registriert bei der State
Administration of Industry and Commerce (SAIC), VR China, unter der chinesischen
Unternehmensregistrierungsnummer 91440606722473344C und mit Geschéftsadresse
Floors 26-28, Midea Headquarters Building, No. 6 Midea Avenue, Beijiao Town, Shunde
District, Foshan City, Guangdong Province, VR China ("Midea" und zusammen mit
ihren Tochtergesellschaften "Midea-Konzern").

Die MECCA International (BVI) Limited, Road Town, Tortola, Britische Jungferninseln,
eine mittelbar von der Midea gehaltene hundertprozentige Beteiligungsgesellschaft
("MECCA"), erwarb im Zeitraum von Juni 2015 bis April 2016 sukzessive insgesamt
5.372.196 KUKA-Aktien (zum damaligen Zeitpunkt rund 13,51 Prozent des
Grundkapitals der KUKA) auf dem Aktienmarkt. Am 16. Juni 2016 veroffentlichte die
MECCA eine Angebotsunterlage zu einem freiwilligen 6ffentlichen Ubernahmeangebot
in Hohe von EUR 115,00 je auf den Inhaber lautenden Stiickaktie der KUKA an die
Aktionire von KUKA (das "Ubernahmeangebot"). Sie erwarb durch das
Ubernahmeangebot 32.233.536 KUKA-Aktien zu einem Preis von EUR 115,00 je auf
Aktie.

Im Jahr 2017 ibertrug die MECCA 32.233.536 KUKA-Aktien auf die MENL (I). Das
entspricht einem Anteil am Grundkapital der KUKA von rund 81,04 Prozent. Im Jahr
2018 tbertrug die MECCA ihre verbleibenden 5.372.196 KUKA-Aktien auf die
MENL (II). Das entspricht einem Anteil am Grundkapital der KUKA von rund
13,51 Prozent.

Nach der Ubertragung der KUKA-Aktien durch die MECCA an die MENL (I) und die
MENL (II) erwarb die MENL (II) auf dem Aktienmarkt im Zeitraum vom 10. Mérz 2020
bis zum 16. November 2021 sukzessive weitere 306.144 KUKA-Aktien (zum damaligen
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Zeitpunkt rund 0,77 Prozent des Grundkapitals der KUKA) zu Preisen je Aktie zwischen
EUR 22,65 und EUR 72,00.

Die GME ist eine Gesellschaft mit geringer eigener operativer Tatigkeit, die
hauptsdchlich ~ direkte  und  indirekte = Beteiligungen  an  verschiedenen
Tochtergesellschaften des Midea-Konzerns hilt.

Sitz, Geschiftsjahr und Unternehmensgegenstand

Die GME hat ihren Sitz in Foshan City, Guangdong, VR China. Sie ist in das Register bei
der State Administration of Industry and Commerce (SAIC), VR China unter der
Nummer des chinesischen Unternehmensregisters 91440606MA4W96D79N eingetragen.
Die Geschiftsanschrift der Gesellschaft lautet Zone B, Floor 3, Building B1, No. 3,
Liaoxin Road, Shuikou Residential Committee, Beijiao Town, Shunde District, Foshan
City, Guangdong, China, 528311.

Ihr Geschiéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.
Zum Unternehmensgegenstand der GME gehoren:
1. Allgemeine Projekte:

e Herstellung von allgemeinen Geréten (auler Spezialgeriten); Herstellung
von mechanischen und elektrischen Gerdten; Herstellung von
elektronischen Geriten, Bauteilen und elektromechanischen
Komponenten; Herstellung von intelligenten Instrumenten; Herstellung
von Funktionsteilen und Zubehor fiir Werkzeugmaschinen;

e Verkauf von Funktionsteilen und Zubehor fiir Werkzeugmaschinen;
Herstellung  von  elektronischen  Spezialgerdten; Reparatur von
Spezialgeriten; Herstellung von Spezialgerdten (mit Ausnahme der
Herstellung von lizenzierten professionellen Geréten); Verarbeitung von
mechanischen Teilen und Ersatzteilen; Verkauf von Maschinenteilen und
Ersatzteilen; Herstellung von allgemeinen Teilen; Herstellung von Lagern,
Getrieben und Getriebeteilen; Verkauf von Lagern, Getrieben und
Getriebeteilen; Handhabung; Herstellung von Industrierobotern; Verkauf
von Industrierobotern; Verkauf von KI-Hardware; Installation und
Wartung von Industrierobotern;
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GroBhandel mit elektronischen Bauteilen; Beratung im Bereich
Informationstechnologie; Herstellung von  Materialtransportgeriten;
Verkauf von Materialtransportgeréten; Integration von
Informationssystemen,; Softwareentwicklung; Entwicklung von
Anwendungssoftware fiir kiinstliche Intelligenz;

Technische Dienstleistungen, Technologieentwicklung,
Technologieberatung, Technologieaustausch, Technologietransfer und
Technologiepopularisierung; Informationsberatungsdienste (mit
Ausnahme  von  lizenzpflichtigen  Informationsberatungsdiensten);
Unternehmensschulungen  (mit  Ausnahme von lizenzpflichtigen
Schulungen, Berufsausbildungen usw.);

Marketingplanung; Finanzberatung; Investitionstéitigkeit mit eigenen
Mitteln; Forschung und Entwicklung von intelligenten Robotern; Verkauf
von intelligenten Robotern; Anwendungsdienste fiir das Internet der
Dinge; Technologiedienstleistungen fiir das Internet der Dinge; Forschung
und Entwicklung von Technologien fiir das Internet der Dinge;
Datenservice fiir das industrielle Internet; Herstellung von Service-
Verbrauchsrobotern; Verkauf von Service-Verbrauchsrobotern; Verkauf
von intelligenten Stromiibertragungs- und -verteilungs- und -
steuerungsanlagen; industrielle Designdienstleistungen; Verkauf von
automatischen Industriesteuerungssystemen;

Herstellung von automatischen Industriesteuerungssystemen; Verkauf von
industriellen Steuerungscomputern und -systemen;
Systemintegrationsdienste fiir Anwendungen der kiinstlichen Intelligenz in
der Industrie; Verkauf von pneumatischen Energiemaschinen und -
komponenten; Herstellung von fliissigkeitsdichten Komponenten und
Systemen; Verkauf von fliissigkeitsdichten Komponenten und Systemen,;
Herstellung von pneumatischen Energiemaschinen und -komponenten;
Dienstleistungen im Bereich der 5G-Kommunikationstechnologie;
Dienstleistungen ~ im  Bereich  des  Lieferkettenmanagements;
Unternehmensberatung. (Mit Ausnahme von Projekten, die nach dem
Gesetz genehmigungspflichtig sind, selbststindige Ausfithrung von
Geschiftstitigkeiten entsprechend dem Gesetz mit Geschéftslizenz);

Genehmigte Projekte:
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e Strallentransport von Giitern (mit Ausnahme geféhrlicher Giiter); Import
und Export von Giitern; Import und Export von Technologie;
Versicherungsvermittlung. (Bei Projekten, die nach dem Gesetz
genehmigungspflichtig sind, kann die Geschiftstitigkeit erst nach
Genehmigung durch die zustindigen Abteilungen aufgenommen werden.
Fiir spezifische Geschéftsprojekte sind Genehmigungsdokumente oder
Lizenzen der zustdndigen Abteilungen erforderlich)

Neben ihren Beteiligungen an der MENL (I) und der MENL (II) sowie ihrer mittelbaren
Beteiligung an der KUK A hilt die GME folgende Beteiligungen:

Name des Unternehmens Beteiligung(%)
Swisslog Healthcare Shanghai Co., Ltd. 50
Shanghai Swisslog Technology Co., Ltd 50
Guangdong Swisslog Technology Co., Ltd. 50
KUKA Robotics Manufacturing China Co., Ltd. 50
KUKA Robotics China Co., Ltd. 50

Grundkapital und Aktionérsstruktur

Die GME wurde mit einem Grundkapital von CNY 1.000.000.000,00 gegriindet. Es
wurden seit der Griindung keine KapitalmaBBnahmen vorgenommen. Dementsprechend
betrdgt das Grundkapital der GME im Zeitpunkt der Unterzeichnung dieses Berichts
CNY 1.000.000.000,00.

Alleinige Aktionidrin der GME ist die Midea.

Die Aktien der Midea sind unter dem Borsenkiirzel 000333 an der Wertpapierborse von
Shenzhen, VR China, notiert.

Gesellschaftsorgane und Vertretung der GME

Die Geschiftsleitung (Board) der GME besteht gemdl dem Gesellschaftsrecht der
Volksrepublik China (liberarbeitet 2018) (Company Law of the People’s Republic of
China (Revised in 2018)) und Artikeln 28 und 30 der Satzung aus zwei Direktoren
(Directors) und dem Vorsitzenden (Chairman of the Board). Im Ubrigen wird die
Geschiftsleitung von einer Kontrollperson (Supervisor) liberwacht.
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Im Zeitpunkt der Unterzeichnung dieses Berichts ist Dr. Yanmin Gu Vorsitzender der
Geschiftsleitung. Direktoren sind im Zeitpunkt der Unterzeichnung dieses Berichts Lin
Bai und Jeremy Choy.

GemidB3 Artikel 23 der Satzung wird die GME durch den Vorsitzenden der
Geschiftsleitung (Chairman of GME Board) vertreten.

Kontrollperson (Supervisor) ist im Zeitpunkt der Unterzeichnung dieses Berichts Hu Jia.

Mitarbeiter

Die GME hat vier Arbeitnehmer.
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D.
Erwerb der Mehrheitsbeteiligung an KUKA durch GME

Erster Erwerb von KUKA-AKktien

Die MECCA erwarb im Zeitraum vom 29. Juni 2015 bis zum 6. April 2016 sukzessive
insgesamt 5.372.196 KUKA-Aktien (zum damaligen Zeitpunkt rund 13,51 Prozent des
Grundkapitals der KUKA) auf dem Aktienmarkt.

Freiwilliges Offentliches Ubernahmeangebot an die Aktioniire der KUKA

Am 16.Juni 2016 veroffentlichte die MECCA eine Angebotsunterlage zu einem
freiwilligen offentlichen Ubernahmeangebot an die Aktionire der KUKA. Das Angebot
war auf den Erwerb aller KUKA-Aktien zu einem Preis von je EUR 115,00 gerichtet. Die
Annahmefrist lief vom Tag der Veroffentlichung bis einschlieBlich den 15. Juli 2016. Die
zweiwochige weitere Annahmefrist begann am 21. Juli 2016 und lief am 3. August 2016
ab.

Zum Ablauf der weiteren Annahmefrist sind der MECCA insgesamt 32.233.536 KUKA-
Aktien angedient worden. Das entspricht einem Anteil am Grundkapital der KUKA von
rund 81,04 Prozent. Der Vollzug des Ubernahmeangebots fiir die im Rahmen der
Annahmefrist und der weiteren Annahmefrist zum Verkauf eingereichten KUKA-Aktien
fand am 6. Januar 2017 statt.

Im Anschluss an das Ubernahmeangebot iibertrug die MECCA im September 2017
insgesamt 32.233.536 KUKA-Aktien auf die MENL (I). Das entspricht einem Anteil am
Grundkapital der KUKA von rund 81,04 Prozent. Im Jahr 2018 iibertrug die MECCA
ihre verbleibenden 5.372.196 KUKA-Aktien auf die MENL (II). Das entspricht einem
Anteil am Grundkapital der KUKA von rund 13,51 Prozent.

Weiterer Erwerb von KUKA-Aktien

Nach der Ubertragung der KUKA-Aktien durch die MECCA an die MENL (I) und die
MENL (II) erwarb die MENL (II) auf dem Aktienmarkt im Zeitraum vom 10. Mérz 2020
bis 16. November 2021 sukzessive weitere 306.144 KUKA-Aktien (zum damaligen
Zeitpunkt rund 0,77 Prozent des Grundkapitals der KUKA) zu Preisen je Aktie zwischen
EUR 22,65 und EUR 72,00. Hiervon wurden 577 KUKA-Aktien am 16. November 2021
durch MENL (II) erworben, die aus technischen Griinden in der dem
Ubertragungsverlangen vom 23. November 2021 beigefiigten Depotbestitigung der
HSBC Private Banking, Hongkong, vom 22. November 2021 noch nicht abgebildet
werden konnten.
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Gegenwiirtige Beteiligungshohe

Insgesamt hélt die GME damit zum Zeitpunkt der Unterzeichnung dieses
Ubertragungsberichts mittelbar 37.911.876 auf den Inhaber lautende Stiickaktien an der
KUKA (siehe die Depotbestitigungen der HSBC Private Banking, Hongkong, der ICBC,
Zweigniederlassung Frankfurt am Main und der Bank of China, Hong Kong, die diesem
Ubertragungsbericht als Anlage 1 beigefiigt sind), was einem Anteil von rund 95,31
Prozent des Grundkapitals der KUKA entspricht.

Investorenvereinbarung vom 28. Juni 2016

Im Zuge des freiwilligen 6ffentlichen Ubernahmeangebots der MECCA an die Aktionire
der KUKA vom 16. Juni 2016 haben MECCA und Midea am 28. Juni 2016 mit KUKA
eine Investorenvereinbarung (die "Investorenvereinbarung") geschlossen. Die
Investorenvereinbarung hat eine Laufzeit von 7,5 Jahren und enthélt Verpflichtungen und
Erklarungen von MECCA und Midea. Die seitens MECCA und Midea eingegangenen
Verpflichtungen und abgegebenen Erklarungen betreffen die Absicherung, Anerkennung
bzw. Unterstiitzung der weiteren Geschiftsstrategie von KUKA, der Unabhéngigkeit des
Vorstands von KUKA, des Aufsichtsrats von KUKA, der Finanzierung von KUKA, der
Marken und gewerblichen Schutzrechte von KUKA, der Kunden- wund
Lieferantenbeziehungen von KUKA, des Sitzes und der Standorte von KUKA sowie der
Rechte der Arbeitnehmer und der Arbeitnehmervertretung. MECCA und Midea haben in
der Investorenvereinbarung zudem erklart, dass sie u.a. nicht anstreben, einen Squeeze-
out einzuleiten oder eine Authebung der Borsennotierung zu bewirken. Eine
entsprechende Verpflichtung ist in der Investorenvereinbarung jedoch nicht vorgesehen.

Zudem haben MECCA und Midea am 6. Oktober 2016 mit KUKA eine
Abschirmungsvereinbarung (die "Abschirmungsvereinbarung") geschlossen, die
insbesondere den Umgang mit vertraulichen Daten von Kunden und Lieferanten regelt.

Um KUKA einen effektiveren Wachstumsweg und einen klaren Fokus auf das operative
Geschift zu ermdglichen, ist Midea mit dem Ubertragungsverlangen vom
23. November 2021 von der urspriinglichen Absicht, keinen Squeeze-out einzuleiten und
keine Aufhebung der Borsennotierung zu bewirken, abgeriickt. Im Zusammenhang mit
der Ubermittlung des Ubertragungsverlangens hat Midea zugesagt, dass sie KUKA in
threm gemeinsamen langfristigen Wachstumsplan unterstiitzt und insbesondere bis
mindestens 2025 der Produktionsstandort fiir KUKA in Augsburg verbleibt, Augsburg
bis mindestens 2025 das fiihrende R&D-Center fiir KUKA bleibt und das jahrliche R&D
Budget bis 2025 um mindestens 15 Prozent gegeniiber 2021 erhdht wird. Im Ubrigen hat
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Midea erneut bestitigt, dass alle Zusagen aus der Investorenvereinbarung sowie der
Abschirmungsvereinbarung bis zum Ablauf dieser Vereinbarungen unveridndert
fortgelten.

Aufgrund der Unterstiitzung des gemeinsamen Wachstumsplans durch Midea sowie nach
eingehender Priifung der Zusagen von Midea haben Vorstand und Aufsichtsrat der
KUKA beschlossen, dass eine Borsennotierung fiir KUKA in Deutschland entbehrlich ist,
da KUKA sich seit der Ubernahme durch Midea im Jahr 2016 nicht mehr iiber den
Kapitalmarkt refinanziert hat.
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E.
Griinde fiir den Ausschluss der Minderheitsaktionire

Gemdll §§ 327a ff. AktG kann die Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft mit Sitz in
Deutschland auf Verlangen des Hauptaktionidrs beschlieBen, die Aktien der {ibrigen Aktionére
auf den Hauptaktionir gegen Gewidhrung einer angemessenen Barabfindung zu iibertragen. Die

GME als Hauptaktiondrin mochte von dieser Moglichkeit Gebrauch machen. Eine sachliche
Rechtfertigung fiir die Ubertragung der Aktien auf die Hauptaktionirin verlangt das Gesetz
nicht. Dennoch ist es der GME ein Anliegen, den Minderheitsaktionidren im Folgenden einige

wesentliche Griinde des geplanten Vorhabens zu erldutern. Die Entscheidung wurde getroffen,
um die Zusammenarbeit zwischen der GME und der KUKA zu vereinfachen. In diesem
Zusammenhang sind die folgenden Aspekte von besonderer Bedeutung:

II.

Erhohte Flexibilitit

Nach Ubertragung der Aktien der Minderheitsaktionire auf die Hauptaktiondrin kénnen
Beschliisse der Hauptversammlung der KUKA kurzfristig und ohne aufwendige
Vorbereitungen, wie sie fiir die Durchfiihrung einer Publikumshauptversammlung
erforderlich sind, herbeigefiihrt werden. Dadurch wird es moglich, MaBnahmen, die eine
Einbeziehung der Hauptversammlung erfordern, flexibler zu planen und einfacher
durchzufiihren. Die langen Vorlauffristen und umfangreichen Informationspflichten
gegeniiber den Minderheitsaktiondren entfallen. Durch eine Reduzierung des formalen
Aufwands wird es leichter, auf Anderungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
schnell und unkompliziert zu reagieren. Das ist insbesondere in dem globalen,
dynamischen Marktumfeld, in dem sich die KUKA bewegt, von erhohter Bedeutung.

Einsparung von Kosten

Der Ausschluss der Minderheitsaktiondre fithrt auch zu Kostenvorteilen fiir die KUKA.
So entfallen kiinftig die Kosten fiir die Vorbereitung, Einberufung und Durchfiihrung der
jéhrlichen ordentlichen Publikumshauptversammlung der KUKA. Neben den Kosten fiir
die Veranstaltung der Hauptversammlung als solche betrifft dies auch Kosten fiir die
rechtliche Vorbereitung und Durchfiihrung der Hauptversammlung, sei es im
Zusammenhang mit der Erstellung von Berichten an die Hauptversammlung oder mit der
Aufbereitung der Informationen fiir Aktiondrsfragen. Dariiber hinaus konnen
organisatorische und strukturelle Malnahmen innerhalb des KUKA-Konzerns, mit denen
derzeit die Publikumshauptversammlung befasst werden miisste, einfacher geplant und
umgesetzt werden. Dies triagt zur Kostenreduzierung bei der KUKA und damit auch der
GME bei.
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Wegfall der Borsennotierung

Dariiber hinaus geht die GME davon aus, dass mit Ubertragung der Aktien der
Minderheitsaktiondre auf die Hauptaktiondrin der Borsenhandel der KUKA-Aktien
eingestellt wird. Uberdies ist zu erwarten, dass die Geschiftsfilhrungen der Bérsen den
Ubergang der Aktien der Minderheitsaktionire auf die GME auch zum Anlass nehmen,
von Amts wegen die Borsenzulassung der KUKA-Aktien zu widerrufen. Mit dem
Widerruf der Borsenzulassung entfallen die Zulassungsfolgepflichten, insbesondere die
gesetzlichen Publizitéitspflichten wie Halbjahresfinanzberichterstattung und Ad-hoc-
Publizitit. Es konnen daher die mit der Notierung als solcher und den hohen
Publizitédtsstandards des regulierten Markts einhergehenden Kosten eingespart werden.
Daneben konnen die Aufwendungen fiir den Bereich Investor Relations erheblich
verringert werden.

Erhohte Transaktionssicherheit

Neben der groBeren Flexibilitdt und der Kostenersparnis schafft der Ausschluss der
Minderheitsaktiondre auch eine erhohte Transaktionssicherheit. Das Risiko, dass sich
StrukturmafBinahmen und KapitalmaBnahmen insbesondere durch unbegriindete
Anfechtungs- und Nichtigkeitsklagen von Minderheitsaktiondren verzogern, entfillt.
Gerichtsverfahren einschlieBlich verfahrensbeendender Vergleiche mit
Minderheitsaktiondren konnen personelle und finanzielle Ressourcen bei einer
Aktiengesellschaft in signifikantem Umfang binden. Durch die Ubertragung der Aktien
der Minderheitsaktiondre auf die Hauptaktiondrin werden aufwendige gerichtliche
Auseinandersetzungen zwischen der KUKA und den Minderheitsaktiondren zukiinftig
insgesamt vermieden.
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F.
Voraussetzungen fiir den Ausschluss der Minderheitsaktioniire

Uberblick iiber die gesellschaftsrechtlichen Regelungen

Gemil § 327a Abs. 1 Satz 1 AktG kann die Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft
auf Verlangen eines Aktiondrs, dem Aktien der Gesellschaft in Hohe von mindestens
95 Prozent des Grundkapitals gehoren (Hauptaktionir), die Ubertragung der Aktien der
iibrigen Aktiondre (Minderheitsaktionédre) auf den Hauptaktionédr gegen Gewdhrung einer
angemessenen Barabfindung beschlieBen. Da die KUKA auf den Inhaber lautende
Stiickaktien ausgegeben hat, bestimmt sich der Anteil, den ein Aktionidr am Grundkapital
halten muss, nach der Zahl der ihm gehdrenden Stiickaktien (§ 327a Abs. 2 AktG 1.V.m.
§ 16 Abs. 2 Satz 1 Alt. 2 AktG).

Der Hauptaktiondr muss geméfl § 327a Abs. 1 Satz1 AktG das Verlangen an die
Gesellschaft richten, dass die Hauptversammlung iiber die Ubertragung der Aktien der
Minderheitsaktiondre auf den Hauptaktiondr gegen Gewihrung einer angemessenen
Barabfindung beschlief3t.

Nach § 327b Abs. 1 Satz 1 AktG legt der Hauptaktiondr die Hohe der Barabfindung fest.
Die Barabfindung muss die Verhéltnisse der Gesellschaft im Zeitpunkt der
Beschlussfassung ihrer Hauptversammlung beriicksichtigen. Der Hauptaktionér hat der
Hauptversammlung gemdf § 327c Abs.2 Satz 1 AktG einen schriftlichen Bericht zu
erstatten, in dem die Voraussetzungen fiir die Ubertragung der Aktien der
Minderheitsaktiondre auf den Hauptaktiondr dargelegt und die Angemessenheit der
Barabfindung erldutert und begriindet werden. Die Angemessenheit der Barabfindung ist
durch einen auf Antrag des Hauptaktiondrs vom Gericht ausgewéhlten und bestellten
sachverstdandigen Priifer zu priifen (§ 327c Abs. 2 Satz 2 bis 4 AktG). Dieser berichtet
schriftlich iiber das Ergebnis seiner Priifung. Der Priifungsbericht ist mit einer Erklarung
dariiber abzuschliefen, ob die vom Hauptaktionir festgelegte Barabfindung angemessen
ist (§ 327c Abs. 2 Satz 4 AktG i.V.m. § 293e Abs. 1 AktG).

Vor Einberufung der Hauptversammlung hat der Hauptaktiondr der Gesellschaft gemaf
§ 327b Abs.3 AktG die Erklidrung eines in der Bundesrepublik Deutschland zum
Geschiftsbetrieb befugten Kreditinstituts zu libermitteln, durch die das Kreditinstitut die
Gewdéhrleistung fiir die Erfiillung der Verpflichtung des Hauptaktiondrs iibernimmt, den
Minderheitsaktioniren nach Eintragung des Ubertragungsbeschlusses in das
Handelsregister unverziiglich die festgelegte Barabfindung fiir die iibergegangenen
Aktien zu zahlen.
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Gemil § 327c Abs. 3 AktG sind von der Einberufung der Hauptversammlung an in den
Geschiftsriumen der Gesellschaft der Entwurf des Ubertragungsbeschlusses, die
Jahresabschliisse und die Lageberichte fiir die letzten drei Geschéftsjahre der
Gesellschaft, der gemall § 327c Abs. 2 Satz 1 AktG durch den Hauptaktionir erstattete
Ubertragungsbericht sowie der gemif § 327c Abs. 2 Satz 2 bis 4 AktG erstattete Bericht
des vom Gericht bestellten sachverstidndigen Priifers auszulegen. Auf Verlangen ist jedem
Aktionér unverziiglich und kostenlos eine Abschrift dieser Unterlagen zu erteilen (§ 327c
Abs. 4 AktG). Die Verpflichtung, die zuvor genannten Unterlagen auszulegen und
zuzusenden, entfillt, wenn die Unterlagen fiir denselben Zeitraum iiber die Internetseite
der Gesellschaft zugénglich sind (§ 327c Abs. 5 AktG). Die zuvor genannten Unterlagen
sind zudem in der Hauptversammlung zugénglich zu machen (§ 327d Satz 1 AktG).

Die Hauptversammlung der Gesellschaft hat iiber die Ubertragung der Aktien der
Minderheitsaktiondre auf den Hauptaktiondr gegen Gewihrung einer angemessenen
Barabfindung zu beschliefen. Fiir diesen Ubertragungsbeschluss ist die einfache
Stimmenmehrheit erforderlich und ausreichend (§§ 327a Abs. 1 S. 1, 133 Abs. 1 AktG).

Nachdem die Hauptversammlung die Ubertragung der Aktien der Minderheitsaktionire
auf den Hauptaktiondr beschlossen hat, ist der Ubertragungsbeschluss durch den
Vorstand zur Eintragung in das zustindige Handelsregister der Gesellschaft anzumelden
(§ 327e Abs.1 Satz1 AktG). Mit Eintragung des Ubertragungsbeschlusses in das
Handelsregister gehen alle Aktien der Minderheitsaktiondre kraft Gesetzes auf den
Hauptaktiondr iiber (§327e Abs.3 Satz1 AktG). Im Gegenzug erhalten die
Minderheitsaktiondre den Anspruch auf Zahlung der festgesetzten Barabfindung.

Kapitalbeteiligung der GME in Hohe von mehr als 95 Prozent

Das Grundkapital der KUKA betrdgt EUR 103.416.222,00. Es ist in 39.775.470 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital in Hohe von
je EUR 2,60 eingeteilt. Da die KUKA Stiickaktien ausgegeben hat, bestimmt sich der
Anteil, den ein Aktiondr am Grundkapital halten muss, nach der Zahl der ihm gehérenden
Aktien (§ 327a Abs. 2 AktG i.V.m. § 16 Abs. 2 Satz 1 Alt. 2 AktG). Die GME hilt iiber
ithre beiden hundertprozentigen Tochtergesellschaften MENL (I) und MENL (II)
mittelbar 37.911.876 auf den Inhaber lautende Stiickaktien der KUKA. Gemal3 §§ 327a
Abs. 2, 16 Abs. 2 Satz 1 Alt. 2 und Abs. 4 AktG hilt die GME demnach mittelbar Aktien
in Hohe von rund 95,31 Prozent des Grundkapitals der KUKA. Damit gehoren der GME
mittelbar mehr als 95 Prozent des Grundkapitals der KUKA, sodass sie deren
Hauptaktiondrin im Sinne von § 327a Abs. 1 Satz 1 AktG ist.
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Verlangen der GME gemiif3 § 327a Abs. 1 Satz 1 AktG und Festlegung der
Barabfindung

Die GME hat der KUKA gemil § 327a Abs. 1 Satz 1 AktG erstmals mit Schreiben vom
23. November 2021 das Verlangen {ibermittelt, die erforderlichen Mallnahmen zu
ergreifen, damit die Hauptversammlung der KUKA iiber die Ubertragung der Aktien der
Minderheitsaktionidre der KUKA auf die GME gegen Gewidhrung einer angemessenen
Barabfindung beschlie3en kann.

Die Hohe der Barabfindung, die den Minderheitsaktiondren fiir die Ubertragung der
Aktien zu gewéhren ist, hat die GME als Hauptaktiondrin auf EUR 80,77 je auf den
Inhaber lautende Stiickaktie der KUKA festgelegt.

Die Angemessenheit der Barabfindung wird im Abschnitt H. dieses Ubertragungsberichts
niher erldutert und begriindet.

Nachdem die Hohe der Barabfindung festgelegt wurde, hat die GME ihr Verlangen vom
23. November 2021 mit Schreiben vom 24. Mdrz 2022 unter Angabe der von ihr
festgelegten Hohe der Barabfindung konkretisiert und wiederholt. Sie hat verlangt, dass
die Hauptversammlung der Gesellschaft, die am 17. Mai 2022 stattfinden soll, {iber die
Ubertragung der Aktien der Minderheitsaktionire gegen Gewihrung einer Barabfindung
von EUR 80,77 je auf den Inhaber lautenden Stiickaktie der KUKA auf die GME
beschlieft.

Gewihrleistungserklirung eines Kreditinstituts gemaf} § 327b Abs. 3 AktG

Die GME hat der KUKA gemdll § 327b Abs.3 AktG die gesetzlich geforderte
Gewihrleistungserklarung eines in der Bundesrepublik  Deutschland zum
Geschiftsbetrieb befugten Kreditinstituts tibermittelt. Die BNP hat nach Festlegung der
Barabfindung durch die Hauptaktionirin eine Gewéhrleistungserklarung fiir die Erfiillung
der Verpflichtung der GME abgegeben, die festgelegte Barabfindung fiir die
iibergegangenen Aktien den betreffenden Minderheitsaktiondren unverziiglich nach
Eintragung des Ubertragungsbeschlusses in das Handelsregister der KUKA zu zahlen. Sie
gibt den betreffenden Minderheitsaktiondren einen unmittelbaren, unbedingten und
unwiderruflichen Anspruch auf Zahlung der Barabfindung gegen die BNP ab Eintragung
des Ubertragungsbeschlusses in das fiir die KUKA zustindige Handelsregister.

Im Einklang mit den von der Rechtsprechung bestétigten gesetzlichen Vorgaben
beschrinkt sich die Gewéhrleistungserklirung auf die von der Hauptaktionérin
festgelegte Barabfindung. Hieraus folgt, dass fiir den Fall, dass ein Gericht im Rahmen
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eines Spruchverfahrens die Barabfindung nachtrdglich hoher festlegen sollte, der
Differenzbetrag nicht von der Gewéhrleistungserklarung umfasst ist.

Die Gewihrleistungserklarung der BNP ist diesem Bericht in Kopie als Anlage 5
beigefiigt.

Ubertragungsbericht der GME

Mit dem vorliegenden Bericht erstattet die GME als Hauptaktiondrin den
Ubertragungsbericht gemiB § 327c Abs. 2 Satz 1 AktG. In diesem Ubertragungsbericht
werden insbesondere — wie gesetzlich vorgesehen — die Voraussetzungen fiir die
Ubertragung der Aktien der Minderheitsaktionire dargelegt und die Angemessenheit der
Barabfindung erldutert und begriindet.

Priifung der Barabfindung

Auf Antrag der GME hat das Landgericht Miinchen I Baker Tilly als sachverstindigen
Priifer ausgewidhlt und mit Beschluss vom 9. Dezember 2021 bestellt (§§ 327c Abs. 2
Satz 3 und 4 i.V.m. 293¢ Abs. 1 Satz 3 bis 5, 293d AktG). Baker Tilly wird {liber das
Ergebnis der Priifung der Angemessenheit der Barabfindung nach Mafigabe des § 327c¢
Abs.2 Satz4 1.V.m. §293e AktG gesondert Bericht erstatten. Der Bericht des
sachverstindigen Priifers wird — ebenso wie dieser Ubertragungsbericht — entsprechend
den aktienrechtlichen Bestimmungen zugénglich sein (siehe sogleich F.VIL.).

Unterlagen fiir die ordentliche Hauptversammlung der KUKA

Von der Einberufung der ordentlichen Hauptversammlung an werden die nachfolgend
bezeichneten Unterlagen geméll § 327c Abs. 3 und 5 AktG iiber die Internetseite der
KUKA unter https://www.kuka.com/de-de/unternehmen/investor-
relations/hauptversammlung verdffentlicht:

o der Entwurf des Ubertragungsbeschlusses,

J die Jahresabschliisse und Lageberichte der KUKA jeweils fiir die Geschiftsjahre
2019, 2020 und 2021,

o der schriftliche, von der Hauptaktiondrin GME erstattete Bericht vom 24. Mérz
2022 iiber die Voraussetzungen der Ubertragung der Aktien der
Minderheitsaktiondre der KUKA auf die GME sowie die Angemessenheit der
festgelegten Barabfindung gemil § 327¢ Abs. 2 Satz 1 AktG einschlieBlich seiner
Anlagen:
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- die Depotbestitigungen der HSBC Private Banking, Hongkong, vom
22. November 2021, der ICBC, Zweigniederlassung Frankfurt am Main,
vom 19. November 2021 und der Bank of China, Hong Kong, vom 22.
November 2021,

- das Ubertragungsverlangen der GME vom 23. November 2021,

- die Gutachtliche Stellungnahme von KPMG zum Unternehmenswert der
KUKA zum 17.Mai 2022 und zur angemessenen Barabfindung vom
24. Mirz 2022,

- das konkretisierte Ubertragungsverlangen der GME vom 24. Mirz 2022,

- die Gewihrleistungserkliarung der BNP gemil3 § 327b Abs. 3 AktG vom
24. Mérz 2022 und

- die Anteilsbesitzliste der KUKA zum 31. Dezember 2021

o der Priifungsbericht des vom Landgericht Miinchen I bestellten sachverstindigen
Priifers Baker Tilly liber die Angemessenheit der Barabfindung.

Die Unterlagen werden auch wéhrend der ordentlichen Hauptversammlung der KUKA
am 17.Mai 2022 zuginglich sein. Da die Hauptversammlung als virtuelle
Hauptversammlung ohne physische Prisenz der Aktionédre oder ihrer Bevollmichtigten
nach Mafigabe des COVID-19-Gesetzes abgehalten wird, konnen die Aktiondre die
Unterlagen nicht am Ort der Hauptversammlung einsehen, sondern ausschlieBlich auf der
Internetseite der KUKA unter https://www.kuka.com/de-de/unternehmen/investor-
relations/hauptversammlung abrufen.

Ubertragungsbeschluss der Hauptversammlung der KUKA

Die ordentliche Hauptversammlung der KUKA am 17. Mai 2022 soll die Ubertragung
der Aktien der Minderheitsaktionére (sieche unten, Abschnitt G.) auf die Hauptaktionérin
GME beschlieBen.

Der von der Hauptaktiondrin iibermittelte Entwurf fiir den Ubertragungsbeschluss lautet
wie folgt:

"Die auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der {iibrigen Aktionére
(Minderheitsaktiondre) der KUKA Aktiengesellschaft mit Sitz in Augsburg
werden gemal3 § 327a Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz gegen Gewéhrung einer von der
Guangdong Midea Electric Co., Ltd. mit Sitz in Foshan City, VR China,
registriert bei der State Administration of Industry and Commerce (SAIC), VR
China, unter Nummer 91440606MA4W96D79N (Hauptaktiondrin), zu zahlenden
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Barabfindung in Héhe von EUR 80,77 je auf den Inhaber lautende Stiickaktie auf
die Hauptaktionirin iibertragen."

Der Beschluss der Hauptversammlung zur Ubertragung der Aktien auf die
Hauptaktionirin bedarf der einfachen Stimmenmehrheit (§§ 327a Abs.1 S. 1, 133 Abs. 1
AktG). Bei der Beschlussfassung ist die Hauptaktiondrin stimmberechtigt; ein
Stimmrechtsausschluss besteht nach den aktienrechtlichen Vorschriften nicht.

Eintragung in das Handelsregister

Nachdem die Hauptversammlung der KUKA die Ubertragung der Aktien auf die GME
als Hauptaktionirin beschlossen hat, ist der Ubertragungsbeschluss durch den Vorstand
der KUKA gemif § 327e Abs. 1 Satz 1 AktG zur Eintragung in das Handelsregister der
KUKA anzumelden.

Dabei hat der Vorstand gemal §§ 327e Abs. 2, 319 Abs. 5 Satz 1 AktG zu erkldren, dass
eine Klage gegen die Wirksamkeit des Ubertragungsbeschlusses nicht oder nicht
fristgemd3 erhoben oder eine solche Klage rechtskriftig abgewiesen oder
zuriickgenommen worden ist ("Negativerklidrung"). Liegt eine solche Erkldrung nicht
vor, darf der Ubertragungsbeschluss grundsitzlich nicht eingetragen werden (§ 327¢
Abs. 21.V.m. § 319 Abs. 5 Satz 2 AktG).

Trotz fehlender Negativerkldrung kann dennoch eingetragen werden, wenn alle
klageberechtigten Aktiondre durch notariell beurkundete Verzichtserklarung auf die
Klage gegen die Wirksamkeit des Ubertragungsbeschlusses verzichten oder wenn zwar
Klagen erhoben wurden, das geméll § 327¢ Abs.2 i.V.m. § 319 Abs. 6 Satz7 AktG
zustindige Oberlandesgericht aber durch rechtskréftigen Beschluss festgestellt hat, dass
die Erhebung der Klagen der Eintragung nicht entgegensteht. Ein solcher Beschluss (sog.
Freigabeentscheidung) ergeht gemill § 327¢ Abs.2 i.V.m. § 319 Abs. 6 Satz 3 AktG,
wenn (i) die Klage unzuldssig oder offensichtlich unbegriindet ist, (ii) der Kldger nicht
binnen einer Woche nach Zustellung des Antrags durch Urkunden nachgewiesen hat,
dass er seit Bekanntmachung der Einberufung einen anteiligen Betrag von mindestens
EUR 1.000,00  hélt, oder  (iii) das  alsbaldige  Wirksamwerden  des
Hauptversammlungsbeschlusses vorrangig erscheint, weil die vom Antragsteller
dargelegten wesentlichen Nachteile fiir die Gesellschaft und ihre Aktiondre nach freier
Uberzeugung des Gerichts die Nachteile fiir den Antragsgegner iiberwiegen, es sei denn,
es liegt eine besondere Schwere des Rechtsverstof3es vor.

Mit der Eintragung des Ubertragungsbeschlusses in das Handelsregister wird der
Ausschluss der Minderheitsaktiondre wirksam (§ 327e Abs. 3 Satz 1 AktG).
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G.
Auswirkungen des Ausschlusses der Minderheitsaktioniire

Ubergang des Eigentums an den Aktien der KUKA auf die Hauptaktionirin mit
Eintragung des Ubertragungsbeschlusses

Mit der Eintragung des Ubertragungsbeschlusses in das Handelsregister geht gemif
§ 327e Abs. 3 Satz 1 AktG das Eigentum an allen Aktien der Minderheitsaktiondre der
KUKA kraft Gesetzes auf die GME als Hauptaktiondrin iiber. Die Minderheitsaktionére
verlieren mithin kraft Gesetzes ihre Rechtsstellung als Aktiondr. Gesonderte
Verfiigungsgeschifte iiber die Aktien sind weder notwendig noch moglich.

Die GME erwirbt auf diese Weise alle Mitgliedschaftsrechte aus den Aktien der
Minderheitsaktiondre, die zwingend mit der Stellung als Aktiondr verbunden sind. Dies
betrifft insbesondere die Vermogensrechte und die im Zusammenhang mit der
Hauptversammlung bestehenden Verwaltungsrechte (Teilnahme-, Stimm-, Rede- und
Fragerecht).

Nach dem Ubergang des Eigentums an den Aktien der Minderheitsaktionire auf die
GME verkorpern die bei der Clearstream Banking AG, Frankfurt am Main, hinterlegten
Globalurkunden, soweit sie im Miteigentum der Minderheitsaktiondre stehen, nicht mehr
das Dbisherige Mitgliedschaftsrecht. Stattdessen verkorpern sie nunmehr (und
ausschlieBlich) den Anspruch der bisherigen Minderheitsaktiondre gegen die GME auf
Zahlung der angemessenen Barabfindung in Héhe von EUR 80,77 je auf den Inhaber
lautende Stiickaktie, vgl. § 327e Abs. 3 Satz 2 AktG.

Erwerb eines Anspruchs auf angemessene Barabfindung

Mit der Eintragung des Ubertragungsbeschlusses in das Handelsregister und dem
Ubergang der Aktien der Minderheitsaktiondre auf die GME entsteht der
Barabfindungsanspruch der Minderheitsaktiondre gegen die GME.

Jeder Minderheitsaktiondr der KUKA erhélt fiir je eine auf den Inhaber lautende
Stiickaktie der KUKA einen Anspruch auf Zahlung von EUR 80,77. Die Auszahlung des
Barabfindungsbetrags wird durch die Gewéhrleistungserkldrung der BNP (siche
Abschnitt F.IV.) gewihrleistet.

Das Registergericht wird gemiB § 10 HGB die Eintragung des Ubertragungsbeschlusses
in das Handelsregister in dem von der Landesjustizverwaltung bestimmten elektronischen
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Informations- und Kommunikationssystem (www.handelsregisterbekanntmachungen.de)
bekannt machen.

Die Barabfindung ist geméll § 327b Abs. 2, 1. Halbsatz AktG von der Bekanntmachung
der Eintragung des Ubertragungsbeschlusses in das Handelsregister an zu verzinsen. Der
Zinssatz betrigt nach der derzeitigen Gesetzeslage jahrlich fiinf Prozentpunkte iiber dem
jeweiligen von der Deutschen Bundesbank verdffentlichten Basiszinssatz nach § 247
BGB (§ 327b Abs. 2, 1. Halbsatz AktG). Der zuletzt von der Deutschen Bundesbank
verOffentlichte Basiszinssatz zum 1. Januar 2022 betrdgt -0,88 Prozent. Die
Geltendmachung eines weiteren Schadens im Falle der nicht rechtzeitigen Zahlung ist
nicht ausgeschlossen (§ 327b Abs. 2, 2. Halbsatz AktG).

Die GME wird fiir die unverziigliche Auszahlung der Barabfindung Sorge tragen.

Abwicklung der Zahlung der Barabfindung

Die Zahlung der Barabfindung erfolgt unverziiglich nach der Eintragung des
Ubertragungsbeschlusses in das Handelsregister der KUKA durch Uberweisung auf das
Konto des jeweiligen Minderheitsaktiondrs Zug um Zug gegen Ausbuchung der Aktien.
Eine Gutschrift auf dem Konto des jeweiligen Aktiondrs ist unverziiglich nach der
Handelsregistereintragung zu erwarten. Mit der Abwicklung der Barabfindung hat die
GME die BNP Paribas Securities Services S.C.A., Zweigniederlassung Frankfurt
beauftragt. Fiir die Minderheitsaktiondre wird die Abwicklung der Barabfindung kosten-
und gebiihrenfrei erfolgen.

Die KUKA hat keine einzelverbrieften Aktienurkunden (effektive Stiicke) ausgegeben.
Das Grundkapital ist ausschlieBlich in mehreren Globalurkunden verbrieft, die sich in
Girosammelverwahrung bei der Clearstream Banking AG, Frankfurt am Main, befinden.
Aufgrund der Urkunden in Girosammelverwahrung brauchen die Aktionédre fiir den
Erhalt der Zahlung der Barabfindung nichts zu veranlassen.

Die Einzelheiten der Abwicklung werden den Minderheitsaktiondren unmittelbar nach
Eintragung des Ubertragungsbeschlusses in das Handelsregister gesondert bekannt
gegeben.

Ende des Handels mit Mitgliedschaftsrechten

Die Aktien der KUKA sind zum Handel im regulierten Markt und im Teilsegment des
regulierten Markts mit weiteren Zulassungsfolgepflichten an der Frankfurter
Wertpapierbdrse (Prime Standard) zugelassen. Sie sind im elektronischen Handelssystem
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XETRA und im Freiverkehr an allen anderen deutschen Borsen sowie liber Tradegate
Exchange, gettex und Quotrix/Realtime handelbar.

Mit der Eintragung des Ubertragungsbeschlusses in das Handelsregister geht das
Eigentum an den Aktien der Minderheitsaktiondre der KUKA auf die GME in ihrer
Eigenschaft als Hauptaktiondrin tiber. Ein etwaiger Handel mit Aktien der KUKA ab
diesem Zeitpunkt ist ein Handel mit der Inhaberschaft an den Barabfindungsanspriichen
der Minderheitsaktionére.

Die GME erwartet, dass die KUKA nach Eintragung des Ubertragungsbeschlusses bei
der Wertpapierborse Frankfurt anregen wird, den Handel einzustellen und die Zulassung
zum Handel im regulierten Markt zu widerrufen. Die Notierungen der Aktien der KUKA
im Freiverkehr werden voraussichtlich am selben Tag wie die Notierung im regulierten
Markt eingestellt. Uberdies konnen die Geschiftsfiihrungen der Borsen den Ubergang der
Aktien der Minderheitsaktiondre auf die GME auch zum Anlass nehmen, von Amts
wegen den Handel einzustellen und die Zulassung zu widerrufen.

Steuerliche Auswirkungen fiir die Minderheitsaktionire der KUKA in Deutschland
Allgemeines

Nachfolgend werden einige wesentliche steuerrechtliche Folgen, die der Squeeze-out fiir
in Deutschland unbeschrinkt steuerpflichtige Minderheitsaktiondre haben kann,
iiberblicksartig beschrieben. Nicht dargestellt werden die Folgen fiir steuerlich im
Ausland ansdssige Minderheitsaktiondre. Sie hdngen unter anderem von besonderen
Vorschriften des deutschen Steuerrechts, dem Steuerrecht des Staates, in dem der
jeweilige Minderheitsaktiondr ansissig ist, sowie von den Regeln eines etwa bestehenden
Abkommens zur Vermeidung von Doppelbesteuerung ab.

Es handelt sich nicht um eine umfassende und abschlieBende Darstellung aller
steuerrechtlichen Aspekte, die fiir die Minderheitsaktiondre im Zusammenhang mit dem
Squeeze-out relevant sein konnten. Einzig die Behandlung von Verduferungsgewinnen
und -verlusten fiir Zwecke der Einkommen- bzw. Korperschaftsteuer (jeweils
einschlieBlich Solidarititszuschlag), Gewerbesteuer und Kapitalertragsteuer werden in
Grundziigen dargestellt, ohne auf alle Besonderheiten einzugehen. Es werden daher nicht
samtliche steuerliche Aspekte, die fiir die Minderheitsaktionédre relevant sein konnen,
dargestellt.

Es wird auch keine Gewihr fiir die Vollstindigkeit und Richtigkeit der Inhalte der
Darstellung iibernommen. Die nachfolgende Darstellung ersetzt ebenso wenig eine
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individuelle steuerliche Beratung des einzelnen Minderheitsaktionérs.
Minderheitsaktionére sollten daher ihren Steuerberater zu den individuellen steuerlichen
Auswirkungen des Squeeze-out konsultieren. Nur dieser ist in der Lage, die besonderen
steuerlichen Verhiltnisse des einzelnen Minderheitsaktiondrs angemessen zu bewerten.

Grundlage dieser Darstellung ist das im Zeitpunkt der Unterzeichnung dieses Berichts
geltende deutsche Steuerrecht und dessen Auslegung durch Gerichte und
Verwaltungsanweisungen. Steuerrechtliche Vorschriften konnen sich jederzeit —
gegebenenfalls auch riickwirkend — &dndern. Es kann ferner nicht ausgeschlossen werden,
dass die Finanzverwaltung oder Gerichte eine andere Beurteilung fiir zutreffend erachten
als die, die in diesem Abschnitt beschrieben ist.

Ermittlung eines Veriauflerungsgewinns oder -verlusts

Fiir die Minderheitsaktionire stellt die Ubertragung der Aktien auf die GME gegen
Erwerb eines Anspruchs auf Barabfindung steuerlich eine VerdauBerung ihrer Aktien dar.

Sie erzielen dabei einen VerduBerungsgewinn, soweit die Barabfindung abziiglich
etwaiger damit in Zusammenhang stehender VerduBerungskosten die steuerlichen
Anschaffungskosten oder den steuerlichen Buchwert der Aktien beim
Minderheitsaktiondr iibersteigt. Betrdgt die Barabfindung abziiglich etwaiger
VerduBerungskosten weniger als die Anschaffungskosten oder den Buchwert der Aktien
beim Minderheitsaktionir, entsteht ein VerduBerungsverlust.

Steuerliche Behandlung eines Verauflerungsgewinns oder -verlusts

Die steuerliche Behandlung eines Verduferungsgewinns oder -verlusts hingt davon ab,
ob die Aktien vor der VerduBerung dem Privat- oder dem Betriebsvermogen des
betreffenden Minderheitsaktionédrs zuzuordnen sind.

a) Aktien im Privatvermogen

Ist der Minderheitsaktiondr eine natiirliche Person und sind die Aktien dem
Privatvermdgen zuzuordnen, dann hingt die Besteuerung davon ab, ob er die Aktien vor
dem 1. Januar 2009 oder nach dem 31. Dezember 2008 erworben hat.

aa)  Vor dem 1. Januar 2009 erworbene Aktien

Bei vor dem 1. Januar 2009 erworbenen Aktien ist der Gewinn aus der VerduBerung nur
dann einkommensteuerpflichtig, wenn der Minderheitsaktiondr zu irgendeinem Zeitpunkt
innerhalb der letzten fiinf Jahre vor der VerduBerung unmittelbar oder mittelbar zu
mindestens 1 Prozent am Grundkapital der KUKA beteiligt war (sog. "Wesentliche
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Beteiligung"). Eine Wesentliche Beteiligung liegt auch dann vor, wenn der
Minderheitsaktiondr die Aktien innerhalb der Fiinfjahresfrist unentgeltlich erworben hat
und sein unmittelbarer Rechtsvorgdnger oder, bei mehrfacher unentgeltlicher
Ubertragung, einer der Rechtsvorginger innerhalb der letzten fiinf Jahre eine Wesentliche
Beteiligung innehatte. Gewinne aus der VerduBerung einer Wesentlichen Beteiligung
sind nur zu 60 Prozent steuerpflichtig; der zu 60 Prozent steuerpflichtige Gewinn
unterliegt der Besteuerung mit dem personlichen progressiven Einkommensteuersatz des
betreffenden Minderheitsaktionirs (zuziiglich Solidaritétszuschlag und ggf. Kirchensteuer
hierauf). VerduBerungsverluste und Aufwendungen, die 1im wirtschaftlichen
Zusammenhang mit der Barabfindung stehen, konnen umgekehrt grundsitzlich nur zu 60
Prozent abgezogen werden ("Teileinkiinfteverfahren").

Waren der betreffende Minderheitsaktiondr und bei unentgeltlichem Erwerb sein oder
seine Rechtsvorginger zu keinem Zeitpunkt widhrend der letzten flinf Jahre vor der
VerduBerung mit mindestens 1 Prozent unmittelbar oder mittelbar am Kapital der KUKA
beteiligt ("Nicht-Wesentliche Beteiligung"), bleibt ein etwaiger VerduBerungsgewinn
bzw. -verlust bei vor dem 1.Januar 2009 erworbenen Aktien steuerrechtlich
unbeachtlich.

bb) Nach dem 31. Dezember 2008 erworbene Aktien

Der Gewinn aus der VerduBerung von Aktien, die nach dem 31. Dezember 2008
erworben wurden, unterliegt in jedem Fall der Einkommensteuer. Der Gewinn wird in
Abhidngigkeit davon, ob die Beteiligung des Minderheitsaktiondrs eine Wesentliche
Beteiligung darstellt oder nicht, unterschiedlich besteuert.

Bei Minderheitsaktiondren, deren Beteiligung keine Wesentliche Beteiligung darstellt,
unterliegt der Gewinn einem einheitlichen Steuersatz von 26,375 Prozent (einschlieBlich
Solidaritdtszuschlag und ggf. Kirchensteuer hierauf) ("Abgeltungsteuer").

Der Minderheitsaktiondr kann vom VerduBerungsgewinn und etwaigen sonstigen
Kapitaleinkiinften insgesamt einen Sparer-Pauschbetrag in Héhe von EUR 801,00, oder
bei zusammen veranlagten Ehegatten oder eingetragenen Lebenspartnern EUR 1.602,00,
in Abzug bringen; ein Abzug tatsdchlich angefallener Werbungskosten ist
ausgeschlossen.

VerauBerungsverluste aus Aktien diirfen ausschlieBlich mit VerduBBerungsgewinnen aus
Aktien, nicht aber mit anderen FEinkiinften aus Kapitalvermdgen, etwa bezogenen
Dividenden, und auch nicht mit Einkiinften anderer Einkunftsarten verrechnet werden
(Verlustverrechnungsbeschrankung). Der Bundesfinanzhof sieht in dieser Beschrinkung
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der Verrechnungsmoglichkeit eine nicht gerechtfertigte Ungleichbehandlung und hat
diese Frage daher am 17.November 2020 dem Bundesverfassungsgericht zur
Entscheidung vorgelegt. Eine Entscheidung steht noch aus. Nicht ausgeglichene
VerauBerungsverluste aus Aktien konnen allein in kiinftige Veranlagungszeitrdume
vorgetragen, nicht aber zuriickgetragen werden. Eine Verrechnung von
VerduBerungsgewinnen aus Aktien mit Verlusten aus privaten VerduBerungsgeschéften
ist seit Ablauf des Veranlagungszeitraums 2013 nicht mehr moglich.

Der Gewinn aus der VerduBerung einer Wesentlichen Beteiligung unterliegt nicht der
Abgeltungsteuer. Der Gewinn ist nur in Hohe von 60 Prozent einkommensteuerpflichtig
und unterliegt dem personlichen progressiven Einkommensteuertarif des betreffenden
Minderheitsaktionérs (zuziiglich Solidarititszuschlag und ggf. Kirchensteuer hierauf).
Grundsétzlich sind Verluste sowie Aufwendungen, die in wirtschaftlichem
Zusammenhang mit der VerduBerung stehen, zu 60 Prozent abziehbar. Der Sparer-
Pauschbetrag wird nicht gewéhrt.

cc)  Kapitalertragsteuer

Die inldndische Zahlstelle, also das inldndische Kreditinstitut, das inldndische
Finanzdienstleistungsinstitut, das inldndische Wertpapierhandelsunternehmen oder die
inldindische =~ Wertpapierhandelsbank  (einschlieBlich  inléndischer = Zweigstellen
ausldndischer Institute), das oder die die Aktien verwahrt oder verwaltet oder deren
VerduBerung durchfiihrt und die Kapitalertrage auszahlt oder gutschreibt ("Inléindische
Zahlstelle"), behdlt von einem Gewinn aus der VerduBerung der Aktien
Kapitalertragsteuer in Hohe von 26,375 Prozent (einschlieBlich Solidaritatszuschlag) ein.
Werden die Aktien seit ihrem Erwerb von der Inldndischen Zahlstelle verwahrt oder
verwaltet, bemisst sich die Kapitalertragsteuer nach dem Unterschiedsbetrag zwischen den
Einnahmen aus der VerduBlerung nach Abzug der Aufwendungen, die im unmittelbaren
sachlichen Zusammenhang mit der VerduBerung stehen, und den Anschaffungskosten fiir
die Aktien. Hat sich die Inlédndische Zahlstelle seit dem Erwerb der Aktien gedndert und
sind die Anschaffungskosten nicht nachgewiesen bzw. ist ein solcher Nachweis nicht
zuldssig, ist die Kapitalertragsteuer grundsatzlich auf 30 Prozent der Einnahmen aus der
VerduBerung der Aktien zu erheben. Zudem behélt die Inlédndische Zahlstelle etwaige
Kirchensteuer auf die Kapitalertragsteuer ein, sofern der Minderheitsaktionidr dem Abruf
von Daten zu seiner Religionszugehdrigkeit nicht widersprochen hat (Sperrvermerk).

Im Falle einer Nicht-Wesentlichen Beteiligung hat der oben beschriebene Steuerabzug
abgeltende Wirkung, d.h. die Einkommensteuerschuld des Minderheitsaktionirs ist in
Bezug auf seinen VerduBerungsgewinn mit dem Steuerabzug abgegolten. Der
Minderheitsaktiondr muss den Gewinn nicht in seiner Einkommensteuererklarung
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angeben. Unterbleibt der Steuerabzug jedoch (z.B. in Ermangelung einer Inlédndischen
Zahlstelle oder bei Widerspruch gegen den Abruf von Daten zur Religionszugehdrigkeit),
hat der Aktiondr den VerduBerungsgewinn in seiner Einkommensteuererkldrung
anzugeben. Anstelle der Abgeltungsteuer kann der Minderheitsaktiondr beantragen, dass
seine Kapitaleinkiinfte (einschlieBlich des VerduBerungsgewinns) der tariflichen
Einkommensteuer unterworfen werden, wenn dies fiir ihn zu einer niedrigeren Belastung
fiihrt (sog. Giinstigerpriifung). Auch in diesem Fall sind die tatsdchlich angefallenen
Werbungskosten nicht abziehbar.

Im Fall einer Wesentlichen Beteiligung hat der Steuerabzug keine abgeltende Wirkung.
Der Minderheitsaktionir muss den Gewinn in seiner Einkommensteuererklirung
angeben. Die abgezogene Steuer wird bei der Steuerveranlagung des
Minderheitsaktiondrs auf dessen Steuerschuld angerechnet bzw. in Hohe eines etwaigen
Uberhangs erstattet.

b) Aktien im Betriebsvermogen

Bei Aktien im Betriebsvermdgen richtet sich die steuerliche Behandlung eines
VerauBerungsgewinns oder -verlusts danach, ob der Minderheitsaktiondr eine
Korperschaft, ein Einzelunternehmer oder eine gewerblich tdtige oder gewerblich
gepriagte Personengesellschaft ("Mitunternehmerschaft") ist. Diese Unterscheidung hat
auch Bedeutung fiir die Frage, ob der VerduBBerungsgewinn dem Kapitalertragsteuerabzug
unterliegt (siche unten Abschnitt G. V. 3. b) dd)).

aa)  Minderheitsaktionir ist eine Korperschaft

Der Gewinn aus der VerduBerung der Aktien ist grundsétzlich von der Korperschaftsteuer
und dem Solidarititszuschlag sowie der Gewerbesteuer befreit. 5 Prozent des Gewinns
gelten pauschal als nicht abzugsfihige Betriebsausgaben und unterliegen daher der
Korperschaftsteuer mit einem Steuersatz in Hohe von 15 Prozent zuziiglich 5,5 Prozent
Solidarititszuschlag (Gesamtbelastung 15,825 Prozent) und, wenn die Aktien einer in
Deutschland gelegenen Betriebsstitte zuzurechnen sind, der Gewerbesteuer. Eine
Mindestbeteiligungsgrenze oder eine Mindesthaltezeit ist derzeit nicht zu beachten.
VerauBerungsverluste, die im Zusammenhang mit den verduBlerten Aktien stehen, diirfen
steuerlich nicht als Betriebsausgaben abgezogen werden.

bb)  Minderheitsaktionir ist eine natiirliche Person (Einzelunternehmer)

Sind die Aktien Betriebsvermdgen einer natiirlichen Person (Einzelunternehmer),
unterliegt der Gewinn der Einkommensteuer. Es gilt das oben beschriebene
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Teileinkiinfteverfahren = mit  Ausnahme der Kirchensteuer, auf die das
Teileinkiinfteverfahren keine Anwendung findet. Der VerduBerungsgewinn ist zu 60
Prozent einkommensteuerpflichtig und unterliegt dem personlichen progressiven
Einkommensteuertarif des betreffenden Minderheitsaktionérs (zuziiglich
Solidaritdtszuschlag und ggf. Kirchensteuer hierauf). VerduBerungsverluste und
Aufwendungen, die mit dem Gewinn in wirtschaftlichem Zusammenhang stehen, konnen
zu 60 Prozent steuermindernd beriicksichtigt werden.

Gehoren die Aktien zum Vermogen einer in Deutschland gelegenen Betriebsstétte eines
Gewerbebetriebs des Minderheitsaktiondrs, unterliegt der VerduBerungsgewinn auch der
Gewerbesteuer, allerdings auch hier nur zu 60 Prozent. Die Gewerbesteuer wird nach
einem pauschalierten Verfahren vollstindig oder teilweise auf die Einkommensteuer des
Minderheitsaktiondrs angerechnet.

cc) Minderheitsaktionir ist eine Personengesellschaft (Mitunternehmerschaft)

Ist der Minderheitsaktiondr eine gewerblich titige oder gewerblich geprigte
Personengesellschaft ~ (Mitunternehmerschaft), wird die  Einkommen-  bzw.
Korperschaftsteuer nicht auf Ebene der Personengesellschaft, sondern auf Ebene ihrer
Gesellschafter erhoben. Die Besteuerung richtet sich danach, ob der jeweilige
Gesellschafter eine Korperschaft oder natiirliche Person ist. Ist der Gesellschafter eine
Korperschaft, so wird der VerduBerungsgewinn nach den auf Korperschaften
anwendbaren Grundsédtzen besteuert (siche oben Abschnitt G.V.3.b) aa)). Ist der
Gesellschafter eine natiirliche Person, finden die fiir natiirliche Personen
(Einzelunternehmer) geltenden Grundsidtze Anwendung (siehe oben Abschnitt G. V. 3. b)
bb)).

Bei Zurechnung der Aktien zu einer inldndischen Betriebsstitte eines Gewerbebetriebs
der Personengesellschaft unterliegt der VerduBerungsgewinn auBlerdem der
Gewerbesteuer auf Ebene der Personengesellschaft. Soweit er im Gewinnanteil einer
natiirlichen Person als Gesellschafter der Personengesellschaft enthalten ist, ist er zu 60
Prozent gewerbesteuerpflichtig; soweit er auf den Gewinnanteil einer Korperschaft
entfillt, ist er zu 5 Prozent gewerbesteuerpflichtig.

VerduBerungsverluste und andere Gewinnminderungen, die im Zusammenhang mit den
verdullerten Aktien stehen, bleiben fiir Zwecke der Gewerbesteuer unberiicksichtigt,
wenn sie auf den Gewinnanteil einer Korperschaft entfallen, bzw. werden zu 60 Prozent
beriicksichtigt, wenn sie auf den Gewinnanteil einer natiirlichen Person entfallen.
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Soweit natiirliche Personen an der Personengesellschaft beteiligt sind, wird die auf der
Ebene der Personengesellschaft anfallende Gewerbesteuer grundsitzlich im Wege eines
pauschalierten Anrechnungsverfahrens vollstindig oder teilweise auf ihre personliche
Einkommensteuer angerechnet.

Mit Wirkung fiir Wirtschaftsjahre, die nach dem 31. Dezember 2021 beginnen, konnen
Personengesellschaften fiir die Zwecke der Einkommensbesteuerung wie eine
Korperschaft behandelt werden. Handelt es sich bei dem Minderheitsaktiondr um eine
Personengesellschaft, die dieses Wahlrecht wirksam ausgeilibt hat (""Optierende
Personengesellschaft"), unterliegt der VerduBerungsgewinn grundsitzlich der
Korperschaft- und Gewerbesteuer nach den gleichen Regeln wie bei Korperschaften
(sieche oben Abschnitt G. V. 3. b) aa)).

dd) Kapitalertragsteuer

VerauBerungsgewinne aus Aktien, die von unbeschrinkt steuerpflichtigen Korperschaften
gehalten werden, unterliegen keinem Kapitalertragsteuerabzug. Dasselbe gilt bei
natiirlichen Personen oder Personengesellschaften, wenn der VerduBerungsgewinn zu den
Betriebseinnahmen eines inldndischen Betriebs gehort und der Aktiondr dies gegeniiber
der auszahlenden Stelle nach amtlich vorgeschriebenem Vordruck erklirt und bestimmte
weitere Voraussetzungen erfiillt werden. Anderenfalls hat die Inléndische Zahlstelle bei
VerauBerung von nach dem 31. Dezember 2008 erworbenen Aktien Kapitalertragsteuer
in Hohe von 26,375 Prozent (einschlieBlich Solidarititszuschlag und ggf. Kirchensteuer
hierauf) einzubehalten. Die einbehaltene Kapitalertragsteuer und der einbehaltene
Solidarititszuschlag haben bei Aktien im Betriebsvermdgen keine abgeltende Wirkung;
sie werden auf die Steuerschuld (einschlieBlich Solidarititszuschlag und ggf.
Kirchensteuer) angerechnet bzw. in Hohe eines etwaigen Uberhangs erstattet.
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H.
Erlauterungen zur Angemessenheit der Barabfindung

Vorbemerkung

Die Ubertragung der Aktien der Minderheitsaktionire erfolgt gegen Gewihrung einer
angemessenen Barabfindung. Nach § 327b Abs. 1 Satz 1 AktG wird die Barabfindung
von der Hauptaktiondrin festgelegt. Die Barabfindung muss die Verhiltnisse der
Gesellschaft im  Zeitpunkt der Beschlussfassung ihrer Hauptversammlung
beriicksichtigen. Tag der geplanten ordentlichen Hauptversammlung der KUKA, die iiber
die Ubertragung der Aktien der Minderheitsaktionire auf die GME beschliefen soll, ist
der 17. Mai 2022 ("Bewertungsstichtag").

Die GME hat als angemessene Barabfindung gemill § 327b Abs. 1 Satz 1 AktG einen
Betrag von

EUR 80,77

je KUKA-AKktie festgelegt.

Ermittlung und Festlegung der Hohe der Barabfindung nach § 327b Abs. 1
Satz 1 AktG fiir die Ubertragung der Aktien der Minderheitsaktioniire

Die GME hat zu ihrer Unterstiitzung bei der Festlegung der zu gewdihrenden
Barabfindung KPMG beauftragt, die den Minderheitsaktiondren der KUKA gemaél
§ 327a Abs. 1 Satz 1 AktG zu gewihrende angemessene Barabfindung auf Basis der
einschlidgigen Bewertungsmethoden zu ermitteln.

Die wesentlichen Ergebnisse zur Bemessung der Barabfindung werden nachfolgend
zusammengefasst. Zur ndheren Erlduterung und Begriindung der im Sinne von § 327a
Abs. 1 Satz1 AktG angemessenen Barabfindung wird auf die Gutachtliche
Stellungnahme verwiesen. Die GME macht sich die Ausfiihrungen in der Gutachtlichen
Stellungnahme inhaltlich in vollem Umfang zu eigen. Die Gutachtliche Stellungnahme ist
diesem Ubertragungsbericht in vollstindiger Fassung als Anlage 3 beigefiigt und bildet
damit einen integralen Bestandteil dieses Ubertragungsberichts.

Der in der Gutachtlichen Stellungnahme vom 24. Mirz 2022 ermittelte anteilige
Unternehmenswert per KUKA-Aktie ist hoher als der iiber einen Zeitraum von drei
Monaten vor der dffentlichen Mitteilung iiber die geplante Ubertragung der Aktien der
Minderheitsaktiondre auf die GME als Hauptaktiondrin der KUKA umsatzgewichtete
durchschnittliche Borsenkurs der KUKA-Aktie. Der Vorstand der GME hélt daher im
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Einklang mit dem Meistbegiinstigungsprinzip den in der Gutachtlichen Stellungnahme
vom 24. Mirz 2022 ermittelten Unternehmenswert per KUKA-Aktie flir die ma3gebliche
Referenz, um den Unternehmenswert der KUKA im Rahmen der Barabfindung zu
ermitteln.

Unternehmensbewertung der KUKA

Die GME hat zu ihrer Unterstiitzung bei der Festlegung der zu gewdihrenden
Barabfindung KPMG beauftragt, den Unternehmenswert der KUKA nach anerkannter
Bewertungsmethodik und die den Minderheitsaktiondren der KUKA gemdll § 327a
Abs. 1 Satz 1 AktG zu gewéhrende angemessene Barabfindung zu ermitteln.

Dazu hat KPMG auftragsgemill den anteiligen objektivierten Unternehmenswert der
KUKA je auf den Inhaber lautende Stiickaktie nach den "Grundsétzen zur Durchfiihrung
von Unternechmensbewertungen" des Instituts der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V.
in ihrer aktuellen Fassung (IDW S 1 i.d.F. vom 2. April 2008, "IDW S 1") ermittelt.

Die Ergebnisse der Bewertungsarbeiten von KPMG sind in ihrer Gutachtlichen
Stellungnahme vom 24. Mirz 2022 dargelegt, die als Anlage 3 beigefiigt und damit
inhaltlicher Bestandteil dieses Ubertragungsberichts ist.

Der Unternehmensbewertung durch KPMG liegen die in der Praxis wie auch von der
Rechtsprechung anerkannten Grundsitze des IDW S 1 zugrunde. Die Bewertung nach
IDW S 1 erfolgte auf den Tag der geplanten Hauptversammlung der KUKA, den 17. Mai
2022. Den Unternehmenswert hat KPMG mit Hilfe des in der Praxis der
Unternehmensbewertung gebriuchlichen und allgemein anerkannten
Ertragswertverfahrens  ermittelt.  Grundlage der Bewertung waren  sowohl
Vergangenheits- und Plandaten der KUKA als auch allgemein zugingliche
Informationen.

Fiir die Ermittlung des periodenspezifischen Kapitalisierungszinssatzes hat KPMG das
sogenannte Tax-CAPM verwendet. Ausgehend von einem Basiszinssatz nach
personlichen Ertragsteuern in Hohe von 0,221 Prozent nimmt KPMG zur Ableitung des
Risikozuschlags eine Marktrisikopramie nach Steuern in H6he von 5,75 Prozent an.
Dieser Wert liegt in der Mitte der von dem Fachausschuss fiir Unternehmensbewertung
und Betriebswirtschaft des Instituts der Wirtschaftspriifer empfohlenen Bandbreite.
Zudem hat KPMG fiir die KUKA einen unverschuldeten Betafaktor in Hohe von 1,10
abgeleitet. AuBerdem hat KPMG im Rahmen der Bestimmung des Ertragswerts der
KUKA eine nachhaltige Wachstumsrate nach personlichen Steuern in Hohe von
1,50 Prozent angenommen.
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Zum 31.Dezember 2021 hat KPMG einen Ertragswert der KUKA von
EUR 3.133,6 Mio. errechnet. AnschlieBend wurde dieser auf den 17. Mai 2022 aufgezinst
und betrdgt zu diesem Datum EUR 3.207,3 Mio. Hinzu kommt ein Sonderwert fiir
Finanzinvestitionen in Hohe von EUR 5,1 Mio zum 17. Mai 2022.

KPMG kommt in der Gutachtlichen Stellungnahme zu dem Schluss, dass sich der
objektivierte Unternehmenswert der KUKA zum 17. Mai 2022 gemi3l IDW S 1 auf
EUR 3.212,4 Mio. belduft. Bezogen auf 39.775.470 auf den Inhaber lautende Stiickaktien
der KUKA entspricht dies einem anteiligen Unternehmenswert je auf den Inhaber
lautender Stiickaktie der KUKA in Hoéhe von EUR 80,77.

Der auf Basis des Ertragswertverfahrens ermittelte Unternehmenswert der KUKA liegt
innerhalb der Wertbandbreite, die 1m Rahmen einer vergleichsorientierten
Marktbewertung anhand von EBITDA- und EBIT-Multiplikatoren von bdrsennotierten
Vergleichsunternehmen der KUKA ermittelt wurde. Zudem hat KPMG weitere Preis-
und Wertmallstibe herangezogen, um die Plausibilitit des nach dem
Ertragswertverfahren ermittelten Werts je KUKA-Aktie zu {berprifen. Dem
Liquidationswert und dem Substanzwert kommt aus den von KPMG in der Gutachtlichen
Stellungnahme dargelegten Griinden im Fall der KUKA keine Bedeutung zu.

Das Ergebnis dieser Unternehmensbewertung nach Maflgabe des IDW S 1 erachtet die
GME als zutreffend.

Borsenkurs der KUKA

Nach der Rechtsprechung des Bundesverfassungsgerichts (BVerfQG) ist ein bestehender
Borsenkurs einer Aktie bei der Bemessung der angemessenen Barabfindung, die
Aktiondren aufgrund von aktienrechtlichen StrukturmafBnahmen zu zahlen ist, als
Wertuntergrenze nicht auBBer Acht zu lassen (BVerfG, Beschluss vom 27. April 1999
1 BvR 1613/94). Der Borsenkurs stellt in der Regel die Untergrenze der zu gewédhrenden
Barabfindung dar, wenn er den Verkehrswert der Aktie widerspiegelt. Diese urspriinglich
fiir den Unternehmensvertrag entwickelten Grundsétze gelten nach ganz herrschender
Auffassung auch fiir die bei einem Squeeze-out zu gewédhrende Barabfindung.

Dabei geht die GME — in Ubereinstimmung mit der Rechtsprechung des
Bundesgerichtshofs (Beschluss vom 12. Miarz 2001, II ZB 15/00 "DAT/Altana", und
Beschluss vom 19. Juli 2010, II ZB 18/09 "Stollwerck") — davon aus, dass nicht der
Borsenkurs zu einem bestimmten Stichtag, sondern der iiber einen Zeitraum von drei
Monaten gebildete durchschnittliche Borsenkurs mafigeblich ist. Auf einen abweichenden
Zeitraum soll nur bei mangelnder Aussagekraft des ermittelten Borsenkurses
zuriickgegriffen werden, was bei besonderen Umstdnden wie einem ungeniigenden
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Handel, Insiderkdufen etc. der Fall sein soll. Enddatum der Referenzperiode ist der
Zeitpunkt der Bekanntgabe der StrukturmaBnahme. Die Durchschnittsbildung und das
Enddatum sollen manipulative Einfliisse und kurzfristige Verzerrungen eliminieren.

Nach diesen Grundsitzen ist maBgeblicher Referenzzeitraum nach Ansicht der GME der
Zeitraum vom 23. August 2021 bis einschlieBlich 22. November 2021. Am 23. November
2021 hat die KUKA eine Ad-hoc-Mitteilung verdffentlicht. Darin informiert die KUKA,
dass die GME ihr am selben Tag das formliche Verlangen gemdf3 § 327a Abs. 1 Satz 1
AktG iibermittelt hat, dass die Hauptversammlung der KUKA die Ubertragung der
Aktien der iibrigen Aktiondre (Minderheitsaktiondre) auf die GME gegen Gewéhrung
einer angemessenen Barabfindung beschlieBen soll.

Ab diesem Zeitpunkt war ein Squeeze-out fiir den Kapitalmarkt hinreichend
wahrscheinlich. Die &ullere Form einer Ad-hoc-Mitteilung ist geeignet, die
Marktteilnehmer verldsslich zu informieren, auch wenn die Information durch die
Gesellschaft und nicht den Mehrheitsaktiondr erfolgt. Daneben hatte der Inhalt der
Meldung die notwendige Kursrelevanz.

Eine zusédtzliche Hochrechnung des ermittelten Durchschnittskurses aufgrund eines
"langeren Zeitraums" zwischen dem Ende der Referenzperiode und dem
Bewertungsstichtag, dem Tag der Hauptversammlung, ist nicht geboten. Der Zeitraum bis
zur Hauptversammlung umfasst rund sechs Monate. Angesichts der Linge dieses
Zeitraums steht nicht zu befiirchten, dass die Minderheitsaktiondre von einer positiven
Borsenkursentwicklung der Aktie der KUKA abgeschnitten wiirden. Ein Zeitraum von
bis zu sechs bis sieben Monaten wird insoweit als iiblich angesehen und stellt keinen
"langeren Zeitraum" dar.

Der von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht auf Grundlage von
§ 5 Abs. 3 WpUG-Angebotsverordnung ermittelte durchschnittliche umsatzgewichtete
Borsenkurs der KUKA-Stiickaktie im Dreimonatszeitraum vom 23. August 2021 bis
einschlieBlich 22. November 2021 betrdgt EUR 69,07. Damit bleibt er unter dem
anteiligen nach dem Ertragswertverfahren ermittelten Unternehmenswert von EUR 80,77.
Der anteilige nach dem Ertragswertverfahren ermittelte Unternechmenswert bleibt somit
fiir die Bestimmung der Barabfindung maf3geblich.

Keine Beriicksichtigung des Angebotspreises des freiwilligen 6ffentlichen
Ubernahmeangebots oder sonstiger vormals gewihrter Gegenleistungen

Nach Auffassung der GME sind Vorerwerbspreise ungeeignet, um die Hoéhe der
Barabfindung zugunsten der Minderheitsaktiondre zu bestimmen, unabhédngig davon, ob
die Vorerwerbspreise im Zusammenhang mit einem Offentlichen Erwerbsangebot stehen
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oder nicht. In der Rechtsprechung ist anerkannt, dass Preise, die ein Mehrheitsaktionér im
Rahmen von Vorerwerben gezahlt hat, nicht malgeblich fiir die Bemessung der
Barabfindung sind. Lediglich in Einzelfdllen wird Vorerwerbspreisen eine Bedeutung
beigemessen, insbesondere dann, wenn ein aufgrund eines vom Mehrheitsaktionér
gezahlten Paketzuschlags erhohter Vorerwerbspreis nicht festgestellt werden kann und
keine grof3e Entfernung zum Bewertungsstichtag besteht. Danach kommt im Rahmen von
Vorerwerben gezahlten Preisen je KUKA-Aktie keine Bedeutung fiir die Bemessung der
Barabfindung zu. Das Ubernahmeangebot fiir KUKA im Jahr 2016 liegt mit 5,5 Jahren in
grofer Entfernung zum Bewertungsstichtag. Jiingere Erwerbe in den Jahren 2020 und
2021 erfolgten iiber die Borse und sind im Borsenkurs abgebildet. Die Kaufpreise lagen
alle unter dem Unternehmenswert je Aktie der KUKA in Hohe von EUR 80,77.

Zusammenfassung

Basierend auf der Unternehmensbewertung durch KPMG nach Mal3gabe des IDW S 1
erachtet die GME einen Betrag von EUR 80,77 je KUKA-Aktie als angemessene
Barabfindung gemél § 327b Abs. 1 Satz 1 AktG.

Gerichtliche Nachpriifung der Angemessenheit der Barabfindung

Die Angemessenheit der Barabfindung unterliegt gemaf3 § 327c Abs. 2 Satz 2 AktG der
Priifung durch den gerichtlich ausgewéhlten und bestellten sachverstindigen Priifer Baker
Tilly. Dieser wird iiber das Ergebnis der Priifung der Angemessenheit der Barabfindung
nach MaBgabe des § 327c Abs. 2 Satz 4 1.V.m. § 293e AktG gesondert schriftlich Bericht
erstatten.

Die ausscheidenden Aktionédre konnen die Angemessenheit der Barabfindung gerichtlich
gemal § 327f Satz 2 AktG in einem Spruchverfahren nachpriifen lassen. Die Einzelheiten
des Spruchverfahrens regelt das Spruchverfahrensgesetz. Der Antrag auf gerichtliche
Entscheidung im Spruchverfahren kann nur binnen drei Monaten seit dem Tag gestellt
werden, an dem die Eintragung des Ubertragungsbeschlusses im Handelsregister nach
§ 10 HGB bekannt gemacht worden ist. Der Antragsteller muss den Antrag innerhalb der
vorgenannten Frist begriinden, wobei er konkrete Einwendungen gegen den als
Grundlage fiir die Barabfindung ermittelten Unternehmenswert vorbringen muss. Die
Entscheidung im Spruchverfahren wirkt fiir und gegen alle Aktiondre, die geméif
§§ 327a ff. AktG aus der KUKA ausscheiden. Falls das Gericht im Spruchverfahren eine
Erhohung der Barabfindung festsetzen sollte, kommt diese Erhohung allen
Minderheitsaktiondren zugute, selbst wenn sie keinen Antrag auf Durchfiihrung eines
Spruchverfahrens gestellt haben.
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1 Queen's Road Central
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Tel +852 2899 8777
Guangdong Midea Electric Co., Itd. Fax +852 2868 0085

No.3, Liaoxin Road

Shuikou Residential Committee
Beijiao Town, Shunde District,
Foshan, Guangdong, China, 528311

www.hsbeprivatebank.com

Dear Sirs,

Custody account number 8088-650192-0001 of Midea Klectric Netherlands (II) B.V. —

Balance confirmation as per 24 March 2022

Our client, Midea Electric Netherlands (II) B.V. (the “Client”), has requested us to issue this
letter.

As at the date of this letter, the above custody account is showing the following total holding for
Midea Electric Netherlands (If) B.V.:

125,280 shares of KUKA AG, ISIN DE0006204407

Nothing in this letter, which speaks as of the date it is issued, should be taken to be a
representation. warranty or guarantee by us or our officers or employees of the financial standing
of the above-named and we do not accept liability for any consequence of placing reliance on the
contents of this letter. We also do not make any representation as to any fact or matter on behalf
of any other person. Nothing in this letter is intended to create any legal relationship or binding
obligation on our part.

Yours faithfully,

For and on behalf of

The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited
Hong Kong Private Banking Division

Authorized Signatory:_ﬁfli'ristinc Yeung
Job Position: Manager

Tha Hongkong and Shanghar Banking Corporation Limited
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Guangdong Midea Electric Co., Ltd.
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Shuikou Residential Committee
Beijiao Town, Shunde District,
Foshan, Guangdong, China, 528311

Custody account number 17548 of Midea Electric Netherlands (I) B.V. — Balance
confirmation as per 23 March 2022

Dear Sir/Madam,

As per 23 March 2022, the above custody account is showing the following total holding for
Midea Electric Netherlands (I) B.V.:

32,233,536 shares of KUKA AG, ISIN DE0006204407
Kind regards,
234
Name: Doﬁglin Zheng
Function: General Manager

Add: Bockenheimer Anlage 15 - 60322 Frankfurt/Main - Commercial Register HRB 77620 - Tel: +49(0)69 50604-700 - Fax: +49(0)69 S0604-708 - E-Mail: icbc @icbe-ffm.de
97080935v1
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Appendix
Form of the Proof of Holding

Midea Electric Netherlands (IT) B.V.
KARSPELDREEF 14,

1101CK Amsterdam

The Netherlands

CCI Number 70357730

Custody account number 012-228-71-51017-3 OF Midea Electric Netherlands
(II) B.V. — Balance confirmation as per 23 March 2022

Dear Sir/Madam,

At your request, this is to confirm that at the close of business on 23 March 2022, the
above custody account is showing the following line of securities:

Security ID/ISIN Security Name/Description | Quantity
DE0006204407 KUKA AG 5,553,060

Without any responsibilities or liabilities of any nature whatsoever on the part of the
Bank or its staff, the above reference, information and/or opinion is/are given and
issued for reference only.

Yours faithfully,
For and on behalf of
Bank of China (Hong Kong) Limited

Fung Wai Ling
(8811076)

Name: Fung Wai Ling

Position: Senior Custody Manager

PEAT (BB ) MR A T FilbEmim e W% Tek (852) 2826 6888
Bank of China (Hong Kong) Limited 1 Gasden Road, Hong Kong I Fax: (852) 3406 2326 #)H: Websize: www bochk.com

e2C (201803 1) 400,000 202107 C



Anlage 2

Schreiben der Guangdong Midea Electric Co., Ltd. an die KUKA Aktiengesellschaft vom
23. November 2021 (Verlangen nach § 327a Abs. 1 Satz 1 AktG)



Guangdong Midea Electric Co., Ltd.
Liaoxin Road 3, Shuikou Residential Committee
Beijiao, Shunde, Foshan, Guangdong, 528311 P.R. China

An/To

den Vorstand der /

the Management Board of
KUKA Aktiengesellschaft
Zugspitzstra3e 140

86165 Augsburg

Germany

Datum / Date: 23. November 2021

Sehr geehrte Herren,

die Guangdong Midea Electric Co., Ltd.,
Foshan City, VR China, registriert bei der
State Administration of Industry and Com-
merce (SAIC), VR China, unter Nummer
91440606MA4WI6D79N  ("GME"), hilt
gemil den als Anlage beigefiigten Depot-
ausziigen mittelbar iiber ihre beiden hun-
dertprozentigen Tochtergesellschaften Mi-
dea Electric Netherlands (I) B.V., Amster-
dam, Niederlande, registriert im Handelsre-
gister der Handelskammer (Kamer van Ko-
ophandel), Niederlande, unter Nummer
68307713, und Midea Electric Netherlands
(Il) B.V., Amsterdam, Niederlande, regis-
triert im Handelsregister der Handelskam-
mer (Kamer van Koophandel), Niederlande,
unter Nummer 70357730, insgesamt
37.911.299 auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien der KUKA  Aktiengesellschaft
("KUKA"). Das Grundkapital der KUKA
betriagt EUR 103.416.222,00 und ist einge-
teilt in 39.775.470 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von je EUR 2,60. Die GME
hilt damit gemaB § 327a Abs. 2 in Verbin-

Dear Sirs,

According to the securities deposit state-
ments attached as Amnex, Guangdong
Midea Electric Co., Ltd., Foshan City, P.R.
China, registered with the State Administra-
tion of Industry and Commerce (SAIC), P.R.
China, under number
91440606 MA4W9I6D79N ("GME"),
through its two wholly owned subsidiaries
Midea Electric Netherlands (I} B.V., Am-
sterdam, Netherlands, registered in the
Trade Register of the Chamber of Com-
merce (Kamer van Koophandel), Nether-
lands, under number 68307713, and Midea
Electric Netherlands (II) B.V., Amsterdam,
Netherlands, registered in the Trade Register
of the Chamber of Commerce (Kamer van
Koophandel), Netherlands, under number
70357730, holds in total 37,911,299 ordi-
nary bearer shares of KUKA Aktiengesell-
schaft ("KUKA"). The share capital of KU-
KA amounts to EUR 103,416,222.00 and is
divided into 39,775,470 ordinary bearer
shares, each with a proportionate amount of
the share capital of EUR 2.60. Pursuant to
Section 327a para. 2 in conjunction with



dung mit § 16 Abs. 2 und 4 AktG Aktien der
KUKA in Héhe von 95,31 % des Grundka-
pitals und ist somit Hauptaktiondrin der
KUKA im Sinne des § 327a Abs. | Satz 1
AktG.

Auf der Grundlage von § 327a Abs. 1 Satz |
AktG stellt die GME hiermit das Verlangen,
dass die Hauptversammlung der KUKA die
Ubertragung der Aktien der Minderheitsak-
tiondre der KUKA auf die GME als Haupt-
aktiondrin gegen Gewihrung einer angemes-
senen Barabfindung beschliefit.

Die Minderheitsaktionire werden fiir die
Ubertragung ihrer Aktien eine angemessene
Barabfindung erhalten. Die H6he der Barab-
findung je Aktie werden wir Ihnen, unter
anderem gestiitzt auf eine vorzunehmende
Unternehmensbewertung der KUKA, in
einem Konkretisierten Ubertragungsverlan-
gen noch gesondert mitteilen. Ferner werden
wir lhnen einen schriftlichen Bericht der
GME an die Hauptversammlung der KUKA
zukommen lassen, der die Voraussetzungen
fiir die Ubertragung der Aktien der Minder-
heitsaktionéire darlegt und die Angemessen-
heit der Barabfindung erldutert und begriin-
det. Die Angemessenheit der festgelegten
Barabfindung wird gemidll § 327c¢ Abs.2
Satz 2, 3 und 4 AktG i.V.m. § 293c Abs.1
Satz 3 AktG i.V.m. § 71 Abs. 2 Nr. 4 lit. b),
Abs. 4 GVG, § 30 Abs. 1 Nr. 1 Gerichtliche
Zustandigkeitsverordnung  Justiz  Bayemn
durch einen vom Landgericht Miinchen I
auszuwzhlenden und zu bestellenden sach-
verstandigen Priifer gepriift. Einen entspre-
chenden Antrag wird die GME beim Land-
gericht Miinchen I stellen. Eine dem § 327b
Abs.3 AkiG entsprechende Bankgarantie
werden wir den gesetzlichen Bestimmungen
folgend rechtzeitig nachreichen.

Section 16 para. 2 and 4 German Stock Cor-
poration Act (Aktiengesetz — "AktG"), GME
therefore holds shares amounting to 95.31 %
of KUKA's share capital and is, thus, the
principal shareholder of KUKA within the
meaning of Section 327a para. 1 sentence 1
AktG.

On the basis of Section327a para. 1 sen-
tence 1 AktG, GME hereby requests that the
General Meeting of KUKA adopts a resolu-
tion for the transfer of the shares owned by
the minority shareholders of KUKA to GME
as principal shareholder against payment of
an adequate cash compensation.

The minority shareholders will receive an
adequate cash compensation for the transfer
of their shares. Inter alia, based on a valua-
tion of KUKA to be undertaken, we will
inform you about the amount of the cash
compensation per share by a separate speci-
fied request to transfer the shares. Further-
more, we will provide you with a separate
written report by GME to the General Meet-
ing of KUKA in which the conditions of the
transfer of the shares of the minority share-
holders will be specified and the adequacy
of the cash compensation will be explained
and justified. Pursuant to Section 327c¢ para.
2 sentence 2, 3 and 4 AktG in conjunction
with Section 293¢ para. 1 sentence 3 AktG
in conjunction with Section 71 para. 2 no. 4
lit. b), para. 4 of the German Judicature Act
(Gerichtsverfassungsgeselz), Section 30
para. 1 no.1 of the Judiciary Jurisdiction
Ordinance Bavaria (Gerichiliche Zustdin-
digkeitsverordnung Justiz Bayern), the ade-
quacy of the determined cash compensation
will be examined by an expert auditor se-
lected and appointed by the District Court
(Landgerichty of Munich I. GME will sub-
mit a corresponding application with the
District Court of Munich . We will provide
you with a bank guarantee pursuant to Sec-
tion 327b para. 3 AktG in accordance with



Wir behalten uns vor, dass das vorerwéahnte
konkretisierte Ubertragungsverlangen nicht
von der GME, sondern von der Midea
Electric Netherlands (I} B.V. gestellt wird.
In diesem Fall wiirden zuvor alle von der
Midea Electric Netherlands (II} B.V. gehal-
tenen KUKA-Aktien auf die Midea Electric
Netherlands (I) B.V. {bertragen, so dass
diese im Zeitpunkt des konkretisierten Uber-
tragungsverlangens Hauptaktiondrin  der
KUKA im Sinne des § 327a Abs. 1 Satz 1
AktG wire. Entsprechend wiirde die Midea
Electric Netherlands (I) B.V. auf der Grund-
lage von § 327a Abs. 1 Satz 1 AktG verlan-
gen, dass die Hauptversammlung der KUKA
die Ubertragung der Aktien der Minder-
heitsaktiondre der KUKA auf die Midea
Electric Netherlands (I) B.V. als Hauptakti-
ondrin gegen Gewihrung einer angemesse-
nen Barabfindung beschlieit, und die in
vorstehendem Absatz genannten Pflichten
erfiillen.

Wir bitten Sie, alle fiir die Beschlussfassung
nach §§ 327a ff. AktG erforderlichen MaB-
nahmen zu ergreifen und uns gemél § 327b
Abs. 1 Satz2 AktG alle fiir die Festlegung
der Barabfindung notwendigen Unterlagen
zur Verfiigung zu stellen und Auskiinfte zu
erteilen.

the statutory provisions in due course.

We reserve the right that the aforementioned
specified request to transfer the shares is not
provided by GME but by Midea Electric
Netherlands (I) B.V. In this case, all KUKA
shares held by Midea Electric Netherlands
(ID) B.V. would previously be transferred to
Midea Electric Netherlands (I) B.V., so that
the latter would be the principal shareholder
of KUKA within the meaning of Sec-
tion 327a para. 1 sentence 1 AktG at the
time of the specified request to transfer the
shares. Accordingly, Midea Electric Nether-
lands (I) B.V. would on the basis of Sec-
tion 327a para. [ sentence 1 AktG request
that the General Meeting of KUKA adopts a
resolution for the transfer of the shares
owned by the minority shareholders of KU-
KA to Midea Electric Netherlands (I) B.V.
as principal shareholder against payment of
an adequate cash compensation, and would
fulfil the obligations mentioned in the pre-
ceding paragraph.

We kindly ask you to take all measures nec-
essary for adopting said resolution according
to Sections 327a et seqq. AktG and, pursu-
ant to Section 327b para. 1 sentence 2 AktG,
to provide us with all documents and infor-
mation we need to determine the amount of
the cash compensation.



Mit freundlichen Griilen

Guangdong Midea Electric Co., Ltd

——
Name: Dr. Yanmin (Andy) Gu
Titel / Title: Chairman/Legal Representative

Yours sincerely,

97082766v3



{X} HSBC

PRIVATE AND CONFIDENTIAL

HSBC Private Banking
Levels 13 and 14

22 November 2021 1 Queen’s Road Central
Hong Kong

Guangd_ong Midea Electric Co., Ltd. Tel +852 2899 8777

No.3, Liaoxin Road Fax +852 2868 0065

Shuikou Residential Committee .

Beijiao Town, Shunde District, v IEbapivaletank son

Foshan, Guangdong, China, 528311
Dear Sirs,

Custody account number 8088-650192-0001 of Midea Electric Netherlands (II) B.V. — Balance
confirmation as per 22 November 2021

Our client, Midea Electric Netherlands (1) B.V. (the “Client”), has requested us to issue this letter.

As at the date of this letter, the above custody account is showing the following total holding for
Midea Electric Netherlands (II) B.V.:

124,703 shares of KUKA AG, ISIN DE0006204407

Nothing in this letter, which speaks as of the date it is issued, should be taken to be a representation,
warranty or guarantee by us or our officers or employees of the financial standing of the above-named
and we do not accept liability for any consequence of placing reliance on the contents of this letter.
We also do not make any representation as to any fact or matter on behalf of any other person. Nothing
in this letter is intended to create any legal relationship or binding obligation on our part.

Yours faithfully,

For and on behalf of

The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited
Hong Kong Private Banking Division

(i _

Authorimd@l{énab{ym Yeung
[

Job Position: Manager

The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited



IC BC @ INDUSTRIAL AND COMMERCIAL BANK OF CHINA
FRANKFURT BRANCH

Guangdong Midea Electric Co., Ltd.
No.3, Liaoxin Road

Shuikou Residential Committee
Beijiao Town, Shunde District,
Foshan, Guangdong, China, 528311

Custody account number 17548 of Midea Electric Netherlands (I) B.V.— Balance
confirmation as per 19 November 2021

Dear Sir/Madam,
As per 19 November 2021, the above custody account is showing the following total holding
for Midea Electric Netherlands (I) B.V.:

32,233,536 shares of KUKA AG, ISIN DE0006204407

Kind regards,
L
2HAT

Name: Donglin ZHENG

Function: General Manager

Add: Bockenheimer Anlage 15 - 60322 Frankfurt/Main - Commercial Register HRB 77620 - Tel: +49(0)69 50604-700 - Fax: +49(()69 50604-708 - E-Mail: ichc@icbe-{fm.de
97080935v1
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BANK OF CHINA (uone xono)

Midea Electric Netherlands (IT) B.V.
KARSPELDREEEF 14,

1101CK Amsterdam

The Netherlands

CCI Number 70357730

Custody account number 012-228-71-51017-3 of Midea Electric Netherlands (II)
B.V. - Balance confirmation as per 22 November 2021

Dear Sir/Madam,

At your request, this is to confirm that at the close of business on 22 November 2021,
the above custody account is showing the following line of securities:

Security ID/ISIN Security Name/Description | Quantity
DE0006204407 KUKAAG 5,553,060

Without any responsibilities or liabilities of any nature whatsoever on the part of the
Bank or its staff, the above reference, information and/or opinion is/are given and

issued for reference only.

Yours faithfully,
For and on behalf of
Bank of China (Hong Kong) Limited

Z7] /)

Name: Fung Wai ng

Position: Senior Manager

PRT (FEIARAT i e 1Y 5% Tel: (852) 2826 6888
Bank of China (Hong Kong) Limited 1 Garden Road, Hong Kong i Fax:(852) 3406 2326 @4k Website: wwwhbochk.com

SC0 022C (20803 ) 400,000 2021-07 €.



Anlage 3

Gutachtliche Stellungnahme zum Unternehmenswert der KUKA Aktiengesellschaft und
zur angemessenen Barabfindung im Rahmen des geplanten Ausschlusses der
Minderheitsaktionire gemafl §§ 327a ff. AktG zum 17. Mai 2022 der KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, vom 24. Miirz 2022
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24. Marz 2022

DEAL ADVISORY, VALUATION




KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Ganghoferstralle 29

80339 Minchen

Tel +49 (0) 89 9282-00
Fax +49 (0) 89 9282-2000

Guangdong Midea Electric Co., Ltd.

Dr. Yanmin (Andy) Gu

Chairman / Legal Representative

Liaoxin Road 3, Shuikou Residential Committee
Beijiao Town, Shunde District

528311 Guangdong

Foshan/ VR China

24. Méarz 2022

Gutachtliche Stellungnahme zum Unternehmenswert der KUKA Aktiengesell-
schaft und zur angemessenen Barabfindung im Rahmen des geplanten Aus-
schlusses der Minderheitsaktionére

Sehr geehrter Herr Dr. Gu,

die Guangdong Midea Electric Co., Ltd., Foshan City/VR China, (,GME®) halt mittelbar
derzeit mehr als 95% der Anteile an der KUKA Aktiengesellschaft, Augsburg, (,KUKA®
und zusammen mit ihren Tochterunternehmen "KUKA-Konzern") und beabsichtigt, als
Hauptaktionérin auf der Hauptversammlung der KUKA einen Beschluss zur Ubertra-
gung der Anteile der Minderheitsaktionare auf die Hauptaktionarin gegen Gewahrung
einer angemessenen Barabfindung herbeizufiihren (§§ 327a ff. AktG: Ausschluss von
Minderheitsaktionaren, sog. ,Squeeze-Out®).

Vor diesem Hintergrund hat uns GME mit Auftragsschreiben vom 25. November 2021
beauftragt, eine Gutachtliche Stellungnahme zum Unternehmenswert der KUKA sowie
zur H6he der angemessenen Barabfindung geman § 327b AktG zu erstellen.

Bewertungsstichtag ist der 17. Mai 2022, der voraussichtliche Tag der Haupt-
versammlung der KUKA, an dem uber den Ausschluss der Minderheitsaktionare
entschieden werden soll.

Die Angemessenheit der Barabfindung ist gemaR § 327c¢ AktG durch einen sachver-
sténdigen, gerichtlich bestellten Priifer zu priifen. Das Landgericht Miinchen | hat mit

KPMG

Beschluss vom 9. Dezember 2021 die Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Disseldorf, als sachverstandigen Prifer ausgewahlt und
bestellt.

Bei der Auftragsdurchfiihrung haben wir den IDW Standard: ,Grundséatze zur Durch-
fihrung von Unternehmensbewertungen® (IDW S 1) zugrunde gelegt. Zudem haben
wir den IDW Praxishinweis ,Beurteilung einer Unternehmensplanung bei Bewertung,
Restrukturierungen, Due Diligence und Fairness Opinion® (IDW Praxishinweis 2/2017)
sowie den fachlichen Hinweis des Fachausschusses fiir Unternehmensbewertung und
Betriebswirtschaft (FAUB) ,Auswirkungen der Ausbreitung des Coronavirus auf
Unternehmensbewertungen® vom 25. Marz 2020 beachtet.

Im Sinne des IDW S 1 geben wir unsere nachfolgende Gutachtliche Stellungnahme in
der Funktion eines neutralen Gutachters ab. Der von uns ermittelte Unternehmens-
wert stellt danach eine objektivierte GréRRe dar. Der objektivierte Unternehmenswert
stellt einen intersubjektiv nachprifbaren, von den individuellen Wertvorstellungen
betroffener Parteien unabhangigen Wert des Unternehmens aus Sicht der Anteils-
eigner dar. Dieser ergibt sich bei Fortfihrung des Unternehmens auf Basis des
bestehenden Unternehmenskonzepts und mit allen realistischen Zukunftserwartungen
im Rahmen der Marktchancen, -risiken und finanziellen Mdglichkeiten des Unter-
nehmens sowie sonstiger Einflussfaktoren.

Wir haben unsere Arbeiten vom 26. November 2021 bis zum 24. Marz 2022 in
unseren Buros in Berlin, Hamburg und Minchen durchgefiihrt.

Wir haben unsere Arbeiten auf Basis der uns zur Verfugung gestellten Informationen
sowie Offentlich verfigbarer Informationen durchgefiihrt. Fir die Richtigkeit und Voll-
standigkeit der zur Verfligung gestellten Informationen tragen GME und KUKA die
alleinige Verantwortung.

Die Planungsrechnungen wurden von uns ausgehend von der Entwicklung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in der Vergangenheit, der aktuellen rechtlichen
und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie Marktstudien plausibilisiert und mit
dem Vorstand der KUKA und anderen verantwortlichen Mitarbeitern besprochen.



Gutachtliche Stellungnahme zum Unternehmenswert der KUKA Aktiengesell-
schaft und zur angemessenen Barabfindung im Rahmen des geplanten Aus-
schlusses der Minderheitsaktionére

24. Mérz 2022

Wir haben soweit mdéglich sichergestellt, dass die in unserer Berichterstattung darge-
stellten Informationen mit anderen uns im Verlauf unserer Arbeiten zur Verfligung
gestellten Informationen Ubereinstimmen. Eine eigenstandige Verifizierung der
Richtigkeit und Vollstéandigkeit der zur Verfiigung gestellten Informationen und der
Verlasslichkeit der jeweiligen Quellen haben wir nicht vorgenommen.

Die unserer Tatigkeit zugrunde liegenden wesentlichen Unterlagen haben wir in
Anlage 2 zusammengestellt. Darliber hinaus hat uns die Geschéaftsfihrung der GME
und der Vorstand der KUKA bereitwillig weitergehende Informationen erteilt.

Grundsatzlich basiert unsere nachfolgende Wertermittlung auf den fir den
Bewertungsanlass zur Verfligung gestellten Unterlagen. Diese haben wir kritisch
gewdlrdigt, jedoch keiner Prifung im Sinne einer Jahresabschlusspriifung unterzogen.
Die von uns im Rahmen der Unternehmensbewertung durchgefihrten Unter-
suchungen unterscheiden sich in ihrem Umfang und ihren Zielen wesentlich von einer
Jahresabschlusspriifung, einer Due Diligence oder ahnlichen Tatigkeiten. Demzufolge
erteilen wir kein Testat und geben keine andere Form der Bescheinigung oder
Zusicherung hinsichtlich der Jahresabschlisse, des internen Kontrollsystems oder der
Unternehmensplanung der KUKA. Wir Gbernehmen keine Verantwortung fir das
Eintreten der Planung bzw. der diesen zugrunde liegenden Pramissen und
Annahmen.

Die aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind zum einen durch die
weltweite Ausbreitung des COVID-19-Virus und die SchutzmalRnahmen gegen den
Virus sowie zum anderen durch die Invasion in die Ukraine durch die Russische
Foderation (,Russland”) am 24. Februar 2022 und die hierauf folgenden Sanktionen
von hoher Unsicherheit gepragt. Die Folgen fiir die Weltwirtschaft, einzelne Lander,
einzelne Branchen und einzelne Unternehmen sowie die Kapitalmarkte sind derzeit
nur sehr schwer abzuschatzen und unterscheiden sich in hohem MaRe in
Abhangigkeit von Land, Branche und Unternehmen. Bei der Bewertung der KUKA
sind die Auswirkungen der COVID-19-Krise und der Invasion in die Ukraine mit dem
Management diskutiert und nach bestem Wissen und Gewissen beriicksichtigt
worden. Den fachlichen Hinweis des FAUB ,Auswirkungen der Ausbreitung des
Coronavirus auf Unternehmensbewertungen® vom 25. Marz 2020 haben wir dabei be-

KPMG

achtet. Die Rahmenbedingungen kénnen sich weiterhin jedoch kurzfristig und erheb-
lich verandern mit moglicherweise positiven oder negativen Effekten auf KUKA und
den ermittelten Unternehmenswert sowie die Barabfindung.

Die Geschéftsfiihrung der GME und der Vorstand der KUKA haben uns gegeniber
jeweils eine Vollstandigkeitserklarung mit dem Inhalt abgegeben, dass uns die
angeforderten Informationen, die fir die Erstellung dieser Gutachtlichen Stellung-
nahme von Bedeutung sind, richtig und vollstandig erteilt wurden.

Da die Berechnungen tatsachlich mit den exakten Werten erfolgen, kann die Addition
bzw. Subtraktion von Tabellenwerten zu Abweichungen bei den ausgewiesenen
Zwischen- bzw. Gesamtsummen fiihren. Die in der Gutachtlichen Stellungnahme
gezeigten historischen Zahlen der Geschaftsbereiche fiir die Jahre 2019 bis 2021
entsprechen der im Geschéaftsbericht 2021 dargestellten Segmentstruktur.

Die nachfolgende Gutachtliche Stellungnahme wird im Zusammenhang mit dem
geplanten Ausschluss der Minderheitsaktionare der KUKA erstellt und ist nur fir die
Verwendung durch GME und KUKA bestimmt. Die zulassige Verwendung umfasst
unter anderem auch einen Verweis auf unsere Tatigkeit und die Verwendung unserer
Berichterstattung im Rahmen der Berichterstattung nach § 327c Abs. 2 AktG sowie
Auskiinfte in der Hauptversammlung der KUKA, die Einsichtnahme von Aktionaren in
die Gutachtliche Stellungnahme in der Hauptversammlung der KUKA und eine
Verdffentlichung unserer Gutachtlichen Stellungnahme in vollem Wortlaut auf der
Website von KUKA als Teil der gemaf § 327c AktG zu verdffentlichenden Unterlagen
sowie die Verwendung in etwaigen gerichtlichen Folgeverfahren. Eine darlber
hinausgehende Weitergabe unserer Gutachtlichen Stellungnahme darf vorbehaltlich
unserer ausdricklichen schriftlichen Zustimmung nur in vollem Wortlaut einschlieRlich
einer schriftlichen Erklarung tiber den Zweck des zugrunde liegenden Auftrags sowie
den mit dem Auftrag verbundenen Weitergabebeschrankungen und Haftungsbe-
dingungen und nur dann an andere Dritte erfolgen, wenn der jeweilige Dritte sich
zuvor mit den Allgemeinen Auftragsbedingungen ergdnzt um eine individuelle
Haftungsvereinbarung sowie seinerseits einer verbindlichen Vertraulichkeits-
verpflichtung schriftlich uns gegeniiber einverstanden erklart hat.



Gutachtliche Stellungnahme zum Unternehmenswert der KUKA Aktiengesell-
schaft und zur angemessenen Barabfindung im Rahmen des geplanten Aus-
schlusses der Minderheitsaktionare

24. Mérz 2022

Dem Auftrag liegen die als Anlage 6 beigefligten Allgemeinen Auftragsbedingungen
fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften in der Fassung vom
1. Januar 2017 zugrunde. Die Haftungshochstsumme bestimmt sich nach Nr. 9 der
Allgemeinen Auftragsbedingungen und erganzenden schriftlichen Vereinbarungen. Im
Verhaltnis zu Dritten ist Nr. 1 Abs. 2 und Nr. 9 der Allgemeinen Auftragsbedingungen
mafigebend.

Mit freundlichen GriiRen

' 7 7
/ '\Mz@;? i / \/(

/ ppa. .
Stefan Schér%er Sebastian Seiml

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
Steuerberater Steuerberater
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I. Zusammenfassung der Ergebnisse

. BeWertungsaniass

GME beabsichtigt als Haupt-
aktionarin einen Ausschluss
der Minderheitsaktionare der

KUKA gemiR §§ 327a ff. AktG.

Vor diesem Hintergrund
wurden wir beauftragt, den
Unternehmenswert der KUKA
sowie die angemessene Bar-
abfindung je Aktie fiir die
Minderheitsaktionare der
KUKA zu ermittein.

Im Rahmen der Bewertung
haben wir das in der Recht-
sprechung und in der
Betriebswirtschaftslehre

anerkannte Ertragswert-
verfahren angewandt.

Bewertungsstichtag ist der
17. Mai 2022.

Die Unternehmensbewertung
erfolgte nach den Grund-
satzen des IDW S 1.

KPMG

Hintergrund und Bewertungsanlass

GME halt derzeit mittelbar insgesamt 37.911.876 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien der KUKA und damit rund
95,31% des Grundkapitals und beabsichtigt den Ausschluss
der Minderheitsaktionare der KUKA gemaR §§ 327a ff. AktG
(sog. aktienrechtlicher Squeeze-Out).

Das formliche Verlangen, auf der Hauptversammlung der
KUKA einen Beschluss iber die Ubertragung der Anteile der
Minderheitsaktionare auf die Hauptaktionarin gegen
Gewahrung einer angemessenen Barabfindung herbei-
zufihren, hat GME dem Vorstand der KUKA am
23. November 2021 Gbermittelt.

Vor diesem Hintergrund wurden wir mit Auftragsschreiben
vom 25. November 2021 gebeten, eine Unternehmens-
bewertung der Gesellschaft durchzufiihren sowie die ange-
messene Barabfindung je Aktie fir die Minderheitsaktionare
zu ermitteln.

Bewertungsstichtag

Fur die Ermittlung des Unternehmenswerts wurde der
17. Mai 2022, der voraussichtliche Tag der Hauptversamm-
lung der KUKA, an dem uber den Ausschluss der Minder-
heitsaktionare entschieden werden soll, zugrunde gelegt.

Lizenz verwenden.

Grundlagen der Bewertung
— Gegenstand unseres Auftrags ist somit die Erstellung einer

Gutachtlichen Stellungnahme zum Unternehmenswert der
KUKA sowie zur angemessenen Barabfindung je Aktie der
Gesellschaft.

Bei der Auftragsdurchfihrung haben wir den IDW Standard
S 1 ,Grundsatze zur Durchfiihrung von Unternehmensbe-
wertungen“ des Hauptfachausschusses des Instituts der
Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. in der Fassung vom
2. April 2008 (IDW S 1) zugrunde gelegt.

Zudem haben wir den IDW Praxishinweis ,Beurteilung einer
Unternehmensplanung bei Bewertung, Restrukturierungen,
Due Diligence und Fairness Opinion“ (IDW Praxishinweis
2/2017) sowie den fachlichen Hinweis des Fachausschusses
fur Unternehmensbewertung und Betriebswirtschaft (FAUB)
»+Auswirkungen der Ausbreitung des Coronavirus auf Unter-
nehmensbewertungen® vom 25. Marz 2020 beachtet.

Der Unternehmenswert der KUKA wurde nach dem in der
Rechtsprechung und in der Betriebswirtschaftslehre aner-
kannten Ertragswertverfahren ermittelt.

Im Sinne des IDW S 1 geben wir unsere Gutachtliche
Stellungnahme in der Funktion eines neutralen Gutachters
ab. Der von uns ermittelte Unternehmenswert stellt demnach
eine objektivierte Grof3e dar.

Eine Plausibilisierung des Werts erfolgte insbesondere
anhand des Multiplikatoransatzes sowie weiterer Preis- und
Wertmalstabe.
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I. Zusammenfassung der Ergebnisse

2 Wert der KUKA

Der Unternehmenswert der
KUKA zum 17. Mai 2022 ergibt
sich aus dem Ertragswert der
operativen Geschaftstatigkeit
in Hohe von €M 3.207,3
zuziglich des Sonderwerts in
Hohe von €M 5,1 und betragt
somit €M 3.212,4 bzw. € 80,77
je Aktie.

KPMG

Zugrunde liegende Planungsrechnungen

— Der Unternehmenswert der KUKA basiert auf der aktuellen
Mittelfristplanung (auch ,Medium-Term-Plan®“ bzw. ,MTP*)
fur die Jahre 2022 bis 2024 und der aktuellen Strategischen
Planung fiir die Jahre 2025 bis 2027. Die Mittelfristplanung
und die Strategische Planung wurden im Sommer 2021
erstellt. Die Mittelfristplanung wurde am 28. Oktober 2021
vom Vorstand der KUKA und am 10. November 2021 vom
Aufsichtsrat verabschiedet. Die Strategische Planung flr die
Jahre 2025 und 2027 wurde in Eckdaten dem Aufsichtsrat
im Rahmen der Initiative ,Winning 2025“ ebenfalls am
10. November 2021 zur Kenntnis gebracht.

Ableitung der Fortfiihrungsperiode (2029 ff.)

— Fir Bewertungszwecke wurde auf Basis eines Ubergangs-
jahres 2028 die sogenannte Fortfihrungsperiode (2029 ff.)
abgeleitet.

Kapitalkosten

— Die unverschuldeten Eigenkapitalkosten der KUKA betragen
gerundet 6,55%.

Ertragswert der KUKA

— Der Ertragswert der KUKA zum 17. Mai 2022 betragt
€M 3.207,3.

Sonderwert

— Neben dem Ertragswert aus der operativen Geschafts-
tatigkeit wurden fiir nicht in der Planung enthaltene Finanz-
investitionen der KUKA ein Sonderwert in Hoéhe von
insgesamt €M 5,1 angesetzt.

Lizenz verwenden.

Unternehmenswert der KUKA

— Der Unternehmenswert der KUKA zum 17. Mai 2022 ergibt
sich aus dem Ertragswert und dem Sonderwert und betragt
insgesamt€M 3.212,4.

— Bei 39.775.470 ausstehenden Aktien ergibt sich somit ein
Wert je Aktie der KUKA in Hohe von € 80,77.

— Der Ermittlung des Unternehmenswerts nach dem Ertrags-
wertverfahren liegen die uns bis zum Ende der Bewertungs-
arbeiten vorliegenden Informationen zugrunde. Sollten
Ereignisse zwischen dem Abschluss unserer Bewertungs-
arbeiten und dem Tag der Hauptversammlung der KUKA
eintreten, die einen Einfluss auf die Wert je Aktie haben, ist
die Wertermittlung entsprechend anzupassen.

Besondere Schwierigkeiten

— Wir weisen darauf hin, dass die Invasion in die Ukraine
durch Russland am 24. Februar 2022 sowie die hierauf
folgenden Sanktionen zu deutlich erhdhten politischen und
wirtschaftlichen Unsicherheiten fiihren. Auch wenn KUKA
nach Einschatzung des Vorstands derzeit nicht wesentlich
direkt betroffen ist, sind mogliche Folgen auf Kunden bzw.
Absatzregionen der KUKA, Rohstoffpreise, Lieferketten, die
gesamtwirtschaftliche Situation oder auf die Kapitalmarkte
derzeit nicht einschatzbar. Dies gilt umso mehr bei einer
Ausweitung der kriegerischen Handlungen oder der Sank-
tionen.

— Bei der Bewertung haben sich keine weiteren besonderen
Schwierigkeiten im Sinne des § 293e Abs. 1 Satz 2 Nr. 3
AktG i.V.m. § 327c Abs. 2 AktG ergeben.
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I. Zusammenfassung der Ergebnisse

J. Angemessene baranfindung

Der auf Basis des Ertrags-
wertverfahrens ermittelte
Wert je Aktie der KUKA
betragt € 80,77.

Auf Basis einer Plausibili-
sierung uiber Multiplikatoren
sowie weiterer Wert- und
PreismaBstabe ergeben sich
keine Anhaltspunkte, dass
der fundamental ermittelte
Unternehmenswert der KUKA
nicht plausibel ist.

Da der relevante Borsenkurs
mit € 69,07 unterhalb des
ermittelten Unternehmens-

werts je Aktie liegt, ergibt
sich eine angemessene Bar-
abfindung von € 80,77 je
Aktie.

Wert- und PreismafRstabe
In €/Aktie

Mediane der Multiplikatoren

Borsenkurs der letzten drei Jahre
Borsenkurs seit Squeeze-Out Verlangen
Aktuelle Analystenkursziele |

Buchwert Eigenkapital |

Ubernahmeangebot 2016 :

Vorerwerbe 2020/2021

0 20 40 60 80 100 120

AA

€69,07 €80,77
=+« Ermittelter Unternehmenswert je Aktie
+ Relevanter Bérsenkurs (BaFin)

Quelle: KPMG Analyse.

Plausibilisierung

— Zur Plausibilisierung des nach betriebswirtschaftlichen
Grundséatzen abgeleiteten fundamentalen Unternehmens-
werts der KUKA wurden — entsprechend IDW S 1 Abschnitt
7.5 — Multiplikatoren sowie weitere Wert- und Preismaf3-
stédbe herangezogen.

— Auf der Basis der Mediane von Tradingmultiplikatoren
ermittelt sich fir den Unternehmenswert der KUKA eine
Bandbreite von € 25,55 bis € 75,11 je Aktie.

Lizenz verwenden.

Plausibilisierung (Fortsetzung)

— Aus den Vorerwerben in den Jahren 2020 und 2021 ergibt
sich eine Preisspanne von ca. € 22,65 bis € 72,00 je Aktie.
Davor erfolgten Erwerbe vor allem im Rahmen des frei-
willigen Ubernahmeangebots aus dem Jahr 2016 zu
€ 115,00 je Aktie.

— Des Weiteren liegt der Unternehmenswert je Aktie ebenfalls
deutlich Uber dem Buchwert des Eigenkapitals (ohne
Minderheiten) zum 31. Dezember 2021 in Hohe von € 25,88
je Aktie.

— Die Gesamtschau zeigt im vorliegenden Fall, dass der
Unternehmenswert auf Basis des Ertragswertverfahrens
— mit Ausnahme des Ubernahmeangebots aus dem Jahr
2016 — durchgéngig oberhalb einer Bandbreite anderer
Wert- und Preismalistabe liegt.

Angemessene Barabfindung

— Unter Zugrundelegung des Unternehmenswerts der KUKA
zum 17.Mai 2022 in Héhe von €M 3.212,4 und der Anzahl
von 39.775.470 ausstehenden Aktien ergibt sich ein Wert je
Aktie der KUKA von € 80,77.

— Der relevante Bérsenkurs der Aktie der KUKA in dem Drei-
Monats-Zeitraum vor dem Squeeze-out Verlangen der GME
am 23. November 2021 betrégt nach Angabe der Bundes-
anstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (,BaFin®) € 69,07 je
Aktie.

— Da der relevante Boérsenkurs unterhalb des Unternehmens-
werts je Aktie liegt, ist die Barabfindung der Minderheits-
aktionare auf Basis des Unternehmenswerts je Aktie in Hohe
von € 80,77 festzulegen.
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Il. Rechtliche und wirtschaftliche Grundlagen

I Gesellschartsrechtiche Grundiagen (1/2)

KUKA ist eine deutsche
Aktiengesellschaft mit Sitz in
Augsburg.

Hauptaktionarin ist mittelbar
GME mit einem Anteilsbesitz
in Hohe von 95,31% des
Grundkapitals der KUKA.

Die Aktien der KUKA werden
im regulierten Markt der
Frankfurter und der Miinchner
Wertpapierborse sowie im
Freiverkehr mehrerer Wert-
papierbérsen gehandelt.

KPMG

Gesellschaftsrechtliche Grundlagen

KUKA hat ihren Sitz in Augsburg und ist in das vom Amts-
gericht in Augsburg geflihrte Handelsregister unter HRB
22709 eingetragen.

Gemal § 2 der Satzung der KUKA umfasst der Unter-
nehmensgegenstand der KUKA die Leitung einer Gruppe
von Unternehmen im In- und Ausland, die vor allem in
folgenden Geschaftsbereichen tatig sind:

- Entwicklung, Konstruktion, Herstellung, Vertrieb und
Wartung von Industrierobotern und von roboterbasierten
Produkten und Anwendungen sowie sonstigen Hand-
habungssystemen und Handel mit Erzeugnissen auf den
vorgenannten Gebieten;

- Entwicklung, Planung, Konstruktion, Herstellung, Errich-
tung, Vertrieb, Betrieb und Wartung von Anlagen, ein-
schlieBlich Industrieanlagen, von Maschinen und von
Werkzeugen der Montage- und Produktionstechnik sowie

Handel mit Erzeugnissen auf den vorgenannten
Gebieten;
- Entwicklung, Herstellung, Vertrieb und Wartung von

Software, Hardware sowie IT- und Digitalisierungs-
I6sungen, einschliellich Dienst- und Beratungsleistungen
im Digitalisierungsumfeld;

- Ausfihrung von Dienstleistungen jeglicher Art, insbe-
sondere auf dem Gebiet der Grundstlicks- und Gebaude-
verwaltung, der Datenverarbeitung, des Personalwesens
und des Fuhrparkwesens fiir gewerbliche Unternehmen.

KUKA kann in den vorbezeichneten Geschaftsbereichen

auch selbst tatig werden. Sie ist zu allen Geschéaften und

MaRnahmen berechtigt, die mit dem Unternehmens-

gegenstand zusammenhangen oder ihm férderlich erschei-

nen.

Lizenz verwenden.

Gesellschaftsrechtliche Grundlagen (Fortsetzung)

Die Gesellschaft ist insoweit auch befugt, weitere Unter-
nehmen zu grinden, zu erwerben oder sich an ihnen zu
beteiligen. Der Unternehmensgegenstand umfasst ferner den
Erwerb der fur die Herstellung und den Vertrieb von sowie den
Handel mit den zuvor genannten Artikeln erforderlichen
Gegenstanden des Anlagevermdgens. Die Gesellschaft kann
Unternehmen, an denen sie beteiligt ist, unter einheitlicher
Leitung zusammenfassen oder sich auf deren Verwaltung
beschranken.

Die Satzung ist gliltig in der Fassung vom 24. Juni 2019.

Das Grundkapital der KUKA betragt € 103.416.222,00. Es ist
in 39.775.470 auf den Inhaber lautende Stiickaktien eingeteilt.
Der rechnerische Anteil einer Aktie am Grundkapital der KUKA
belauft sich damit auf € 2,60. KUKA verfigt neben dem
gezeichneten Uber ein genehmigtes Kapital und ein bedingtes
Kapital.

Die KUKA-Aktien sind unter der ISIN DE0006204407 zum
Handel im regulieten Markt und im Teilsegment des
regulierten Markts mit weiteren Zulassungsfolgepflichten an
der Frankfurter und Muinchner Wertpapierborse (Prime
Standard) zugelassen, wo sie im elektronischen Handels-
system XETRA gehandelt werden. Ferner werden die KUKA-
Aktien im Freiverkehr an allen deutschen Bdrsen sowie Uber
deren elektronische Handelsplattformen gehandelt.

GME halt derzeit mittelbar Uber zwei hundertprozentige
Tochterunternehmen 37.911.876 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien und damit rund 95,31% des Grundkapitals der
KUKA. GME ist damit Hauptaktionarin der KUKA im Sinne des
§ 327a Abs. 1 Satz 1 AktG. Die Ubrigen Aktien befinden sich
im Streubesitz.

Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.
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Il. Rechtliche und wirtschaftliche Grundlagen

| Geselschartsrechtiche Grundiagen (2/3)

Die global ausgerichtete Ge-
schiftstatigkeit des KUKA-
Konzerns spiegelt sich in
einer multidimensionalen
Unternehmensstruktur wider.

KUKA als Konzernobergesell-
schaft nimmt die Rolle der
Managementholding mit zen-
tralen Leitungsfunktionen ein.

Vereinfachte Unternehmensstruktur der KUKA

KUKA Aktiengesellschaft,
Augsburg, Deutschland

100%

KUKA Systems GmbH,
Augsburg, Deutschland

8 weitere Gesellschaften und
Beteiligungen

100%
Reis Holding GmbH,

Obernburg, Deutschland

100%
KUKA U.S. Holdings Company LLC,

Sterling Heights, USA

100%

KUKA Deutschland GmbH,
Augsburg, Deutschland

31 weitere Gesellschaften und
Beteiligungen

9 weitere Gesellschaften und
Beteiligungen

100%

Swisslog Holding AG,
Buchs, Schweiz

39 weitere Gesellschaften und
Beteiligungen

100%

KUKA Real Estate Management
GmbH, Augsburg, Deutschland

KUKA Real Estate GmbH & Co. KG,
Augsburg, Deutschland

100%

KUKA Industries GmbH & Co. KG,
Obernburg, Deutschland

8 weitere Gesellschaften und
Beteiligungen

Quelle: KUKA, KPMG Darstellung.

100%
IWK Unterstiitzungseinrichtung
GmbH, Augsburg, Deutschland

; 100%

Bopp & Reuter Anlagen-Verwaltungs

GmbH, Augsburg, Deutschland

Lizenz verwenden.

Unternehmensstruktur der KUKA (Fortsetzung)

KUKA halt jeweils samtliche Anteile an acht Tochterunter-
nehmen, unter welchen wiederum Vertriebs- und Produk-
tionsgesellschaften geblindelt sind. Diese umfassen vollkon-
solidierte Gesellschaften, nicht konsolidierte Gesellschaften,
nach der Equity Methode bilanzierte Finanzanlagen sowie
Beteiligungen.

Minderheiten

KUKA betreibt, insbesondere in China mit der Midea Group

Co., Ltd., Foshan City/VR China, (,Midea“ oder gemeinsam

mit ihren Tochterunternehmen ,Midea Group®) mehrere Joint

Ventures. Midea ist die Muttergesellschaft der

Hauptaktionarin GME.

Die Swisslog Holding AG, Buchs/Schweiz, halt indirekt

folgende vollkonsolidierte Joint Venture Anteile:

- 49% an dem Joint Venture Swisslog Healthcare Trading
MEA LLC, Dubai/Vereinte Arabische Emirate

- 49% an dem Joint Venture Swisslog Middle East LLC,
Dubai/Vereinte Arabische Emirate

- 50% an dem Joint Venture Swisslog Healthcare Shanghai
Co. Ltd., Shanghai/VR China

Die KUKA Deutschland GmbH, Augsburg, hélt direkt und

indirekt folgende Joint Venture Anteile:

- 50% an dem Joint Venture KUKA Robotics (China) Co.,
Ltd., Shanghai/VR China

- 50% an dem Joint Venture KUKA Robotics Manufacturing
China Co., Ltd., Shanghai/VR China

- 50% an dem Joint Venture KUKA Robotics Guandong
Co., Ltd., Shunde/VR China.

- Die jeweils anderen 50% der Anteile an den chinesischen
Joint Ventures werden von Midea gehalten.
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Il. Rechtliche und wirtschaftliche Grundlagen

1. Geselschartsrecnticne Grundiagen (3/5)

Die KUKA wurde 1898 als
Acetylengaswerk gegriindet,
welches Generatoren fiir
Lampen und Leuchter
produzierte.

Im Jahr 2007 erfolgte die
Umfirmierung zur KUKA AG.

Zeitliche Eingliederung relevanter gesellschaftlicher Ereignisse

1970 1980 1990 2000 2010 2020

1970 1994 2007 2013/2014 2016
Entstehung der Aufnahme in Namensanderung Ubernahme der Ubernahme
IWKA AG MDAX zu KUKA AG Reis Robotics  durch die Midea
sowie der Group
Swisslog

Quelle: KUKA, KPMG Darstellung.

Erlauterungen zu der gesellschaftsrechtliche Historie der KUKA

Die Unternehmensgeschichte geht auf ein von Johann Josef Keller und Jakob Knappich in Augsburg gegriindetes Acetylen-
gaswerk zurlick, welches Generatoren flir Lampen und Leuchter produzierte. Die Anfangsbuchstaben von ,Keller und Knappich
Augsburg*® liefern das Fundament der spateren Marke ,KUKA".

Der friheste gesellschaftliche Vorganger der heutigen KUKA wurde mit Satzung vom 14. Februar 1898 als Gesellschaft mit
beschrankter Haftung errichtet.

Im Laufe des 20. Jahrhunderts setzt KUKA mehrmals neue MaRstébe in der Schweildtechnik. Im Jahr 1973 erfolgt der Einstieg in
die Roboterproduktion.

Im Rahmen einer Unternehmensfusion der Kuka GmbH und der Industrie-Werke Karlsruhe AG, Karlsruhe, entstand 1970 die
Industrie-Werke Karlsruhe Augsburg Aktiengesellschaft (,IWKA AG“) mit Sitz in Karlsruhe.

1980 ging die IWKA AG an die Borse und wurde 1994 Griindungsmitglied des MDAX.

Am 16. Mai 2007 beschloss die Hauptversammlung der IWKA AG die Umfirmierung der Gesellschaft zur heutigen KUKA AG. Der
Hauptsitz befindet sich seither in Augsburg.

Im Dezember des Jahres 2013 ibernahm KUKA die Reis Robotics GmbH & Co. KG sowie im darauffolgenden Jahr das Schweizer
Intralogistik-Unternehmen Swisslog AG.
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Il. Rechtliche und wirtschaftliche Grundlagen

2 Antelserwern

Hauptaktionarin ist mittelbar
die GME mit einem Anteils-
besitz in Hohe von rund
95,31% des Grundkapitals der
KUKA.

Im Rahmen der Ubernahme in
den Jahren 2015 bis 2017
haben Gesellschaften der
Midea Group insgesamt
94,55% der KUKA-Anteile
iiber die Borse und ein Uber-

nahmeangebot erworben.

In den Jahren 2020 und 2021
hat eine Tochtergesellschaft
der GME weitere 0,77% der
Aktien der KUKA liber die
Borse erworben.

KPMG

100% 100% Institutionelle und
private Investoren

81,04% 14,28%

95,31% 4,69%

Quelle: KUKA, GME, KPMG Darstellung.

Anmerkung:

MENL (1) = Midea Electric Netherlands (1) B.V. , Amsterdam/Niederlande;
MENL (1) = Midea Electric Netherlands (1) B.V. , Amsterdam/Niederlande

Lizenz verwenden.

Anteilserwerb der GME

Die GME halt derzeit mittelbar Uber ihre zwei hundert-
prozentigen Tochterunternehmen Midea Electric
Netherlands (1) B.V., Amsterdam/Niederlande, (,MENL (1))
und Midea Electric Netherlands (Il) B.V., Amsterdam/
Niederlande, (,MENL (I1)*) insgesamt 37.911.876 Aktien der
KUKA, was einem Anteil am Grundkapital von rund 95,31%
entspricht.

In den Jahren 2015 und 2016 hat die MECCA International
(BVI) Limited, Road Town, Tortola/Britische Jungferninseln,
(,MECCA®) 5.372.196 Aktien der KUKA Uber die Borse zu
Kursen zwischen ca. € 70 und ca. € 90 je Aktie erworben.

Im Zuge des anschlieRenden freiwilligen 6ffentlichen Uber-
nahmeangebots fir Aktien der KUKA durch die MECCA im
Sommer 2016 mit Vollzug im Januar 2017 wurden weitere
32.233.536 zu je € 115,00 je Aktie erworben.

Diese zusammen 37.605.732 Aktien der KUKA (94,55% des
Grundkapitals) wurden in den Jahren 2017 und 2018
innerhalb der Midea Group von der MECCA auf die MENL
(1) und die MENL (ll) Gbertragen.

Die MENL (Il) hat in den Jahren 2020 und 2021 in Summe
weitere 306.144 Aktien der KUKA Uber die Bérse erworben.
Die Kaufpreise hierfiir lagen zwischen ca. € 23 und ca. € 72
je Aktie, im Mittel bei ca. € 46 je Aktie.
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3. Geschartsmodel Unerbick
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Geschaftsmodell

— KUKA ist einer der weltweit fiihrenden Anbieter von intelli-
genten Automatisierungsldésungen. Das Angebotsspektrum
umfasst Roboter, AGV (,Automated Guided Vehicles®,
fahrerlose Fahrzeuge), Fertigungszellen, automatisierte
Anlagen sowie deren Vernetzung.

— KUKA unterteilt sein operatives Geschaft in die folgenden
funf Segmente: Systems, Robotics, Swisslog, Swisslog
Healthcare und China. Die Holding-Funktionen werden im
Segment Corporate Functions gebilndelt. Die Segmente
werden nachfolgend entsprechend dem Geschéftsbericht
auch als ,Geschaftsbereiche” bezeichnet.

— Systems bietet fur die Automobilbranche modulare und
automatisierte Fertigungs- und Logistikprozesse in den
Bereichen Robotik Automation und Intralogistik an.

— Robotics umfasst Roboter inklusive deren Steuerung sowie
roboterbasierte, modular aufgebaute Fertigungszellen.

— Swisslog realisiert integrierte Automatisierungslésungen fir
Intralogistik in Lagern und Verteilzentren und setzt dabei auf
datengestiitzte und roboterbasierte Automatisierung.

— Swisslog Healthcare entwickelt und realisiert Automatisie-
rungslésungen im Medikamentenmanagement fiir Kranken-
hauser.

— Im Geschéftsbereich China sind alle Geschaftsaktivitaten
der chinesischen Gesellschaften in den Bereichen Systems,
Robotics, Swisslog und Swisslog Healthcare gebiindelt.

— Der Gesamtumsatz im Geschéaftsjahr 2021 betrug
€M 3.286,2. KUKA sieht insbesondere hohe Wachstums-
chancen in den Bereichen Electronics, Consumer Goods,
Healthcare und E-Commerce & Retail.

Als globaler Technologiekonzern unterstiitzt KUKA seine Kunden bei der ganzheitlichen Optimierung
ihrer Wertschépfung durch umfassendes Automatisierungs- und Digitalisierungs-Know-how sowie durch

ein breites Leistungsspektrum von der Komponente Uber die komplette Produktionsanlage bis hin zur
vernetzten Produktion.
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5 eschaltsmodel Vertelung von umsatz und el

Nach Umsatz im Jahr 2021
sind Robotics und Systems
die beiden groften
Geschaftsbereiche. Gemein-

Umsatz- und EBIT-Verteilung nach Geschiftsbereichen

Verteilung von Umsatz und EBIT im Jahr 2021

KUKA erzielte im Jahr 2021 mit 56,3% den Uberwiegenden
Teil des Umsatzes in den Geschéftsbereichen Systems und
Robotics.

sam erzielen diese Geschafts- 67%
bereiche 56,3% des Umsatzes — Diese beiden Geschéftsbereiche generierten 73,8% des
Ve LG T IO, M EBIT (ohne Berlicksichtigung der im Geschéftsbereich
. . Corporate Functions gebiindelten Holdingfunktionen).
Nach EBIT im Jahr 2021 sind — Die Geschaftsbereiche Swisslog und Swisslog Healthcare
Robotics, Systems und erzielten zusammen 24,1% des Umsatzes und 18,1% des
gw'silf’f‘? ‘:)'e gro'l]&ten EBIT vor Corporate Functions.
Kﬁf(i.a sbereiche von -36% — Der Geschaéftsbereich China trug 16,6% zum Gesamtumsatz
bei und erzielte 8,1% des EBIT vor Corporate Functions.
Die drei groten Markte im Il Systems Il Swisslog Bl China — Corporate Functions verzeichneten einen negativen
Jahr 2021 nach Umsatz der I Robotics M Swisslog Healthcare [ Corporate Functions Ergebnisbeitrag, ~ welcher  36,2% des (ber alle
Landergesellschaften sind Geschiéftsbereiche erzielten EBIT entspricht.
2O UL U RIS e s Umsatzverteilung nach Landergesellschaften — KUKA erzielte 71,2% des Umsatzes durch die Landergesell-
n’eIChte zusammenh71,2% des schaften Deutschland, USA und China.
MSALZES aUSMachen: K Sonstige — Einen deutlich geringeren Beitrag zum Umsatz leisteten die
Osterreich Deutschland Lér)derg_esellsghaften Ungarn,. Schyveiz, Schweden, Mexiko,
ltalien eutschian Italien, Osterreich und GroRbritannien.
Mexiko — Das EBIT der Landergesellschaften ist deutlich anders
Schweden verteilt:
Schweiz EDA - Die Landergesellschaften in der Schweiz erzielten den
Ungam W L(J:t;](lar\megenden Teil des EBIT, gefolgt von den USA und
ina.
- Die Landergesellschaften in Deutschland verzeichneten
insgesamt ein negatives EBIT, welches auch aus den
China ansassigen Holdingfunktionen resultierte.
USA
Quelle: KUKA, Analyse KPMG.
Anmerkung: Umsatz und EBIT exklusive Konsolidierung.
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5 Geschaltsmodelk standorte von Entwicklung, Produktion a Vertrien

KUKA ist weltweit aktiv.

Im Geschiftsbereich Systems
werden die Markte in Europa,

Amerika und Asien jeweils
von Augsburg, Detroit und
Shanghai betreut. Daneben
produziert die KUKA Toledo
Production Operations
(,,KTPO*) fiir Stellantis die
Rohkarosserie des Jeep
Gladiator.

Die F&E-Tatigkeiten, Pro-
duktion und Vertrieb des
Geschaiftsbereichs Robotics
werden primar in Augsburg

durchgefiihrt. In zwei un-
garischen Werken werden
Schaltschranke gefertigt.

Der Geschaftsbereich
Swisslog mit Hauptsitz in
Buchs in der Schweiz
beliefert Kunden in mehr als
50 Landern mit automa-
tisierten Logistiklésungen.

Der Geschaftsbereich China
biindelt die Leistungen der
KUKA fiir den chinesischen

%,

v

Augsburg, Deutschland

Qa&
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hanghai, China

Qd&

Detroit, USA !
& X - ‘h Shunde, China
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Toledo, USA
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Q KUKA Entwicklungsstandort Taksony & Fiizesgyarmat,

Markt. Industrieroboter - . Ungarn
werden in Shanghai und ﬂKUKA Produktionswerk Py
Shunde hergestellit. £ i ﬂ
®=7 KUKA Vertriebscenter
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4. 5eschallshereich systems

Der Geschaftsbereich
Systems umfasst im
Wesentlichen das Geschift
mit modularen und
automatisierten Fertigungs-
und Logistikanlagen fiir die
Automobilindustrie.

Ergédnzend zu der Fokus-
industrie Automotive, er-
weitert KUKA stetig das
Segment um neue Lésungen
fiir General Industry.

Diese umfassen beispiels-
weise die Metall- und Plastik-
industrie sowie Luft- und
Raumfahrt; KUKA erschlieRt
so neue Wachstumsmarkte.

Der Bereich Systems weift im
Geschiftsjahr 2021 einen
Umsatz in Hohe von €M 978,3
aus.

Umsatz der Landergesellschaften des Geschaftsbereichs
Systems(") im Jahr 2021 in €M

Wesentliche Kenngrofen in €M

Geschiftsbereich Systems

Die Leistungserbringung des Geschéftsbereichs Systems in
den Gebieten Robotik, Automation und Intralogistik richtet
sich im Wesentlichen an Kunden aus der Automobilbranche.
Sie umfassen Komponenten, Vorrichtungen und komplette
Anlagen.

Durch die Produkte von Systems sollen modulare und
automatisierte Fertigungs- und Logistikprozesse erstellt
werden, welche Effizienzsteigerungen fiir die Kunden er-
moglichen sollen.

Systems stellt, gemessen an der Umsatzhdhe, den
zweitgroRten Geschaftsbereich KUKAs mit einem Anteil am
Gesamtumsatz im Jahr 2021 in Hohe von 27,5% dar.

Zur Diversifizierung von Systems Kundensegment investiert
KUKA in Software, Produktentwicklung und verwendetet
nach Mdglichkeit bestehende KUKA Produkte aus anderen
Geschaftsbereichen. Dabei beabsichtigt Systems, Kunden
aus anderen Branchen als der Automobilindustrie zu
erreichen, im folgenden ,General Industry”.

KUKA geht strategische Partnerschaften mit Herstellern ein
um innovative Konzepte zu entwickeln, zum Beispiel fiir die
,Digitale Fabrik®.

Die Umsatzentwicklung des Geschaftsbereichs folgt einem
positiven Trend. Nach einem Umsatzrickgang von 27,4% im
Jahr 2020, wurde im Geschaftsjahr 2021 ein Umsatz-
wachstum von 45,7% verzeichnet. Mit €M 978,3 (ibersteigt
der Umsatz im Jahr 2021 das Vor-Pandemie-Niveau des

Auftragseingang Umsatz CAPEX
Jahres 2019.
m2019 m2020 m2021
Quelle: KUKA, Analyse KPMG.
Anmerkung: (1) Umsatz inklusive Konsolidierung.
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4 (38SCNaltSerelch Ropotics

Der Geschaftsbereich Ro-
botics ist Entwickler und
Hersteller von industrie-,
kollaborativen und mobilen
Robotern. Diese sind die
Kernkomponenten der Auto-
matisierung von Fertigungs-
prozessen.

Diese Roboter konnen in un-
terschiedlichen Branchen und
verschiedenen Betriebsgro-
Ren eingesetzt werden.

Robotics weit einen Umsatz
von €M 1.020,7 im Geschifts-
jahr 2021 aus.

Umsatz der Landergesellschaften des Geschaftsbereichs
Robotics(" im Jahr 2021 in €M
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Wesentliche Kenngrofen in €M

1.159

Geschiftsbereich Robotics

Als Entwickler und Hersteller von industrie-, kollaborativen
und mobilen Robotern ist der Geschaftsbereich Robotics fiir
die Kernkomponenten der Automatisierung von Fertigungs-
prozessen verantwortlich. Er ist mit einem Gesamt-
umsatzanteil von 28,7% im Jahr 2021 der umsatzstarkste
Geschaftsbereich.

Das Produktportfolio umfasst unter anderem 6-Achs-
Roboter, Delta-Roboter und SCARA-Robotern sowie mo-
dulare und automatisierte Fertigungszellen. Letztere sollen
auch kleine und mittelstandische Unternehmen sowie un-
terschiedlichen Branchen erreichen.

Neben den klassischen Industrierobotern entwickelt und
produziert KUKA sensitive kollaborative Roboter. Diese
sollen die direkte Zusammenarbeit zwischen Mensch und
Roboter ermdglichen und somit die Automatisierung bislang
nicht zu erreichender Bereiche.

KUKA investiert in Forschung und Entwicklung, unter
Anderem in die cloudbasierte Vernetzung. Diese soll Daten-

1.037 1.081 1.021 analyse und Fernwartung eigener Produkte erméglichen.
901 899 63 62 — Aufgrund des steigenden Auftragsvolumens stieg auch der
Umsatz im Jahr 2021 um €M 121,5 auf €M 1.020,7. Diese
40 positive Entwicklung fiihrt zu einem EBIT von €M 61,8,
28 30 welches in etwa dem Vor-Pandemie-Niveau des Jahres
2019 entspricht.
-4
-
Auftragseingang Umsatz EBIT CAPEX
m2019 m2020 = 2021
Quelle: KUKA, Analyse KPMG.
Anmerkung: (1) Umsatz inklusive Konsolidierung.
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4. (5eschaltspereich swissiod

Der Geschiftsbereich ist aus
der Akquisition des Intra-
logistikunternehmens
Swisslog entstanden.

Er erweitert das auf industri-
elle Fertigung ausgerichtete
Produktportfolio der KUKA
um Intralogistiklésungen,
insbesondere fiir die Bran-
chen E-Commerce & Retail
und Consumer Goods.

Swisslog tragt mit einem
Umsatz von €M 650,9 im
Geschiftsjahr 2021, rund
18,3% zum Gesamtumsatz der
KUKA bei.

Umsatz der Landergesellschaften des Geschaftsbereichs
Swisslog("im Jahr 2021 in €M

£
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Wesentliche Kenngrofen in €M

750 750
644 600 651 19
528 16
12 1 13

Geschiftsbereich Swisslog

Swisslog bietet datengesteuerte, roboterbasierte und
integrierte Automatisierungsldsungen fir zukunftsorientierte
Lager- und Verteilzentren an.

Der Geschéftsbereich bietet seine Intralogistik-Services vor
allem Kunden aus den Branchen E-Commerce & Retail und
Consumer Goods an. Dabei vermarket der Bereich Swisslog
Gesamtldésungen mit Planung, Realisierung und Service.

Der Geschaftsbereich Swisslog ist aus der Akquisition der
Swisslog AG, Buchs/Schweiz, im Jahr 2014 entstanden. In
diesem Geschaftsbereich sollen die Ausrichtung Swisslogs
auf Intralogistik mit den roboterbasierten Automatisierungs-
Idsungen der anderen Geschéaftsbereiche der KUKA
kombiniert werden.

Im Geschaftsjahr 2021 wurde ein Umsatz von €M 650,9
erzielt, dies entspricht 18,3% des Gesamtumsatzes der
KUKA. Die positive Umsatzentwicklung spiegelt sich in
einem Anstieg des EBIT wider. In 2021 wurde ein EBIT von
€M 19,0 erzielt, welches 22% Uber dem Vor-Pandemie-
Niveau des Jahres 2019 liegt.

Auftragseingang Umsatz EBIT CAPEX
m2019 m2020 m2021
Quelle: KUKA, Analyse KPMG.
Anmerkung: (1) Umsatz inklusive Konsolidierung.
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4. (seschattspereich swissiog Healthcare

Der Geschiftsbereich
Swisslog Healthcare bietet
Automatisierungslosungen
fur Krankenhauser, beispiels-
weise im Medikamenten-
management.

Der Bereich lasst sich in
Transport- und Pharmazie-
automatisierung unterteilen.

Mit einem Umsatz von

€M 205,0 im Jahr 2021, tragt
der Bereich Swisslog Health-
care 5,8% zum Gesamtumsatz
der KUKA bei.

Die umsatzstarksten Landergesellschaften der Swisslog
Healthcare(") im Jahr 2021 in €M
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Wesentliche Kenngrofen in €M

I I 2 204 205

Auftragseingang Umsatz EB IT CAPEX

m2019 m2020 l2021

Quelle: KUKA, Analyse KPMG.
Anmerkung: (1) Umsatz inklusive Konsolidierung.

Geschiftsbereich Swisslog Healthcare

Mit dem Ziel der Effizienzsteigerung bei gleichzeitiger
Erhdhung der Patientensicherheit entwickelt und realisiert
der  Geschéftsbereich  Swisslog  Healthcare  Auto-
matisierungsldsungen fir Krankenhauser.

Das Segment lasst sich in Transportautomatisierung (Rohr-
postsysteme fir den Klinikbetrieb) und Pharmazieautomati-
sierung (Medikamentenmanagementsysteme) unterteilen.

Diese Automatisierungslésungen sollen Zeitersparnis fiir das
Krankenhauspersonal und zusatzliche Sicherheit durch die
Vermeidung von Medikationsfehlern bringen.

Die Umsatzentwicklung ist in den Jahren 2020 und 2021
gegenlber dem Jahr 2019 aufgrund von pandemiebedingten
Investitionskirzungen in Krankenhdusern leicht rucklaufig
und liegt im Jahr 2021 bei €M 205,0. Mit einem Anteil von
5,8% am Gesamtumsatz der KUKA weist der Bereich
Swisslog Healthcare den geringsten Umsatz aller
Geschéftsbereiche aus.

Das EBIT entwickelt sich trotz des Umsatzriickgangs in den
Jahren 2020 und 2021 gegeniiber 2019 positiv und erreicht
zum Ende des Geschaftsjahres 2021 €M 3,8.
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4 (eschaitsberechtning

Im Geschaftsbereich China
sind alle Geschaftsaktivitaten
der chinesischen Gesell-
schaften gebiindelt.

Diese umfassen die
Tatigkeiten von Systems,
Robotics, Swisslog und
Swisslog Healthcare.

Die Umsatze des Geschafts-
bereichs China belaufen sich
im Geschaftsjahr 2021 auf
€M 589,1.

Verteilung der Umsétze des Geschiftsbereichs China auf
die Geschiftssegmente im Jahr 2021

Il Systems
Il Robotics
I Swisslog /

Wesentliche Kenngrofen in €M

Swisslog Healthcare

Geschaftsbereich China

Der Geschéftsbereich China stellt einen Querschnitt aller
Geschéftsbereiche der KUKA dar und fasst die Aktivitaten
der chinesischen Gesellschaften zusammen. Die Aktivitaten
umfassen Téatigkeiten in den Bereichen Systems, Robotics,
Swisslog und Swisslog Healthcare.

Neben den KUKA Industrierobotern werden automatisierte
Lagerverwaltungs- und Gesundheitssysteme in China
entwickelt, angeboten und vertrieben.

Der Grofiteil des Umsatzes des Geschaftsbereiches China
wird Uber vier vollkonsolidierte Joint Ventures mit
Gesellschaften der Midea Group realisiert (sieche Seite 14).
Der Geschéftsbereich China kann als einziger Bereich ein
stetiges Wachstum der Auftragseingange seit 2019
vorweisen. Aufgrund von Verzdgerungen in der Projekt-
abwicklungen, im wesentlichen pandemiebedingte Aus-
gangsbeschrankungen, ergab sich im Jahr 2020 jedoch ein
Umsatzriickgang.

Der Umsatz von €M 589,1 im Jahr 2021 Ubertrifft den
Umsatz aus 2019 um 28,6% und den aus dem Vorjahr 2020
um 48,3%. Diese positive Umsatzentwicklung spiegelt sich
im EBIT wider, welches um 316% gegenuber 2019 auf
€M 10,2 gestiegen ist.

CAPEX
Auftragseingang Umsatz
12019 =2020 =2021
Quelle: KUKA, Analyse KPMG.
Anmerkung: (1) Umsatz inklusive Konsolidierung.
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0. HISLONSChe Entwickiung KUKA

Die Entwicklung der Umsatz-
erlose in der Vergangenheit
ist durch mehrjahrige
Schwankungen bei einem
langjéhrigen Aufwartstrend
gepragt.

Die EBIT-Marge verminderte
sich zwischen 2014 und 2018,
stieg jedoch in 2019 und 2021
wieder an.

Das Jahr 2020 war stark
durch COVID-19 Sonder-
effekte betroffen, welche sich
in riicklaufigen Umsatzen und
einer negativen Marge zeigen.

KPMG

Langzeitentwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

In €M
4.000 10,0%
3.000 7,5%
2.000 5,0%
‘wmnnl :
0 0,0%
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-1.000 -2,5%
-2.000 -5,0%
mmm EBIT mssmUmsatz =——EBIT Marge

Quelle: KUKA, Analyse KPMG.

Erlauterungen zu der langfristigen Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Der Umsatz ist historisch durch mehrjahrige Schwankungen, die sich auch aus dem tendenziell zyklischen Geschaft mit Kunden
der Automobilindustrie ergeben, bei einem langjahrigen Aufwartstrend mit einer jahrlichen durchschnittlichen Wachstumsrate
(,CAGR") von 10,7% von 2010 bis 2021 gepragt. Ausnahmen stellen die Jahre 2017 mit einer hdheren Nachfrage vor allem im
Geschéftsbereich Systems sowie insbesondere das Jahr 2020 in Folge der COVID-19-Pandemie dar.

Die EBIT-Marge reagiert sensibler auf wirtschaftliche Entwicklungen und lag in der Historie durchschnittlich bei 3,3%, wobei
insbesondere in den Jahren 2014 bis 2018 ein stetiger Riickgang der Marge zu beobachten war. Dieser Riickgang der EBIT-Marge
ist im Jahr 2015 auf umfangreiche RestrukturierungsmaRnahmen durch die Eingliederung der Swisslog in den KUKA Konzern
zurlickzufiihren. Ab 2017/18 wirkten sich die allgemeine Konjunkturabkiihlung in Automobil- und Elektronikindustrie sowie ein
verlangsamtes Wachstum in China negativ auf die Marge aus. Im Jahr 2020, gepragt durch die Covid-19-Pandemie und daraus
bedingte Reorganisationsmafinahmen, Margen-Druck und Projektverzogerungen, war ein Rickgang der Marge gegeniiber dem
Vorjahr um 5,9% Punkte auf -4,4% zu verzeichnen.

Im Geschéftsjahr 2021 erzielt KUKA eine deutliche Steigerung der Auftragseingdnge durch die Erholung der Wirtschaftslage,
woraus ein Umsatzwachstum von 27,7% sowie ein Anstieg der EBIT-Marge um 6,3%-Punkte auf 1,9% gegenuber Vorjahr erzielt
werden.
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Il. Rechtliche und wirtschaftliche Grundlagen

0. LITragsiage KUKA

KUKA konnte, nach einem
Riickgang der Umsitze im
Pandemiejahr 2020, ein er-
hebliches Umsatzwachstum
im Jahr 2021 von 27,3%
vorweisen.

KPMG

KUKA: Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Ist
in €M 2019 2020 2021
Umsatzerlése 3.192,6 2.573,5 3.286,2
Umsatzkosten (2.515,6) (2.069,4) (2.589,5)
Bruttoertrag 677,0 504,1 696,7
Bruttomarge (in % der Umsatzerlése) 21,2% 19,6% 21,2%
Vertriebskosten (291,6) (256,9) (284,9)
Kosten fiir Forschung und Entwicklung (160,5) (178,0) (159,6)
Verwaltungskosten (190,4) (176,5) (196,7)
Sonstiges betriebliches Ergebnis 16,9 (4,5) 5,6
Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen (3,6) (1,4) 0,8
EBIT 47,8 (113,2) 61,9
EBIT Marge (in % der Umsatzerlése) 1,5% -4,4% 1,9%
Abschreibungen (nachrichtlich) 128,7 146,4 140,2
EBITDA (nachrichtlich) 176,5 33,2 202,0
EBITDA (nachrichtlich in % der Umsatzerlése) 5,5% 1,3% 6,2%
Finanzergebnis 6,6 3,0 13,5
EBT 54,4 (110,2) 75,4
Steuern (36,6) 15,6 (25,9)
Steuersatz (in % des EBT) -67,3% -14,2% -34,4%
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 17,8 (94,6) 49,4
davon: auf Minderheiten entfallendes Ergebnis 8,1 8,5 10,4
Auf Anteilseigner der KUKA AG entfallendes Ergebnis 9,7 (103,1) 39,0

Quelle: KUKA; KPMG Analyse.

Gewinn- und Verlustrechnung

— Das Jahr 2020 war signifikant durch die COVID-19-

Pandemie gepragt. Im Jahr 2020 sank der Umsatz um 19,4%
auf €M 2.573,5. Durch eine positive Geschéaftsentwicklung
vor allem der Geschéaftsbereiche Systems, Robotics und
China konnte im Jahr 2021 wieder das Vor-Pandemie-Niveau
erreicht werden. Die Umsatze stiegen auf €M 3.286,2; dies
entspricht einem Umsatzwachstum von 27,7%.

Lizenz verwenden.

Gewinn- und Verlustrechnung (Fortsetzung)

Die Umsatzkosten entwickelten sich im Jahr 2021 (im
Vergleich zum Jahr 2019) proportional zum Umsatz-
wachstum, so dass die Bruttomarge Uber den
Betrachtungszeitraum stabil blieb. Wesentliche Bestandteile
der Umsatzkosten sind Materialaufwendungen, Personal-
aufwand und Abschreibungen.

Die Vertriebskosten sind in 2021 gegenliber dem Jahr 2019
um 2,3% gesunken, wahrend die Verwaltungskosten um
3,3% gestiegen sind.

Die Kosten fiir Forschung und Entwicklung erhdhten sich in
2020 gegeniiber dem Vorjahr um €M 17,5; dies resultiert im
Wesentlichen aus dem Aufbau des China-Geschafts und
gestiegenen Abschreibungen auf im Vorjahr aktivierte
Aufwendungen. Im Jahr 2021 wurden die Kosten um
€M 18,5 auf ein Niveau von €M 159,6 durch Verlagerungen
und Konsolidierung von Forschungsstandorten reduziert.

Die Krise in der Automobilindustrie im Jahr 2019 fiihrte zu
einem Rickgang der EBIT-Marge auf 1,5%. Die
Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf alle Geschafts-
bereiche der KUKA und die oben beschriebenen Sonder-
effekte waren im Jahr 2020 ursachlich fir die negative
Marge in Héhe von -4,4%.

In 2021 erzielt KUKA eine EBIT-Marge von 1,9%,
resultierend aus der positiven Entwicklung der Auftragsein-
gange in allen Geschaftsbereichen und dem subsequenten
Umsatzanstieg bei einem moderaten Kostenzuwachs.

Im Durchschnitt beschaftigte KUKA in den Jahren 2019 bis
2021 rund 14.000 Mitarbeiter.

2022 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited, einer 26
Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind Marken, die die unabhangigen Mitgliedsfirmen der globalen KPMG-Organisation unter



Il. Rechtliche und wirtschaftliche Grundlagen

/.vermogensiade KUKA

Die Bilanzsumme erhohte
sich seit dem 31. Dezember
2019 um €M 282,5 auf

€M 3.709,1 zum 31. Dezember
2021.

Rund ein Drittel der Bilanz-
summe der KUKA entféllt auf
immaterielle Vermégenswerte
und das Sachanlage-
vermogen.

Die Eigenkapitalquote zum
31. Dezember 2021 liegt bei
36,5% der Bilanzsumme.

KA:

nzern-Bilanz

Ist
in €M 2019 2020 2021
Geschéfts- oder Firmenwerte 3153 313,2 323,2
Sonstige immaterielle Vermégenswerte 250,2 220,1 2131
Sachanlagevermdgen 501,6 468,6 483,2
Andere Vermbgenswerte 58,1 43,5 34,7
Anlage- und Finanzvermoégen 1.125,2 1.045,4 1.054,2
Aktive latente Steuern 86,6 127,8 95,8
Langfristige Vemogenswerte 1.211,8 1.173,2 1.150,0
Vorrate 3445 307,9 445,6
Forderungen aus Lieferung und Leistung 443,5 395,4 596,8
Forderungen aus Leasing-Vertragen 181,9 148,0 133,6

Forderungen aus Steuern 26,1 31,3 211

Vermdgensgegenstande aus Vertragen 461,5 360,9 475,2
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 172,5 145,3 213,5
Forderungen und sonstige Vermégenswerte 1.630,0 1.388,8 1.885,8
Flussige Mittel 584,8 554,5 673,2
Kurzfristige Vermogenswerte 2.214,8 1.943,3 2.559,0
Summe Aktiva 3.426,6 3.116,6 3.709,1
Gezeichnetes Kapital 103,4 103,4 103,4
Kapitalriicklage 306,6 306,6 306,6
Andere Riicklagen 659,8 513,2 619,3
Minderheiten 278,8 280,5 325,3
Eigenkapital 1.348,6 1.203,7 1.354,6
Pensionsriickstellungen 116,9 117,6 95,8
Sonstige Riickstellungen 268,3 229,9 186,3
Finanzverbindlichkeiten 534,6 524,6 525,2
Verbindlichkeiten aus Vertragen 337,1 316,3 484,9
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 402,3 353,3 728,5
Sonstige Verbindlichkeiten 418,8 3711 333,6
Verbindlichkeiten 2.078,0 1.912,9 2.354,4
Summe Passiva 3.426,6 3.116,6 3.709,1

Quelle: KUKA; KPMG Analyse.

Bilanz

Die Bilanzsumme erhohte sich seit dem 31. Dezember 2019
um €M 282,5 auf €M 3.709,1 zum 31. Dezember 2021.

Lizenz verwenden.

Bilanz (Fortsetzung)

Das Anlagevermdégen besteht zu gleichen Teilen aus
immateriellen Vermogenswerten auf der einen Seite und
andererseits dem Sach- und Finanzanlagevermdgen.

Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte umfassen
selbsterstellte immaterielle Vermdgenswerte wie Software
und Lizenzen (€M 110,8) sowie aktivierte Marken und
Kundenbeziehungen.

Das Sachanlagevermogen umfasst im Wesentlichen Grund-
sticke und Gebaude (€M 232,7) sowie Maschinen und
technische Anlagen (€M 63,7).

Der Rickgang der kurzfristigen Vermdgenswerte im Jahr
2020 ist auf die im Jahr 2019 eingefiihrten MalRnahmen zur
Optimierung des Working Capital zurlickzufiihren. Im
Vergleich zum Jahr 2019 erhéhte sich in 2021 der Bestand
an Vorraten und Forderungen aus Lieferung und Leistung
jedoch signifikant. Die Erhéhung der Vorrate war Teil der
Strategie zur Vermeidung von Lieferengpassen.

Die Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermoégenswerte
beinhalten Forderungen gegen Finanzbehdrden, kurzfristige
Anlagen in Wertpapieren sowie Rechnungsabgrenzungs-
posten.

Die Barreserven umfassen Kassenbestiande, Schecks und
Guthaben bei Kreditinstituten.

Die Pensionsrickstellungen resultieren im Wesentlichen aus
den Gesellschaften in Deutschland und der Schweiz.

Die verzinslichen Verbindlichkeiten beinhalten
Verbindlichkeiten gegenilber verbundenen Unternehmen
sowie gegeniber Kreditinstituten.
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lll. Markt- und Wettbewerbsanalyse

Unerniick clonale Markientwickiung

Fur industrielle Automati- Entwicklung des globalen realen BIP Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

sierung wird ein globales . .

Marktwachstum von 8.7% 205 — Nach einem Rickgang des globalen realen
CAGR bis 2025 erwart;et 175 Bruttoinlandsprodukts aufgrund COVID-19 im Jahr 2020 um

3,3% und einer deutlichen Erholung im Jahr 2021 wird von
112 117 120 124 der OECD ein durchschnittliches Wachstum in Hohe von
101 g ] . . 3,7% p.a. bis 2025 erwartet.

— Experten erwarten, dass der Markt fir industrielle
Automatisierung, welcher unter anderem die roboterbasierte
Automatisierung umfasst, Uberproportional stark an dieser
Entwicklung partizipieren wird. Bis zum Jahr 2025 wird ein

2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023* 2024* 2025*'2030* 2040* 2050* durchschnittliches Wachstum von 8,7% p.a. antizipiert.

Il BIP Weltin $Bill. —= Wachstum der reale BIP — Diese Entwicklung ist im Wesentlichen durch folgende

Quelle: OECD Real GDP long-term forecast, Feb. 2022, Analyse KPMG. Trends geprégt:
Anmerkung: * Prognose

resultierend aus Trends wie 142
Digitalisierung, Transfor-
mation und absatzmarktnahe
Produktion.

102 105

37% 29% 339 6.1% 47% 3.8% 33% 31%

98

- Digitalisierung von Geschaftsmodellen, Produktion und

Entwicklung des Marktes fiir industrielle Automatisierung Prozessen,
- Transformation von Branchen, zum Beispiel die
Elektrifizierung der Automobilbranche,

CAGR +8,7% - Reorganisation von Lieferketten durch absatzmarktnahe
265 Produktion.

207 224 - Steigende Nachfrage nach Automatisierungslésungen in

der General Industry.

— Im Folgenden sind vor dem Hintergrund des Geschafts-
modells von KUKA insbesondere die Marktentwicklung in
China, Deutschland und USA Gegenstand der Marktanalyse
sowie der Sektor Robotics als wesentlicher Markt KUKAs
und die Automobil-, Elektronik- und Lagerlogistikbranche als

2020 2021* 2022* 2023* 2024* 2025* wesentliche Abnehmerindustrien.

Il Globaler Markt fiir industrielle Automatisierung in $Mrd.

—8— \Wachstum

Quelle: L.E.K. Consulting; Harris Williams; Statista, 2020, Analyse KPMG.
Anmerkung: * Prognose.
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lll. Markt- und Wettbewerbsanalyse

|- Regionenunerbick: Deutsehiand

Nach einem Einbruch des
Bruttoinlandsprodukts in
2020 aufgrund der COVID-19-
Pandemie wird ein moderates
Wirtschaftswachstum von
2,4% erwartet.

Der erwartete demogra-
phische Wandel fiihrt zu
einem Riickgang der Er-
werbsbevélkerung in den
kommenden Jahren und
steigert die Nachfrage nach
roboterbasierter Automati-
sierung.

Der deutsche Markt ist we-
sentlich durch den Auto-
mobilsektor gepréagt, wobei
die sonstige industrielle
Fertigung eine zunehmende
Rolle spielt.

Fiir neue Industrieroboter-
installationen werden jedoch
mittelfristig Umséatze unter-
halb der letzten Jahre er-
wartet.

KPMG

Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts und der
Erwerbsbevolkerung

G
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Il Reales BIP in $Bill. == Erwerbsbevolkerung Deutschland in M

Quelle: EIU, United Nations World population prospects 2019, Feb. 2022, Analyse KPMG.
Anmerkung: * Prognose, reale BIP basierend auf den Marktpreis 1995

Umsatz neuer Industrieroboterinstallationen in $M

2018 2019
I Deutschland

2020*
=8— \Wachstum Deutschland in %
I Welt auRer Deutschland —@— Wachstum Welt auer Deutschland in % —

2021*

Quelle: Federal Reserve Economic Data; IFR; Statista, Analyse KPMG.
Anmerkung: * Prognose.

Lizenz verwenden.

Marktentwicklung in Deutschland

Der deutsche Markt ist von einem moderaten Wirtschafts-
wachstum gepragt.

Das Jahr 2020 zeigt einen durch COVID-19 verursachten
Rickgang des Bruttoinlandsprodukts. Deutschland war von
Stoérungen der Produktion und Lieferketten betroffen und hatte
einen deutlichen Riickgang der Exporte und der inlandischen
Investitionen zu verzeichnen.

Mittelfristig wird eine Fortsetzung des moderaten Wachstums
der Wirtschaftsleistung von 2,4% pro Jahr erwartet.

Dabei ist die Anzahl der Erwerbstatigen derzeit noch stabil.
Zukinftig wird jedoch aufgrund des demographischen
Wandels ein Ruckgang dieser Anzahl erwartet. Dies
intensiviert den Bedarf, Teile der Fertigung und der
Intralogistik zu automatisieren.
Deutschland ist einer der
Industrieroboter weltweit.

Der Markt fiir roboterbasierte Automatisierung in Deutschland
ist im besonderen Mafle von dem Automobilsektor gepragt,
welcher einen wesentlichen Teil der Wirtschaftsleistung
ausmacht.

Jedoch wird roboterbasierte Automatisierung auch fiir die
allgemeine Industrie auflerhalb der Fertigung, wie zum
Beispiel in automatisierten Logistikzentren, zunehmend
wichtig.

Insgesamt wird in Marktstudien erwartet, dass auch in 2022
der Umsatz fir neue Industrieroboterinstallationen nicht das
Niveau der Jahre 2018 und 2019 erreichen wird.

Der Dachverband International Federation of Robotics (,IFR*)
erwartet, das die abgesetzten Stiickzahlen bis 2024 stabil
bleiben.

funf groRten Markte fir
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lll. Markt- und Wettbewerbsanalyse

|- Regionenuperpick: Ghina (1/2)

Fiir China sind in den
nachsten Jahren hohe
Wachstumsraten des
Bruttoinlandsprodukts von
4,8% CAGR zu erwarten.

Gleichzeitig stagniert die
Erwerbsbevoélkerung,
wahrend Arbeitskosten und
Arbeitsproduktivitat deutlich
steigen. Langfristig wird ein
Riickgang der Erwerbs-
bevolkerung erwartet.

Dieser Wandel erfordert die
Umstellung des bisherigen
wirtschaftspolitischen Mo-

dells. Investitionen in roboter-
basierte Automation konnen
dazu beitragen, den Effekt
einer riucklaufigen Erwerbs-
bevolkerung aufzufangen.

Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts und der

Erwerbsbevoélkerung
CAGR: +4,8%
68,2
655 >
508 626

54,1
49,0 50,1

43,3 - .

57,0

2017 2018 2019 2020 2021 2022*2023*2024* 2025* 2026*2030* 2040* 2050

I Reales BIP in ¥Bill. == Erwerbsbevélkerung China in M

Quelle: EIU, United Nations World population prospects 2019, Feb. 2022, Analyse KPMG.
Anmerkung: * Prognose, reale BIP basierend auf den Marktpreis 1995.

Wachstum der Arbeitsproduktivitat und Arbeitskosten pro

Stunde
CAGR: +4,7%
159,3

152,8

2017 2018 2019 2020 2021 2022* 2023* 2024* 2025 2026*
[ ] Arbeitsproduktivitatsindex =®= Arbeitskosten pro Stunde in $

Quelle: EIU, Feb. 2022, Analyse KPMG.
Anmerkung: * Prognose.

Lizenz verwenden.

Marktentwicklung in der Region China

Der chinesische Markt ist von einem langjéhrigen starken
Wirtschaftswachstum gepragt, wobei die Wachstums-
dynamik in den letzten Jahren abnahm.

China verfolgt eine ,zero covid“ Politik, welche seit Beginn
der Pandemie zu temporareren Stérungen der Produktion
und der Lieferketten gefiihrt hat. Jedoch gelang es China
gleichzeitig, das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2020
gegenliber dem Vorjahr um 2,3% zu steigern.

Mittelfristig wird ein weiterhin starkes Wachstum der
Wirtschaftsleistung von 4,8% pro Jahr erwartet.

Gleichzeitig ist die Zahl der Erwerbsbevodlkerung stabil.
Langfristig wird jedoch aufgrund der Fortentwickelung der
Demographie Chinas ein Riickgang erwartet.

Die erwartete zukinftige Steigerung des Bruttoinlandspro-
dukts soll mit einer fortgefiihrten Steigerung der Arbeits-
produktivitat einhergehen.

Chinas Volkswirtschaft ist von einer starken Lohninflation
gepragt. Historisch resultiert das ausgepragte Wirtschafts-
wachstum Chinas unter anderem aus der Attraktivitat Chinas
als Produktionsstandort. Steigende Arbeitskosten drohen,
diesen Standortvorteil der kostenglinstigen Produktion zu
gefahrden.

Es ist davon auszugehen, dass China dieser Entwicklung
durch den Einsatz roboterbasierter Automation begegnet.
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lll. Markt- und Wettbewerbsanalyse

|- Regionenupernlick: Ghina (2/2)

China hat auf die antizipierte
demografische Entwicklung
mit einer Robotisierungs-
kampagne reagiert.

Das Verhaltnis von Robotern
zu Mitarbeitern stieg in China
in den letzten Jahren rasant
an.

Fiir 2022 rechnen Markt-
studien mit einem Wachstum
von 15,3% pro Jahr im chi-
nesischen Industrieroboter-
markt — deutlich hoher als
das Wachstum in der
restlichen Welt von 3,3%.

Im Jahr 2022 wird voraus-
sichtlich fast die Hélfe des
Umsatzes neuer Industrie-
roboterinstallationen weltweit
auf China entfallen.

Vergleich der Dichte der Industrieroboter*, 2016 vs. 2020
631

Sudkorea
Singapur
Japan
Deutschland
USA

China
Danemark
Italien
Osterreich

932

I 2016 [ 2020

CAGR
2016-20

Welt

@ Welt 2016: 74 @ Welt 2020: 126

Quelle: IFR, Okt. 2021, Analyse KPMG.
Anmerkung: * Anzahl der Roboter in der produzierenden Industrie pro 10.000 Mitarbeiter

Umsatz neuer Industrieroboterinstallationen in $M

13.2% 15,3%

2018 2019 2020* 2021* 2022*

I china —8— \Wachstum China in %
I Welt auRer China == Wachstum Welt auRer China in %

Quelle: Federal Reserve Economic Data; IFR; Statista, Analyse KPMG.
Anmerkung: * Prognose.

Lizenz verwenden.

Marktentwicklung in der Region China

China hat seit dem Jahr 2016 den Einsatz von
roboterbasierter Automatisierung deutlich gesteigert, unter
anderem da die Regierung das Programm ,Made in China
2025" ausgerufen hat. Dieses sieht zum einen vor, dass der
Uberwiegende Teil der Produktion im Jahr 2025 auto-
matisiert sein soll, zum anderen soll die Zahl der verkauften
chinesischen Industrieroboter deutlich steigen.

Wahrend China im Jahr 2016 noch eine unterdurch-
schnittliche Dichte in der produzierenden Industrie von
Robotern im Vergleich zur Mitarbeiterzahl hatte, verglichen
mit dem weltweiten Durchschnitt, war die Dichte im Jahr
2020 bereits tUberdurchschnittlich.

Dies spiegelt sich in den hohen Investitionen wider, die
China im Vergleich zum Rest der Welt tatigt. Zukiinftige
Investitionen werden in der industriellen Produktion, aber
auch in anderen Branchen, wie im Gesundheitsbereich,
erwartet.

Der IFR erwartet, dass der Markt fir Industrieroboter in
China signifikant schneller wachsen wird als im Rest der
Welt, da neben der bestehenden Nachfrage der Industrie die
Regierung Investitionen férdert und fordert. Zwischen 2021
und 2024 soll die Anzahl neuinstallierter Industrieroboter mit
durchschnittlich um 7% p.a. steigen.
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|- Regionenuperbick: Ush

Nach einem Einbruch des
Bruttoinlandsprodukts in
2020 aufgrund von COVID-19
wird ein moderates Wirt-
schaftswachstum von 2,2%
erwartet.

Der Markt fiir roboterbasierte
Automatisierung war durch
langjéhriges Wachstum ge-
pragt. Auch zukiinftig wird ein
weiters starkes Wachstum er-

wartet.

Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts und der
Erwerbsbevoélkerung

181 18,6 19,0 1g.4 19,4 20,1 20.5 20.9 21,2 216

mEEm B
214 214 215 215 215 216 216 216 217 217 215 218

2017 2018 2019 2020 2021 2022*2023* 2024* 2025* 2026*2030* 2040* 2050*

I Reales BIP in $Bill. =#= Erwerbsbevélkerung USA in M

Quelle: EIU, United Nations World population prospects 2019, Feb. 2022, Analyse KPMG.
Anmerkung: * Prognose, reale BIP basierend auf den Marktpreis 1995

Umsatz neuer Industrieroboterinstallationen in $M

6,0% 8,8%

2018 2019 2020* 2021* 2022*

M usA —o— Wachstum USA in %
I Welt auRer USA —— Wachstum Welt aufter USA in %

Quelle: Federal Reserve Economic Data; IFR ; Statista Analyse KPMG.
Anmerkung: * Prognose.

Lizenz verwenden.
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Marktentwicklung in den USA

Der Markt in den USA war von einem moderatem
Wirtschaftswachstum gepragt.

Das Jahr 2020 zeigt dagegen einen durch COVID-19
verursachten Rickgang des Bruttoinlandsprodukts von
3,4%.

Mittelfristig wird eine Fortsetzung des moderaten
Wachstums der Wirtschaftsleistung in  HOhe von
durchschnittlich 2,2% pro Jahr erwartet.

Im Gegensatz zu den Regionen China und Deutschland ist
die Entwicklung der Erwerbsbevoélkerung nicht ricklaufig.
Auch langfristig wird ein leichtes Wachstum der Anzahl der
Erwerbstatigen erwartet. Dabei steigt das Durchschnittsalter
jedoch an, was sich erhéhend auf die Nachfrage nach
Industrierobotern auswirkt.

Die USA sind der grofite Nutzer von Industrierobotern auf
dem amerikanischen Kontinent mit einem Anteil von 79%
der Gesamtinstallationen.

Der operative Bestand ist seit dem Jahr 2015 mit durch-
schnittlich 8% gewachsen. Der IFR erwartet, dass die
Anzahl neuinstallierter Industrieroboter zwischen 2021 und
2024 mit einem CAGR von 10% wachst.

Dieses Wachstum wird von dem Trend zur Modernisierung
inlandischer Fertigungsanlagen, welcher zum einen aus
Spannungen in der Handelsbeziehung mit China und zum
anderen aus Dekarbonisierungszielen getrieben wird,
gestutzt.
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2. Branchenuberniick - Industrial Ropotics (/2

Industrieroboter sind uni- Markt fiir Industrierobotik nach Regionen in $Mrd. Entwicklung des Marktes fiir Industrieroboter

verselle, automatisierte und
programmierbare Maschinen,
die mit einer Vielzahl von
technischem Equipment, wie
optischen, taktilen und
akustischen Sensoren
ausgestattet werden konnen.

Die globale Marktentwicklung
der Industrierobotik folgt
einem positiven Trend und
soll, getrieben durch die
Schlisselfaktoren Tech-
nologie, Demographie und
Lokalisierung, mit einem
CAGR von 7,5% zwischen den
Jahren 2021 und 2025
wachsen.

Hauptabnehmer ist die
Automobil- und Elektronik-
branche mit einem Markt-
anteil von uber 50,0%, wobei
auch in anderen Branchen
deutliches Wachstum er-
wartet wird.

EAGRIT 5% Il Nordamerika
+ 3
g 78,9 I Europa

73,1
Il APAC
Il Rest der Welt

CAGR 2021-25

Nordamerika

Europa
APAC
Rest der Welt

2020 2021* 2022* 2023* 2024* 2025*

Quelle : CRISPidea, Nov. 2021, Analyse KPMG.
Anmerkung: * Prognose.

Markt fiir Industrierobotik nach Branchen in $Mrd.
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31,8
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Quelle: CRISPidea, Nov. 2021, Analyse KPMG.
Anmerkung: * Prognose.

Sonstige

Il Nahrungsmittel
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Nahrungsmittel

Der globale Robotikmarkt wurde im Jahr 2021 auf
$Mrd. 59,1 geschatzt. Das fiir die Jahre 2021 bis 2025 fir
die einzelnen Regionen erwartete durchschnittliche Wachs-
tum liegt zwischen 6,6% und 8,5% pro Jahr.

Das Wachstum wird durch drei wesentliche Schlissel-

faktoren getrieben:

- Technologie (Industrie 4.0): Technologische Verbes-
serungen ermdglichen Kostenreduzierung in der Produk-
tion der Industrieroboter bei paralleler Verbesserung ihrer
Funktionalitat.

- Demographie: Die zunehmend alternde Bevdlkerung der
Industrieldander gekoppelt mit einem Fachkraftmangel
steigert den Bedarf an Automatisierungslésungen.

- Lokalisierung: Die Verlegung von Produktionsstatten in
die Nahe der Hauptabsatzmarkte zur Verkiirzung von
Lieferketten, Steigerung der Qualitat und Erfillung von
langfristigen Dekarbonisierungszielen.

Laut Marktstudien werden zwischen 2020 und 2022 weltweit
1,3 Millionen neue Industrieroboter installiert. Im Jahr 2020
waren es 0,4 Millionen Einheiten, davon Uber ein Drittel in
China.

Die Nachfrage in der Automobil- und Elektronikbranche ist
weiterhin steigend. Diese Branchen stellen mehr als 50%
des weltweiten Marks dar. Zukiinftig werden jedoch auch
hohe Wachstumsraten in weiteren Branchen erwartet.

Einhergehend zu den oben genannten Schlisselfaktoren,
werden auch fir die Branchen E-Commerce und Logistik
zunehmend Chancen durch den Einsatz von Robotern
erwartet, aufgrund dessen ein Marktwachstum von +8,7%
pro Jahr zwischen den Jahren 2021 und 2025 prognostiziert
wird.
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2 Branchenubernick - Industrial Robotics (2/2)

Industrieroboter lassen sich
in unterschiedliche Typen
einteilen, die sich durch
besondere Einsatzbereiche
und technisches Equipment
auszeichnen.

Fiir den vor allem fiir die
Automobil- und Elektronik-
branche relevante End-
Effektor Markt, wird ein
Wachstum von 13,5% pro
Jahr bis zum Jahr 2026
prognostiziert.

Der Markt der kollaborativen
Roboter wird voraussichtlich

mit einem zweistelligen CAGR
von 15,9% doppelt so schnell
wie der Markt fiir Industrie-
robotik wachsen und stellt
damit einen der Hauptwachs-
tumsmarkte dar.

Entwicklung des globalen Robot End-Effektor Marktes von
2020 bis 2028 in $Mrd.

7,3

CAGR +13,5%
6,3
55

4,8

4,4

3,6
3,1

2020 2021* 2022* 2023* 2024 2025* 2026*
Quelle: The Insight Partners; Statista, Analyse KPMG.
Anmerkung: * Prognose.

Prognostizierte Marktgrofe fiir kollaborative Roboter von
2020 bis 2026 in $M

CAGR +15,9% 1464

1.287

958

812
695
594

2020 2021* 2022* 2023 2024* 2025* 2026*

Quelle: Statista, Interact Analysis, Analyse KPMG.
Anmerkung: * Prognose.

Lizenz verwenden.

Entwicklung des Marktes fiir Industrieroboter (Fortsetzung)

— Industrieroboter lassen sich in unterschiedliche Typen
einteilen, unter anderem End-Effektor und kollaborative
Roboter. Je nach Produktionsschritt und Produktionsgut
kommen unterschiedliche Roboter zum Einsatz. Die End-
Effektor Roboter werden zum Beispiel in der Auto-
mobilbranche im Bereich des Karosseriebaus eingesetzt.

— Bei den End-Effektor Robotern handelt es sich um das letzte
Element einer kinematischen Kette. Dies kann
beispielsweise eine Schweilvorrichtung sein, ein einfacher
Greifer oder eine mechanische Hand.

— Dank ihrer Flexibilitat und Vielseitigkeit wachst das
Marktvolumen fiir diese Art von Robotern stetig und wird
voraussichtlich mit 13,5% pro Jahr bis 2026 wachsen.

— Insbesondere in den arbeitskraftintensiven Bereichen
werden bevorzugt kollaborative Roboter (Cobots) eingesetzt.
Im Gegensatz zu den End-Effektor Robotern handelt es sich
bei den sogenannten Cobots um Industrieroboter, die
gemeinsam und vernetzt mit Menschen arbeiten und nicht
durch Sicherheitsvorkehrungen rdumlich getrennt sind.

— Aufgrund ihrer hohen Ausdauer, Prazision und Sensitivitat
werden sie beispielsweise in der Automobilbranche im
Bereich der Endmontage von Fahrzeugen sowie in der
Bauindustrie und im Gesundheitswesen eingesetzt.

— Mit einem erwarteten CAGR von 15,9% zwischen 2022 und
2026 wird fur den Markt fiir kollaborative Roboter ein doppelt
so starkes Wachstum erwartet wie fir den allgemeinen
Markt fir Industrierobotik, welche auf der vorherigen Seite
dargestellt wurde.

— Die Robotic Industries Association erwartet, dass langfristig
der Anteil der kollaborativen Roboter am Gesamtmarkt der
Industrierobotik stark zunehmen wird.

2022 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited, einer 35
Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind Marken, die die unabhangigen Mitgliedsfirmen der globalen KPMG-Organisation unter



lll. Markt- und Wettbewerbsanalyse

2 Branchenuberbick - Automotive

Der Automobilsektor steht in Geplanter Absatz der Automobilindustrie von 2021 bis 2026 in Fahrzeugen (Millionen)

einem Spannungsfeld zwi- 47 48 49 M EvEA
schen hohen Investitionen fiir 43 45

Strukturwandel und einem Bl APAC
Riickgang weltweiter Auto- Il Americas
mobilkonjunktur.

41 40

CAGR 2021-26
Nach einem Absatzeinbruch 71%
im Jahr 2020 prognostizieren
Markforschungsinstitute eine
Erholung. Global wird bis 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
2026 ein durchschnittliches Quelle: LMC Automotive Ltd., September 2021, Analyse KPMG.

Wachstum von 4,7% pro Jahr
erwartet, in der Region EMEA
sogar 7,1% pro Jahr. — Die globale Automobilindustrie befindet sich in einem Spannungsfeld zwischen hohen Investitionen fiir den Strukturwandel, die
Transformation vom Verbrenner hin zum Elektromotor und dem Rickgang der weltweiten Automobilkonjunktur. Hinzu kam im Jahr
2020 die COVID-19-Pandemie, die zu Nachfrageeinbriichen bei Herstellern und zu vorlibergehenden Schlielungen von
Produktionshallen fihrte. Die betroffenen Unternehmen veranlassten MafRnahmen zur Kostensenkung und stoppten
Investitionsprojekte zur Sicherung finanzieller Ressourcen.

4,1%
3,4%

' Erlauterungen zu der Entwicklung des globalen Automobilmarktes

Neue Trends, wie alternative

Antriebsmoglichkeiten,
digitale Vernetzung und
autonomes Fahren sowie

steigender Individualisier- — Die Automobilzulieferindustrie steht infolge der Pandemie-Auswirkungen vor einer sich noch verscharfenden Herausforderung. Auf
ungsgrad und Modellvielfalt, der einen Seite hat die Pandemie die Digitalisierung der Geschéaftsbereiche als auch die Transformation zu neuen Antriebs-
filhren zu komplexeren technologien beschleunigt. Dem gegeniiber steht ein erhdhter Investitionsbedarf, der trotz Margeneinbruch und Nachfrage-
Produktionsprozessen. rickgang umgesetzt werden muss. Studien prognostizieren daher einen sich intensivierenden Differenzierungsprozess innerhalb
Bestehender Margendruck der Automobilzulieferindustrie begleitet durch eine zunehmende Selektion.

fiihrt zur effizienteren — Im Jahr 2020 kam es zu einem weltweiten Einbruch der Absatzzahlen in der gesamten Automobilindustrie um 13,7%, wobei es in
Gestaltung der Produktion der Region EMEA mit 18,5% zu dem héchsten und in der Region APAC mit 8,4% zu dem niedrigsten Riickgang kam.

mittels automatisierten und — Da individuelle Mobilitét fiir viele Menschen auch in Zukunft unverzichtbar sein wird, wird langfristig von einer Erholung der
flexiblen Losungen. Absatzzahlen ausgegangen. Der antizipierte weltweite Absatz wéachst mit einem CAGR von 4,7% zwischen den Jahren 2021 und

2026 und Ubersteigt bereits im Jahr 2023 das bisherige Absatzhoch des Jahres 2017 (94,4 Millionen Fahrzeuge) um 1,6%.

— Die seit 2017 bestehenden Schlisseltrends — elektrischer Antrieb, digitale Vernetzung und autonomes Fahren — dominieren die
Branche. Der steigende Individualisierungsgrad und die Modellvielfalt fiihren zu komplexeren Produktionsprozessen und stellen die
Hersteller und deren Zulieferer vor neue Herausforderungen. Der bestehende hohe Margendruck erfordert die rentable Produktion
von individuellen Fahrzeugen, welche nur mittels automatisierten und flexiblen Lésungen umgesetzt werden kann.
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2 Branchentberniick - tIektronk

Roboterbasierte Automatisie-
rung findet in der Elektronik-

industrie zunehmend Anwen-
dung.

Marktstudien prognostizieren
fiir diese Branche signifikante
Erh6hung der Nachfrage nach
Industrierobotern mit Wachs-
tumsraten vergleichbar mit
der Automobilindustrie.

KPMG

Marktentwicklung der Elektronikindustrie nach Regionen in
€ Mrd.

2021* 2022*

I Europa M@ Amerika [l Asien [ Sonstige Lander

Quelle: ZVEI 2021, Analyse KPMG.
Anmerkung: * Prognose

Anwendungsbereiche von Industrierobotern in der

Elektronikindustrie
Schnelles Aufnehmen
und Ablegen

Produkttest

Qualitatskontrolle

Belastungs-

test

Produkte
verpacken

Spritz- _

lackierung

Handhabung im

scleanroom

Boxen palettieren

Quelle: analyticsinsight, Dez. 2021, Analyse KPMG.

Lizenz verwenden.

Entwicklung der Elektronikindustrie

Roboterbasierte Automatisierung findet in der Elektronik-
industrie zunehmend Anwendung, welche Teilbereiche wie
Informationstechnik, Unterhaltungselektronik aber auch
Elektroinstallation umfasst.

Laut Prognosen des Zentralverbands Elektrotechnik- und
Elektronikindustrie e. V. (,ZVEI*), konnte die Elektroindustrie
im Jahr 2020 aufgrund von Zuwachsen in asiatischen
Landern trotz der COVID-19-Pandemie das Umsatzniveau
von 2019 halten. Fur das Jahr 2021 ist ein Wachstum von
9,0% prognostiziert worden.

Das prognostizierte Wachstum in den Teilbereichen
Kommunikationstechnik (+6,0% in 2022) und Unterhaltungs-
elektronik (+5,0% in 2022) ist beispielsweise auf eine
wachsende Popularitdt moderner Unterhaltungselektronik im
asiatisch-pazifischen Raum zuriickzufiihren. Global wird das
Wachstum auch durch eine erwartete steigende Kaufkraft
der Verbraucher gestitzt. Hinzu kamen im Jahr 2020 die
aus der Covid-19-Pandemie resultierenden Trends zum E-
Learning und zur Arbeit von Zuhause.

Vor allem die fortschreitende Produktvielfalt und die
zunehmende Komplexitat elektronischer Gerate steigern den
Bedarf an roboterbasierter Automatisierung. Industrieroboter
kénnen bei der Herstellung komplexer Gerate wie
Smartphones oder Mikrochips helfen.

Die Industrieroboter koénnen in vielfaltigen Gebieten
eingesetzt werden. Neben dem Bewegen von Giitern und
dem Lackieren und Schwei3en, werden sie vor allem zur
Qualitatssicherung in den Montageprozess integriert.

Laut Statista erhoht sich die Nachfrage nach Robotern in der
Elektronikindustrie bis 2025 signifikant; dies resultiert in
vergleichbaren prognostizierten Wachstumsraten.
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2 Branchenuberpick - Lageriogistik

Derzeit verfiigen etwa 80%
der Lagerhauser iiber keine
nennenswerte Automatisie-
rung.

Der Markt fiir die Automatisie-
rung von Lagerhallen weist
daher ein erhebliches Wachs-
tumspotential auf: er wachst
bis zum Jahr 2030 erwar-
tungsgeman 23,0% pro Jahr,
was zu einem prognostizier-
ten Umsatzniveau von liber
$Mrd. 51,0 fiihrt.

Automatisierungsgrad der Lagerhallen weltweit im Jahr
2021

I Nicht automatisiert
I Im Umbau
Il Automatisiert

Quelle: Warehouse Automation Report, 2021-2030 von ResearchAndMarkets.com via
businesswire.com, Analyse KPMG.

Umsatz des weltweiten Lagerrobotermarktes von 2021 bis
2030 (in $Mrd.)

CAGR +23,0%

2021 2022* 2023* 2024* 2025* 2026* 2027* 2028* 2029* 2030*
Quelle: ABI Research; Robotics 24/7; Statista, Analyse KPMG.
Anmerkung: * Prognose

Lizenz verwenden.

Entwicklung der Lagerhallenautomatisierung

Die Anwendung von roboterbasierter Automatisierung im
Logistik- und Transportsektor erfahrt ein schnelles Wachs-
tum. Derzeit werden rund 80% der Lagerhauser manuell
betrieben und sind wenig oder gar nicht automatisiert. Von
den ubrigen 20% nutzt rund ein Viertel bereits hoch-
entwickelte Automatisierungslésungen.

Die Lagerroboter kénnen neben dem Be- und Entladen von
Containern auch zum Verpacken und Kommissionieren von
Artikeln eingesetzt werden. Sie ermoglichen Unternehmen,
ihre Produktivitat, Genauigkeit und Effizienz zu steigern und
das vorhandene Personal zu entlasten.

Vor allem die stark wachsende Retail E-Commerce Branche
verstarkt den Automatisierungstrend. Laut Statista wachst
der Retail E-Commerce Markt mit 10,1% pro Jahr und wird
ein geschatztes Marktvolumen von $Mrd. 7.391,0 im Jahr
2025 erreichen. Aufgrund des stetig steigenden Waren-
absatzes und der begrenzten Flache der Lagerhallen
mussen Lagerlésungen skalierbar, platzsparend und
leistungsfahig sein.

Im Jahr 2021 erwirtschaftete der Markt fiir Lagerroboter
weltweit Umsatze in Hohe von $Mrd. 7,9. Die Lagerhauser
haben ihre Automatisierungsbemihungen verstarkt, um dem
Arbeitskraftemangel wahrend der COVID-19-Pandemie zu
begegnen. Der Markt zeigt auch zukinftig ein erhebliches
Wachstumspotential: Fir das Jahr 2030 wird bei einem
durchschnittlichen jahrlichen Wachstum bis dahin von 23,0%
ein Umsatzniveau von lber $Mrd. 51,0 erwartet.
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5 Wetibewerper

Das Umfeld der roboter-
basierten Automatisierung ist
gepragt von GroBkonzernen
sowie Spezialisten wie KUKA.

Als Hauptwettbewerber wur-
den die Fanuc Corporation
mit Sitz in Yamanashi in
Japan und Yaskawa Electric
Corporation mit Sitz in
Kitakyushu in Japan
identifiziert.

KPMG

Wettbewerber der KUKA AG

Primédre Wettbewerber Sitz

Yaskawa Electric Corporation Kitakyushu/Japan }
[Fanuc Corporation YamanashilJapan )
[ABBLtd. T T Zirich/Schweiz
Weitere Wettbewerber

Comau S.p.A. Grugliasco/ltalien

Fritz Schafer GmbH & Co. KG Neunkirchen/Deutschland
Vanderlande Industries B.V. Veghel/Niederlande

FFT Produktionssysteme GmbH & Co. KG Fulda/Deutschland

Estun Automation Co., Ltd Nanjing/China

Quelle: Analyse KPMG.

Umsatz nach Segmenten der Fanuc Corporation und
Yaskawa Electric Corporation in $M

<&

6.225
Fanuc

Yaskawa

I Factory Automation Il Motion Control

Il Robot Il Robotics
I Robomachine Il System Engineering
Il Service Il Other

Quelle: Fanuc, Yaskawa, Analyse KPMG.

Anmerkung: Aufgrund abweichender Bilanzstichtagen und noch nicht veréffentlichen Daten
beziehen sich die Umsatzzahlen der Fanuc auf Jan 2021-Dez 2021 und der Yaskawa Dez 2020 —
Nov 2021. Die Umsatzzahlen sind mit Wechselkurs zum 31.12.2021 (115,06 ¥/$) umgerechnet.

Lizenz verwenden.

Wettbewerber der KUKA

Die Wettbewerbsanalyse zeigt, dass der Grofiteil der
vergleichbaren Unternehmen ihren Hauptsitz in Japan oder
Europa haben. Laut Angaben der chinesischen Regierung
will China bis 2025 zum Zentrum der globalen Robotik-
industrie werden. Aufgrund dessen koénnten weitere Wett-
bewerber aus China in den Markt eintreten.

Als primare Wettbewerber der KUKA werden Yaskawa
Electric Corporation, Kitakyushu/Japan, (,Yaskawa®) und
Fanuc Corporation mit Sitz in Yamanashi/Japan, (,Fanuc®)
gesehen. Fanuc und Yaskawa gehoéren zu den weltweit
fuhrenden Unternehmen im Bereich Industrieroboter. Beide
weisen ein vergleichbares Produktportfolio zur KUKA auf.
Nach Managementinformationen zahlt die ABB Ltd., Zirich/
Schweiz, (,ABB*) ebenfalls zu den engeren Konkurrenten,
auch wenn ihr Produktportfolio deutlich breiter ist.

Weitere wesentliche Wettbewerber sind Comau S.p.A. mit
Sitz in Grugliasco/ltalien, Fritz Schafer GmbH & Co. KG mit
Sitz in Neunkirchen, Vanderlande Industries B.V. mit Sitz in
Veghel/Niederlande, FFT Produktionssysteme GmbH & Co.
KG mit Sitz in Fulda sowie die Estun Automation Co., Ltd.,
welche in Nanjing in China ansassig ist.

Die Gesamtumsatze 2021 von Fanuc und Yaskawa liegen
leicht Uber den Umsatzen von KUKA. Fanuc erzielt mit
36,9% den groRten Anteil des Umsatzes im Bereich
Robotics, wahrend Robotics von Yaskawa mit 36,6% das
zweitgroRte Segment des Unternehmens ist. KUKA erzielt
28,7% seines Umsatzes im Geschaftsbereich Robotics.
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4

SWUT-Analyse

Chancen

Das starke Wachstum der KUKA im Jahr 2021 im
Geschéftsbereich China zeigt das langfristige Wachstums-
potenzial des Marktes. Als Teil des chinesischen Mutterkonzerns
kann zusatzliche Nachfrage sowie Unterstitzung seitens der
Regierung in Form von Subventionen erwartet werden.

Der demografische Wandel fiihrt zu einer Beschleunigung des
Trends zur Fabrikautomatisierung.

Das Wachstum im Onlinehandel verbunden mit neuen

Lagerhallen und Fabriken fiihrt zu gestiegener Nachfrage nach
Logistikldsungen.

Risiken
— Das Management weist auf politische und wirtschaftliche Risiken

KPMG

durch den Handelskonflikt und potenzieller Sanktionen zwischen
den USA und China hin. Besondere Risiken bestehen fiir das

Geschaft in den USA als Unternehmen mit chinesischem
Mutterkonzern.

Auswirkung der Invasion in die Ukraine und der Folgen aus
Sanktionen auf Kunden, Absatzgebiete, Rohstoffpreise,

Lieferketten, und Kapitalmarktparameter.

Die COVID-19 bedingte Stérung der Lieferketten und
resultierende Materialknappheit verbunden mit gestiegenen
Rohstoffpreisen gefahrdet Absatz und Profitabilitat in den
kommenden Jahren.

Es besteht die Gefahr des erhohten Wettbewerbs durch
amerikanische Technologiekonzerne wie Alphabet, chinesische
Massenproduzenten oder innovative Start-Ups.

Der Riickgang der qualifizierten Erwerbstatigen kann auch KUKA
selbst betreffen, beispielsweise durch fehlende Ressourcen im
Bereich Software Engineering.

Starken

o

Durch den neuen chinesischen Mutterkonzern sowie
das neu errichtete Werk in Shunde und das Werk in
Shanghai wird die lokale Prasenz in China verstarkt.
KUKA hat ein Portfolio an verlasslichen,
langjahrigen GroRkunden im Automobilbereich.
KUKA bietet ein breites Produktportfolio im Bereich
Robotics an, das von Robotern zur Montage von
Smartphones bis zur Fertigung von Autos reicht.

Als fuhrender Anbieter von Automatisierungs-
lé6sungen hat KUKA langjahrige Erfahrung und
branchenspezifisches Knowhow.

Analyse Schwichen
— Die Uberkapazitaten im Geschéftsbereich Systems
in Europa sorgen perspektivisch fir Preisdruck.
— Aktuell besteht eine hohe Abhangigkeit von
Zulieferern, insbesondere im Chipsektor.
— Derzeit gibt es noch eine starke Abhangigkeit von
der Automobilbranche, die etwa 40% des

Lizenz verwenden.
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Gesamtumsatzes generiert. Die funf grofiten
Kunden von KUKA sind ebenfalls alle dem
Automotive Bereich zuzuordnen.

KUKA ist einem zyklischen Investitionsverhalten
ihres Kundenkreises in relevanten Teilmarkten
ausgesetzt. Die projektabhangigen Umséatze kénnen
somit groBen Schwankungen unterliegen. Ferner ist

das Projektgeschaft, insbesondere bei
Geschaftsbereich Systems, mit hohen
auftragsbezogenen Risiken verbunden.
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IV. Bewertungsansatz

. Algemeine Bewertungsgrundsatze (1/2)

Es ist zwischen ,,Werten” und
»Preisen” zu unterscheiden
und deren Zusammenhang zu
beachten.

KPMG

Werte und Preise

Wert/Preis

Grenzpreise

#Objektiver Wert
= Objektivierter Wert

(theoretischer)
Gleichgewichtspreis

o

Transaktionspreise

Marktiiber- und
Untertreibungen

w»Anomalien*

Zeit

Allgemeine Bewertungsgrundsitze

Betriebswirtschaftslehre, Bewertungs- und Rechnungs-
legungspraxis verwenden im Rahmen der Bewertung von
Unternehmen eine Vielzahl unterschiedlicher Begriffe zur
Bezeichnung des jeweiligen Bewertungsergebnisses. Dabei
ist fundamental zwischen den Begriffen ,Wert“ und ,Preis"
zu unterscheiden. Wahrend ein Preis durch Angebot und
Nachfrage auf entsprechenden Markten entsteht, orientieren
sich Werte am Nutzen des Bewertungsobjekts fiir das
Bewertungssubjekt und werden anhand eines (Rechen-)
Modells abgeleitet, welches wiederum abhangig vom
Bewertungszweck und den zur Verfligung stehenden Daten
ist,.

Konzeptionell kénnen drei verschiedene ,Preise” unter-
schieden werden:

— subjektiver Grenzpreis,
— (idealisierter theoretischer) Gleichgewichtspreis und
— realisierter beobachtbarer Transaktionspreis.

Lizenz verwenden.

Allgemeine Bewertungsgrundsatze (Fortsetzung)

Die konzeptionelle Verbindung zu dem Wertbegriff ergibt
sich aus den in der Bewertungspraxis verfolgten Zwecken
der Bewertung; so zum Beispiel beim subjektiven Grenz-
preis und dem subjektiven Entscheidungswert oder dem
idealisierten (theoretischen) Gleichgewichtspreis und einem
gesuchten ,objektiven® Wert. Da die idealtypischen An-
nahmen des idealisierten Kapitalmarktmodells in der Realitat
nicht vollstandig zutreffen, kann ein solcher zweckabhan-
giger ,objektiver* Wert jedoch regelmafig nicht bestimmt
werden. Mithilfe des Konzepts des objektivierten Werts
erfolgt jedoch eine mdglichst weite Anndherung an diesen,
wie die nebenstehende Abbildung verdeutlicht.

Empirisch beobachtbar sind lediglich reale Transak-
tionspreise, die sich auf Transaktionsmarkten einstellen,
beispielsweise Bdrsenkurse. Diese unterliegen zyklischen
und konjunkturellen Schwankungen, die einerseits in theo-
retischen Gleichgewichtsmodellen regelmaRig nicht reflek-
tiert sind, andererseits jedoch Einfluss auf die Auspragung
empirisch beobachtbarer Kapitalmarktparameter haben. Die
empirisch beobachtbaren Transaktionspreise schwanken in
Abhangigkeit vom jeweiligen Wirtschaftszyklus sowie sys-
tembedingten temporéren Uber- oder Untertreibungen um
die hypothetisch gleichgewichtigen Preise idealisierter Kapi-
talmarktmodelle. Gleichgewichtspreise theoretischer Modelle
sind dagegen empirisch nicht beobachtbar, sie kdnnen
jedoch als ,Wert“ (gelegentlich auch ,innerer Wert* oder
~wahrer Wert“) entsprechend dem theoretischen Ideal inter-
pretiert werden, auf den sich die realen Markte durch einen
kontinuierlichen  Anpassungsmechanismus  zubewegen,
soweit sich die realen Marktbedingungen den idealisierten
Annahmen gleichgewichtiger Kapitalmarktmodelle anndhern.
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IV. Bewertungsansatz

- Algemeine Bewertungsgrundsatze (2/7)

Bei jeder Bewertung ist auf Allgemeine Bewertungsgrundsitze (Fortsetzung)

die Konsistenz von Bewer- — Im theoretischen Marktgleichgewicht sind innerer Wert und
tungszweck, Daten und Gleichgewichtspreis identisch. Der hierfiir notwendige Anpas-
Modell (Methode) zu achten. sungsmechanismus basiert auf Angebot und Nachfrage einer
Vielzahl von Marktteilnehmern, die ihren Anreiz zum Handeln
aus der bestehenden Differenz zwischen beobachtbaren
Transaktionsaktionspreisen und ihren subjektiven Grenz-
preisen ziehen, wobei die subjektiven Grenzpreise auf der
Basis von Bewertungsverfahren sowie den individuellen
Annahmen der jeweiligen Marktteilnehmer bestimmt werden
und somit ebenfalls nicht unmittelbar beobachtbar sind.

— Vor dem Hintergrund der drei vorgenannten Preise bzw.
Werte ist im Rahmen jeder Bewertung kritisch zu hinter-
fragen, was konkret der Bewertungszweck ist bzw. welches
Ergebnis (realisierter beobachtbarer Transaktionspreis,
erwarteter gleichgewichtiger Marktpreis bzw. objektivierter
Wert oder subjektiver Grenzpreis / Entscheidungswert)
gesucht wird. Hieraus resultiert, welche Methodik zur Ablei-
tung des gesuchten Ergebnisses sachgerecht ist, welche
empirischen Parameter Einfluss finden sollen und inwieweit
die Parameter vor dem Hintergrund der verwendeten
Methodik und Marktsituation grundsatzlich geeignet sind.@

— Wie zuvor beschrieben, wurden wir vor dem Hintergrund des
beabsichtigten Squeeze-Outs der Minderheitsaktionare der
KUKA durch Midea gegen Leistung einer angemessenen
Barabfindung beauftragt, einen objektivierten Unterneh-
menswert zu ermitteln. Die Ermittlung eines objektivierten
Unternehmenswerts zur Bestimmung einer angemessenen
Barabfindung steht im Einklang mit dem IDW S 1 und der
Rechtsprechung.

Anmerkung: (a) WPH Edition Bewertung und Transaktionsberatung, 2018, A 14.
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IV. Bewertungsansatz

/ Kaplawertverianren

Die Bewertung der KUKA
erfolgt mittels Ertragswert-
verfahren gemaR IDW S 1.

Basis der Unternehmenswert-
ableitung sind hierbei die
Nettoeinnahmen der
Aktionare.

Ubersicht Kapitalwertverfahren Allgemeine Bewertungsgrundsiatze — IDW S 1

Kapitalwertorientierte
Verfahren

Bruttoverfahren Nettoverfahren
(Entity-Verfahren) (Equity-Verfahren)

Ertragswert- / DCF-
Equity-Verfahren

DCF-Entity DCF-Entity (APV)-

(WACC)-Verfahren Verfahren

Free Cashflow
Methode

Die im Folgenden wiedergegebenen Bewertungsgrundsatze
gelten heute in der Theorie und Praxis fur die Unternehmens-
bewertung als gesichert und haben ihren Niederschlag in der
Literatur und in den Verlautbarungen des Instituts der
Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. (IDW), insbesondere in
dem IDW Standard ,Grundsatze zur Durchfiihrung von Unter-
nehmensbewertungen® (IDW S 1), gefunden.

Nach herrschender Rechtsprechung und Bewertungspraxis,
der auch die vorliegende Bewertung folgt, ist der Wert je Aktie
aus einem objektivierten Unternehmenswert abzuleiten. Der
objektivierte Unternehmenswert stellt einen intersubjektiv
nachprifbaren Zukunftserfolgswert aus Sicht der Anteilseigner
bei Fortfiihrung des Unternehmens auf Basis des bestehenden
Unternehmenskonzepts dar.

Total Cashflow Ertragswertverfahren

Methode

In der Betriebswirtschaftslehre, der Rechtsprechung und der
Bewertungspraxis ist allgemein anerkannt, dass der Wert
eines Unternehmens nach einem kapitalwertorientierten Ver-
fahren ermittelt werden kann. Samtliche kapitalwertorientierte
Verfahren fiihren bei konsistenter Anwendung zu demselben
Unternehmenswert. Nebenstehende Ubersicht gibt einen
systematischen Uberblick zu den wesentlichen kapitalwert-
orientierten Bewertungsverfahren.

Im vorliegenden Fall wurde der Unternehmenswert KUKA nach
dem von der Rechtsprechung in Deutschland anerkannten
Ertragswertverfahren ermittelt.

Der Ertragswert eines Unternehmens bestimmt sich unter der
Voraussetzung ausschlielich finanzieller Ziele durch den
Barwert der mit dem Eigentum an dem Unternehmen
verbundenen Nettozuflisse an die Unternehmenseigner.
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IV. Bewertungsansatz

3. brtragswertverfanren (1/a)

Die Ableitung der bewer-
tungsrelevanten Nettoein-
nahmen erfolgt aus dem
geplanten Jahresergebnis.

KPMG

Nettoverfahren (Equity-Verfahren)

Im Rahmen der Nettoverfahren (Equity-Verfahren) wird der
Ertragswert unmittelbar aus den Nettoeinnahmen der Unter-
nehmenseigner abgeleitet. Die zur Ermittlung des Ertrags-
werts abzuzinsenden Nettoeinnahmen der Unternehmens-
eigner ergeben sich vorrangig aus den Ausschittungen der
vom Unternehmen erwirtschafteten finanziellen Uber-
schisse. Eine Unternehmensbewertung setzt daher die
Prognose der entziehbaren kiinftigen finanziellen Uber-
schiisse des Unternehmens voraus. Dabei sind die Neben-
bedingungen der gesellschaftsrechtlichen Ausschittungs-
fahigkeit und der Finanzierung der Ausschittungen zu
beachten. Die mdgliche Ausschittung an die Unterneh-
menseigner leitet sich aus dem Jahresergebnis ab.

Bei der Ermittlung der den Unternehmenseignern zuflieBen-
den Nettoeinnahmen ist auch die Verwendung der zu Wert-
steigerungen fiihrenden Ergebnisthesaurierungen — zum
Beispiel zur Finanzierung von Investitionen, des Bilanz-
wachstums oder zur Tilgung von Fremdkapital — sachge-
recht zu bericksichtigen.

Bei der Ermittlung eines objektivierten Unternehmenswerts
ist von der Ausschiittung derjenigen finanziellen Uber-
schisse auszugehen, die nach Beriicksichtigung des doku-
mentierten Unternehmenskonzepts zur Ausschittung zur
Verfiigung stehen. Fir die erste Phase der Planung (Detail-
planungsphase) ist die Aufteilung der Nettoeinnahmen auf
Ausschiittungen und Thesaurierungen auf der Basis des
individuellen Unternehmenskonzepts und unter Berlck-
sichtigung der bisherigen und geplanten Ausschuttungs-
politik, der Eigenkapitalausstattung und der steuerlichen
Rahmenbedingungen vorzunehmen.

Lizenz verwenden.

Nettoverfahren (Equity-Verfahren) (Fortsetzung)
— Sofern fir die Verwendung thesaurierter Betrage keine

Planungen vorliegen und auch die Investitions- oder
Finanzplanung keine konkrete Verwendung vorsieht, ist eine
sachgerechte Pramisse zur Mittelverwendung zu treffen. Zur
Vereinfachung des Bewertungskalkiils bietet sich hierzu eine
fiktive unmittelbare Zurechnung der thesaurierten Betrage
an die Anteilseigner an.

Im Rahmen der zweiten Phase (sog. Fortfllhrungsphase
oder ewige Rente) ist grundsatzlich anzunehmen, dass das
Ausschittungsverhalten des zu bewertenden Unternehmens
aquivalent zum Ausschittungsverhalten einer Alternativ-
anlage ist. Auch in dieser Phase kénnen die thesaurierten
Betrage fiktiv unmittelbar den Anteilseignern zugerechnet
werden, soweit die Thesaurierungen nicht zur Finanzierung
des mittels der angesetzten Wachstumsrate abgebildeten
kiinftigen Bilanzwachstums erforderlich sind.

Unterliegen die thesaurierungsbedingten — und den Anteils-
eignern im Rahmen der Bewertung unmittelbar zugerech-
neten — Wertzuwachse (Kursgewinne) einer -effektiven
Veraulerungsgewinnbesteuerung, ist dies bei der Bewer-
tung zu bericksichtigen (vgl. IDW S 1, Abschnitt 4.4.2.3.).
Aus diesem Grund umfassen im Folgenden die Netto-
einnahmen der Anteilseigner sowohl die ihnen zuflieRenden
Dividenden als auch die unmittelbar zugerechneten
thesaurierten Betrage.
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IV. Bewertungsansatz

3. brtragswertverfanren (¢/3)

Die Steuerlast der Anteils-
eigner ist bei der Bewertung
zu bericksichtigen.

KPMG

Nettoverfahren (Equity-Verfahren) (Fortsetzung)
— Wegen der grundsatzlichen Wertrelevanz der personlichen

Ertragsteuern sind zur Ermittlung objektivierter Unter-
nehmenswerte anlassbezogene Typisierungen der steuer-
lichen Verhaltnisse der Anteilseigner erforderlich. Bei
gesetzlichen und vertraglichen Bewertungsanlassen im
Sinne des IDW S 1 werden der Typisierung im Einklang mit
der langjahrigen Bewertungspraxis und der deutschen
Rechtsprechung die steuerlichen Verhaltnisse einer inlan-
dischen, unbeschrankt steuerpflichtigen Person zugrunde
gelegt (sog. unmittelbare Typisierung).

Bei der Bewertung von deutschen Kapitalgesellschaften ist
zudem zu bericksichtigen, dass Zinseinkiinfte und Aus-
schittungen einer einheitlichen und von den individuellen
Verhéltnissen des einzelnen Anteilseigners unabhangigen
nominellen Steuerbelastung in Héhe von 25% zuzlglich
Solidaritdtszuschlag unterliegen. Gleiches gilt fur realisierte
Kursgewinne fir Erwerbe ab dem 1. Januar 2009.

Da der Unternehmenswert aus der Sicht der Unternehmens-
eigner ermittelt wird, ist die Steuerbelastung der Anteils-
eigner auf die Ausschittungen aus dem Unternehmen sowie
auf die Kursgewinne (zugerechnete Thesaurierungsbetrage
sowie inflationsbedingte Kursgewinne) zu beriicksichtigen.

Lizenz verwenden.

Nettoverfahren (Equity-Verfahren) (Fortsetzung)

Die effektive Steuerlast fir Zinsen und Dividenden entspricht
regelmaflig der nominellen Steuerbelastung. Die effektive
Steuerbelastung auf zu Wertsteigerungen filhrenden The-
saurierungen hangt dagegen vom Zeitpunkt der Realisierung
der Wertsteigerung ab. Sie reduziert sich mit der zuneh-
menden Haltedauer eines Wertpapiers durch den Anteils-
eigner. Anteilseigner werden deshalb bestrebt sein, die
effektive  Steuerlast auf Kursgewinne durch lange
Haltedauern maoglichst gering zu halten. Unter der Annahme
langer Haltedauern und des damit verbundenen Abzin-
sungseffektes bedeutet dies einen gegeniiber der nomi-
nellen Steuerbelastung von 25% zuzlglich Solidaritatszu-
schlag deutlich geminderten effektiven Steuersatz fiir
VerauRerungsgewinne, den wir typisierend mit dem halftigen
nominellen Steuersatz zuziiglich Solidaritdtszuschlag ange-
setzt haben.

2022 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited, einer 46
Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind Marken, die die unabhangigen Mitgliedsfirmen der globalen KPMG-Organisation unter



IV. Bewertungsansatz

J rtragswertvertanren (5/9)

Die Nettoeinnahmen sind mit
risikoaquivalenten Kapital-
kosten zu diskontieren.

Als Sonderwerte wurden bei
der Bewertung nicht in der
Planung enthaltene Finanz-
investitionen der KUKA
berucksichtigt,

Diskontierung mit den risikodquivalenten Kapitalkosten

R |

\

Marktwert des
Eigenkapitals

N

Zukunftige Zahlungsstrome

Kapitalisierungszinssatz

Fir die Bewertung des Unternehmens sind die so ermittelten
Nettoeinnahmen der Unternehmenseigner mit einem geeig-
neten Zinssatz (Kapitalkosten) auf den Bewertungsstichtag
zu diskontieren.

Lizenz verwenden.

Synergien

Die Bewertung der KUKA wurde aulerdem entsprechend
der herrschenden Meinung in der Rechtsprechung und der
Betriebswirtschaftslehre unter Ausschluss aller positiven und
negativen Synergien, die erst durch den Ausschluss der
Minderheitsaktionare erzielt werden kénnen, vorgenommen.
Gleiches gilt fir solche Investitionen, Desinvestitionen und
sonstigen MalRnahmen, die nur unter der Bedingung des
beabsichtigten Ausschlusses der Minderheitsaktionare
durchgeflihrt werden kénnen.

Etwaige Synergien zwischen Midea und KUKA, welche auch
ohne den Ausschluss der Minderheitsaktionare auf Basis der
bestehenden kapitalmaflligen Verflechtung ohne aktien-
rechtliche Konzernierung realisierbar sind, sind hingegen
grundsétzlich zu bericksichtigen und sind in der Planungs-
rechnung der KUKA enthalten. Fir entsprechende
Erlauterungen hierzu siehe auch Seite 53.

Sonderwerte

Sachverhalte, die entweder im Rahmen der Ertragswert-
ermittlung nicht oder nur unvollstdndig abgebildet werden
konnen oder aus anderen Griinden separat abgebildet
werden sollen, sind grundsatzlich gesondert zu bewerten
und dem Ertragswert hinzuzufiigen. Neben dem nicht
betriebsnotwendigen Vermdgen kommen dafiir unter ande-
rem bestimmte Finanzaktiva und steuerliche Effekte in
Frage. Als nicht betriebsnotwendig gelten solche Vermo-
gensteile, die frei veraufert werden kdnnen, ohne dass
davon die eigentliche Unternehmensaufgabe berihrt ware.
Im Rahmen der Bewertung der KUKA wurde ein Son-
derwert flr nicht in der Planung beriicksichtigte Finanz-
investitionen angesetzt.
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IV. Bewertungsansatz

4 Weitere Wert- und Preismanstane (1/3)

Aufgrund der geplanten Fort- Liquidationswert und Substanzwert

fihrung der wesentlichen — Erweist es sich insgesamt gegeniiber der Unternehmensfort-

Geschaftsak.tlwtaten der fiihrung als vorteilhafter, die in den Unternehmen vorhande-

KUKA war die Darstellung nen einzelnen Vermdgensteile oder in sich geschlossene

eines Liquidationswerts Betriebsteile gesondert zu verduRern, kdme grundsatzlich

entbehrlich. als Unternehmenswert auch der Liquidationswert als Sum-
me der durch Liquidation erzielbaren Nettoerldse in
Betracht.

— Da im vorliegenden Fall KUKA unbefristet fortgefihrt werden
soll und ferner davon auszugehen ist, dass der Ertragswert
aufgrund der bei einer Liquidation anfallenden Kosten (zum
Beispiel Sozialplane und Entschadigungen) uber dem
entsprechenden Liquidationswert bei unterstellter
Zerschlagung liegen wiirden, wurde auf die Darstellung des
Liquidationswerts im Rahmen dieses Berichts verzichtet.

— Die Bewertung der Substanz unter Beschaffungsgesichts-
punkten fuhrt zu dem sog. Rekonstruktionswert des Unter-
nehmens, der wegen der im Allgemeinen fehlenden imma-
teriellen Werte nur ein Teilrekonstruktionswert ist. Dieser hat
keinen selbstandigen Aussagewert fiir die Ermittlung des
Gesamtwerts einer fortzufihrenden Unternehmung. Ein
Substanzwert wurde deshalb nicht ermittelt.
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IV. Bewertungsansatz

4 Weitere Wert- und Preismanstane (2/3)

Fur die Ermittlung des Werts
der Anteile an der KUKA
kommen grundsatzlich
Ertragswertmethode und
Borsenkurs in Betracht.

KPMG

Borsenkurs

Da die Aktien der KUKA an verschiedenen Wertpapier-
bérsen zum Handel zugelassen sind, ware es denkbar, die
Barabfindung anhand der beobachtbaren Aktienkurse der
KUKA zu bestimmen.

Nach der Ansicht des Bundesgerichtshofs® (,BGH*) beruht
die Berlicksichtigung des Borsenkurses als Verkehrswert
von Anteilen auf der Annahme einer effektiven Informations-
bewertung durch die Kapitalmarkte.

Das heil’t, dass die Marktteilnehmer auf der Grundlage der
ihnen zur Verfigung gestellten Informationen und Informa-
tionsmoglichkeiten die Ertragskraft des Unternehmens
zutreffend bewerten und sich diese Marktbewertung im
Borsenkurs der Aktien niederschlagt. Der BGH fiihrt dariiber
hinaus aus, dass der Verkehrswert der Anteile auf Basis
einer Unternehmensbewertung zu ermitteln ist, wenn im
konkreten Fall von der Mdoglichkeit einer effektiven
Informationsbewertung nicht ausgegangen werden kann, so
dass der Borsenkurs keine verlassliche Aussage Uber den
Verkehrswert der Anteile erlaubt.

Der BGH hat in einer jlingeren Entscheidung® betont, dass
der Wert der Unternehmensbeteiligung sowohl unmittelbar,
etwa durch Rickgriff auf den Borsenkurs, als auch mittelbar
als quotaler Anteil an dem durch eine geeignete Methode,
etwa der Ertragswertmethode, ermittelten Unternehmens-
wert bestimmt werden kann. Die eine oder andere Methode
scheidet nur aus, wenn sie aufgrund der Umstande des
konkreten Falls nicht geeignet ist, den ,wahren® Wert
abzubilden.

Boérsenkurs (Fortsetzung)

In der obergerichtlichen Rechtsprechung und juristischen
Fachliteratur wird teilweise sogar der Borsenkurs als
vorzugswiirdig gegeniiber der Ertragswertmethode ange-
sehen. Diese Ansicht ist in der betriebswirtschaftlichen
Theorie und Praxis jedoch nur vereinzelt anerkannt.

Es kdnnen gewichtige Argumente gegen eine effektive Infor-
mationsbewertung durch die Kapitalmarkte und somit eine
ausschlieBlich aus dem Bdrsenkurs abgeleitete Barab-
findung sprechen, da der Borsenkurs von zahlreichen
Sonderfaktoren, wie zum Beispiel von der GréRRe und Enge
des Marktes, von zufallsbedingten Umséatzen sowie von
spekulativen und sonstigen nicht wertbezogenen Einfliissen
abhangt und damit temporaren Fehlbewertungen unterliegen
kann.

Eine Verwendung von Borsenkursen (Marktkapitalisierung)
als Grundlage fir eine Barabfindung kann eine Unter-
nehmensbewertung nach den dargestellten Grundséatzen
zudem grundsétzlich nicht ersetzen, sofern diese Bewertung
eine detailliertere und aktuellere Informationsgrundlage als
der Kapitalmarkt verwendet und in der Bewertungsmethodik
die Kapitalmarktkalkule Ubernimmt. Die hier dargestellte
Bewertung basiert auf einer Analyse von Vergangenheits-
daten und auf langfristigen Unternehmensplanungen, die in
diesem Detaillierungsgrad und Umfang nicht 6&ffentlich
zuganglich sind.

Anmerkungen: (a) Vgl. BGH, Beschluss vom 12. Januar 2016, Il ZB 25/14.
(b) Vgl. BGH, Beschluss vom 15. September 2020, 1l ZB 6/20
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IV. Bewertungsansatz

4 Weitere Wert- und Preismanstane (3/3)

Der relevante Borsenkurs der Boérsenkurs (Fortsetzung)

Aktie der KUKA istals — Das Bundesverfassungsgericht (,BVerfG*) hat mehrfach ent-
Mindestwert bei der Ableitung schieden, dass bei einigen speziellen Unternehmensbewer-
der Barabfindung zu beach- tungsanlassen (zum Beispiel Abfindung und Ausgleich nach
ten. § 304 AktG, § 305 AktG oder § 320b AktG) der Borsenkurs
bei der Ermittlung einer Abfindung fir Minderheitsaktionare
als Mindestwert zu berlicksichtigen ist. Dies gilt in analoger
Auslegung auch bei der Ermittlung einer Barabfindung fir
Minderheitsaktionare gemafl § 327b AktG. Das Gebot, bei
der Festsetzung der angemessenen Abfindung den Boérsen-
kurs zu bericksichtigen, bedeutet jedoch nach Ansicht des
BVerfG nicht, dass er stets allein mafigeblich sein misse.
Eine Uberschreitung ist verfassungsrechtlich unbedenklich.
Es kann aber auch verfassungsrechtlich beachtliche Griinde
geben, ihn zu unterschreiten.

— Zur Entwicklung und Relevanz des Bérsenkurses der Aktie
der KUKA verweisen wir auf die Seiten 138 f.
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V. Planungsrechnung

- SULKTUr und Abgrenzung des Bewertungsoniekts

Die Ermittlung des Ertrags-
werts der KUKA basiert auf
den Planungsrechnungen fiir
die Jahre 2022 bis 2027.

Als Sonderwert wurden nicht
in der Planung enthaltene
Finanzinvestitionen der KUKA
berucksichtigt.

Der Unternehmenswert ergibt
sich aus dem Ertragswert
zuzuglich des Sonderwerts.

Der Bewertungsstichtag ist
der 17. Mai 2022.

Bei der Analyse der Ertrags-
kraft haben wir den IDW
Praxishinweis ,,Beurteilung
einer Unternehmensplanung
bei Bewertung, Restrukturie-
rungen, Due Diligence und
Fairness Opinion“ (IDW
Praxishinweis 2/2017)
beachtet.

KPMG

Struktur und Abgrenzung des Bewertungsobjekts

Bewertungsobjekt ist die KUKA. Der Ertragswert der KUKA
wurde auf Basis der aktuellen Planungsrechnung fiir die
Jahre 2022 bis 2027 nach IFRS ermittelt.

Der Unternehmenswert ergibt sich aus der Summe des
Ertragswerts zuziiglich des angesetzten Sonderwerts.

Bewertungsstichtag

Fir die Ermittlung des Unternehmenswerts wurde der
voraussichtliche Tag der Hauptversammlung als Bewertungs-
stichtag zugrunde gelegt, auf der ber den Ausschluss der
Minderheitsaktionare Beschluss gefasst werden soll — mithin
der 17. Mai 2022.

Als technischer Bewertungsstichtag wurde der 31. Dezem-
ber 2021 festgelegt. Alle prognostizierten Uberschiisse
wurden zunachst auf diesen Stichtag diskontiert. Der sich
zum 31. Dezember 2021 ergebende Ertragswert wurde auf
den 17. Mai 2022 aufgezinst und der Ermittlung des Ertrags-
werts der KUKA zugrunde gelegt.

Analyse der Ertragskraft und Ableitung der Zukunftserfolge

Bei der Schéatzung der kunftigen Ertrdge bzw. Zahlungs-
Uberschisse ist die Unsicherheit der Zukunftserwartungen zu
berticksichtigen. Hierbei sind im Sinne von Erwartungs-
werten Risiken und Chancen in gleicher Weise zu wirdigen.
Die tatsachlich erzielten Ergebnisse der Vergangenheit
kénnen hierflr nur eine erste Orientierung geben.

Wir weisen darauf hin, dass die Invasion in die Ukraine durch
Russland am 24. Februar 2022 sowie die hierauf folgenden
Sanktionen zu deutlich erhohten politischen und wirtschaft-
lichen Unsicherheiten fihren.

Lizenz verwenden.

Analyse der Ertragskraft und Ableitung der Zukunftserfolge
(Fortsetzung)

— Auch wenn KUKA nach Einschatzung des Vorstands derzeit

nicht wesentlich direkt betroffen ist, sind mogliche Folgen auf
Kunden bzw. Absatzregionen der KUKA, Rohstoffpreise,
Lieferketten, die gesamtwirtschaftliche Situation oder auf die
Kapitalmarkte derzeit nicht einschatzbar. Dies gilt umso mehr
bei einer Ausweitung der kriegerischen Handlungen oder der
Sanktionen.

Die Analyse der abgeschlossenen Geschéftsjahre dient dem
Zweck, in einem ersten Schritt die Grundlagen der
Planungsrechnung besser beurteilen zu kénnen.

Wir haben daher beurteilt, ob die der Unternehmensplanung
zugrunde gelegten Annahmen plausibel sind, das heif3t
nachvollziehbar, konsistent und widerspruchsfrei, die
Planung sich fiir den konkreten Anlass eignet, das Bewer-
tungsobjekt vollstdndig abbildet und auf den Bewertungs-
stichtag bezogen aktuell ist. Dabei haben wir den Planungs-
prozess analysiert sowie die rechnerische und formelle sowie
materielle interne und externe Plausibilitdt der Unter-
nehmensplanung Uberprift.

Das nachhaltige Ergebnis (auch ewige Rente genannt) stellt
keine unreflektierte Ubernahme des letzten Planjahres der
Detailplanung dar, sondern wurde entsprechend dem IDW
Praxishinweis 2/2017 unter Bericksichtigung gesonderter
Analysen insbesondere durch Ergéanzung eines Ubergangs-
jahres selbststandig hergeleitet. Die Annahmen zum
nachhaltigen Ergebnis wurden mit KUKA diskutiert und der
Vorstand der KUKA hat uns gegeniber bestatigt, dass die
Annahmen nachvollziehbar sind und innerhalb einer
angemessenen Bandbreite liegen
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V. Planungsrechnung

2. Algemeiner Planungsprozess (1/7)

KUKA hat eine detaillierte
Mittelfristplanung fiir drei
Planjahre und eine Strate-
gische Planung fiir weitere
drei Planjahre erstellit.

KUKA verwendet einen kom- —
binierten Top Down / Bottom
Up Ansatz fiir die Planung.

KPMG

Planungsprozess

Die Planungsrechnung ist Bestandteil des regelmafigen, im
Sommer und Herbst eines Jahres stattfindenden, Planungs-
und Berichterstattungsprozesses der KUKA und wird im
jahrlichen Rhythmus durchgefihrt.

Die Planungsrechnung von KUKA ist in eine MTP und eine
Strategische Planung unterteilt. Die MTP besteht aus einem
Budgetjahr und zwei weiteren Planjahren. Die Strategische
Planung umfasst nochmals drei weitere Jahre.

Die Planungsrechnung von KUKA umfasst in der MTP
sowohl eine detaillierte Plan-Gewinn- und Verlustrechnung,
als auch eine detaillierte Plan-Bilanz fir jede einzelne
Reporting Unit. Diese Einzelplanungen werden zunachst auf
Segmentebene und dann auf Gruppenebene aggregiert und
konsolidiert. Die Strategische Planung umfasst die Umsatz-
und EBIT-Planung fiir die Geschéftsbereiche und die
Gruppe. Eine Cashflow-Planung erfolgt vereinfacht.

Die Planungen basieren auf einem iterativen Prozess aus
einer Bottom-up-Planung, in der die Geschaftsbereiche ihre
Markterwartungen tbermitteln, und Top Down Vorgaben aus
Erwartungen des Vorstands. Die Bottom-up-Planung der
Geschéaftsbereiche wird dabei in mehreren Runden mit dem
Vorstand diskutiert. Dazu werden die Planungen der
Reporting Units auf Ebene der Geschéftsbereiche aggregiert
und zur Konzernplanung verdichtet.

Zusatzlich zu den funf operativen Geschéftsbereichen wird
der Geschéftsbereich Corporate Functions sowohl in der
MTP als auch in der Strategischen Planung geplant und auf
Gruppenebene berlcksichtigt.

Planungsprozess (Fortsetzung)

Die Planung des Auftragsvolumens und der Umsatzerlose
wird gestitzt durch enge Kundenbeziehungen und die
daraus resultierende Kenntnis beispielsweise von Investi-
tionszyklen bei Automobilherstellern und -zulieferern.

Der Geschaftsbereich Robotics basiert seine Planungs-
annahmen im Wesentlichen auf eine erwartete Gesamtzahl
an zu produzierenden Robotern, unabhangig von Modell-
typen.

Die ubrigen Geschéftsbereiche sind nicht dem Produkt-
geschéft zuzuordnen und werden daher auf Basis der
Gesamtmarktentwicklung, von erwarteten Marktanteilen,
Auftragsvolumina und Produktmargenentwicklung geplant.

Alle GuV-Posten werden unter Beriicksichtigung von
Volumen- und Preissteigerungen sowie geplanter Mal3nah-
men zur Kostenreduzierung geplant.

Investitionsvolumina werden nach Bedarfsanmeldung der
Geschaftsbereiche Uberprift und — gegebenenfalls nach
Anpassungen — freigegeben.

Annahmen zu Wechselkursen, Entwicklung von Pensions-
ruckstellungen,  Zinserwartungen und  Ertragssteuer-
belastungen von deutschen Gesellschaften werden zentral
abgeleitet.

KUKA verwendet in der Planungsrechnung konstante
Wechselkurse. Die relevanten Plankurse befinden sich im
Rahmen einer vertretbaren Bandbreite oder wurden zu
Gunsten der Minderheitsaktionare nicht angepasst.
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V. Planungsrechnung

2. Algemeiner Planungsprozess (/)

Der Planungsprozess fiir die
Mittelfristplanung bis 2024
und die Strategische Planung
bis 2027 wurde im Oktober
2021 abgeschlossen.

Der Aufsichtsrat hat die
daraus resultierende Mittel-
fristplanung bis 2024, welche
Umsatz-, Ergebnis- und Bi-
lanzplanung umfasst, am

10. November 2021 geneh-
migt. Die Strategische
Planung wurden dem
Aufsichtsrat in dieser Sitzung
ebenfalls zur Kenntnis
gebracht.

KPMG

Planungsprozess (Fortsetzung)

Der Grofiteil der Joint Ventures und Beteiligungen ist voll-
konsolidiert und somit — vor Abzug von Minderheitenanteilen
— in der Planung beriicksichtigt.

Verabschiedung der Planung durch die Gremien

Der Planungsprozess endet mit einer Verabschiedung der
Planungsrechnung.

Der Planungsprozess fir die Planungsrechnung flr die
Geschéftsjahre 2022 bis 2027 wurde im Mai 2021 mit der
Erstellung der Strategischen Planung begonnen. Die MTP
wird in einem zweiten Planungsstrang ab der Jahresmitte
nachlaufend erstellt und bis Ende Oktober abgeschlossen.
Die MTP wurde am 28. Oktober 2021 vom Vorstand
genehmigt; der Aufsichtsrat hat am 10. November 2021 der
Planung zugestimmt.

Die Strategische Planung wurde dem Aufsichtsrat ebenfalls
am 10. November 2021 im Rahmen der Initiative ,Winning
2025 zur Kenntnis gebracht. Hierbei wurden der erwartete
Umsatz und die EBIT-Marge fiir die Jahre 2025 und 2027
als langfristiges Ziel vorgestellt.

Lizenz verwenden.

Synergien
— Synergien fiir KUKA durch die Zusammenarbeit mit der

Midea-Gruppe wurden seit der Ubernahme durch GME
fortlaufend in verschiedenen Projekten analysiert und neue
Erkenntnisse beriicksichtigt. Die aktuell flir KUKA erwarteten
Synergien auf Basis des Status Quo sind unmittelbar in der
der Bewertung zugrundeliegenden Planungsrechnung der
KUKA berticksichtigt und bedirfen daher keiner separaten
Berlicksichtigung in der Bewertung der KUKA. Die Syner-
gien betreffen vor allem Synergien im Geschéaftsbereich
China — hier im Wesentlichen Umsatzsynergien sowie
Kostensynergien in allen Geschaftsbereichen zum Beispiel
durch einen gemeinsamen Einkauf.

Nach dem Ausschluss der Minderheitsaktiondre werden bei
KUKA weitere Synergien in geringem Umfang vor allem aus
dem Entfall der Hauptversammilung, der Bdérsennotierung,
der Quartalsberichterstattung und der Kapitalmarkt-
kommunikation erwartet. Entsprechend IDW S 1 sind diese
sogenannten echten Synergien nicht bewertungsrelevant.
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V. Planungsrechnung

3 rStonsehe Entwicklung KUKA

Die Entwicklung der Umsatz- Langzeitentwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
erlose in der Vergangenheit nem
ist durch mehrjéhrige Historische Entwicklung Mittelfristplanung Strategische
Schwankungen bei einem 7.000 Planung 20%
langjéhrigen Aufwartstrend
gepragt. Dieser setzt sich in 6.000
der Planungsphase fort. 15%
Fiir die EBIT-Marge wird im 5.000
P_Ianungsz_eitraurr_I _ebenfalls 2020: COVID-19
eine deutlich positive Ent- 4.000 Sondereffekte
wicklung erwartet. Fiir die 10%
Plausibilisierung der Planun-
gen der einzelnen Geschifts- 3.000
bereiche verweisen wir auf 5%
die folgenden Seiten. 2.000
1.000
11 II
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 R020' 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
-1.000 -5%

Quelle: KUKA, Analyse KPMG. mmm EBIT  =mmm Umsatz ~ ———EBIT Marge

Erlauterungen zu der langfristigen Umsatz- und Ergebnisentwicklung
— Vor dem Hintergrund der strategischen Ausrichtung der einzelnen Geschéaftsbereiche ist fir die Mittelfrist- und Strategische
Planung ein Anstieg der Umsatze mit gleichzeitigem erheblichen Anstieg der Profitabilitat geplant.

— Fir die detaillierte Darstellung der Planung der einzelnen Geschéaftsbereiche und deren Plausibilisierung verweisen wir auf die
folgenden Seiten.
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V. Planungsrechnung

4. Konzernplanung - KUKA

Nebenstehend ist die KUKA
Konzernplanung fiir den
Planungszeitraum der Jahre
2022 bis 2027 dargestellt.

Diese ergibt sich aus den
Planungsrechnungen der
Geschaftsbereiche, die nach-
folgend dargestellt und er-
lautert werden.

KPMG

onzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Ist Mittelfristplanung Strategische Planung

in €M 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Umsatzerlose 3.192,6 2.573,5 3.286,2 3.410,0 3.760,0 4.210,0 4.934,5 5.417,2 5.953,8
Umsatzwachstum in % n/a -19,4% 27,7% 3,8% 10,3% 12,0% 17,2% 9,8% 9,9%
Umsatzkosten (2.515,6) (2.069,4) (2.589,5) (2.635,6) (2.892,0) (3.174,9)

Bruttoertrag 677,0 504,1 696,7 774,4 868,0 1.035,1

Bruttomarge 21,2% 19,6% 21,2% 22,7% 23,1% 24,6%

Vertriebskosten (291,6) (256,9) (284,9) (295,2) (315,1) (342,4)

Kosten fiir Forschung und Entwicklung (160,5) (178,0) (159,6), (168,3) (182,9) (208,1)

Verwaltungskosten (190,4) (176,5) (196,7), (208,2) (220,4) (236,4)

Sonstiges betriebliches Ergebnis 16,9 (4,5) 56 (2,3) (1,5) (0,5)

Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen (3,6) (1,4) 0,8 1,5 1,8 2,2

EBIT 47,8 (113,2) 61,9 102,0 150,0 250,0 338,3 408,8 488,0
EBIT Marge 1,5% -4,4% 1,9% 3,0% 4,0% 5,9% 6,9% 7,5% 8,2%
Abschreibungen (nachrichtlich) 128,7 146,4 140,2 139,9 143,1 148,5

EBITDA (nachrichtlich) 176,5 33,2 202,0 241,9 293,1 398,5

EBITDA Marge (nachrichtlich) 5,5% 1,3% 6,1% 7,1% 7,8% 9,5%

Finanzergebnis 6,6 3,0 13,5 2,6 2,8 1,4

EBT 54,4 (110,2) 75,4 104,6 152,8 251,4

Steuern auf das EBT (36,6) 15,6 (25,9) (27,6) (41,1) (67,8)

Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 17,8 (94,6) 49,4 77,0 111,6 183,6

davon: auf Minderheiten entfallendes Ergebnis 8,1 8,5 10,4 14,8 27,6 52,5

Auf Anteilseigner der KUKA AG entfallendes Ergebnis 9,7 (103,1) 39,0 62,2 84,0 131,1

Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Konzern-Planungsrechnung

— In der obenstehenden Tabelle wird die originare Pla-nungsrechnung der KUKA flr die MTP 2022 bis 2024 sowie die Strategische
Planung 2025 bis 2027 den Ist-Jahren 2019, 2020 und 2021 gegeniibergestellt.

— Im MTP-Zeitraum wird die GuV vollstandig bis zum Jahreslberschuss geplant.
— Die Strategische Planung umfasst nur eine Planung der Umsatze und des EBIT.
— Die fliir Bewertungszwecke erforderlichen Anpassungen der Planung sind auf der Folgeseite dargestellt.

Lizenz verwenden.
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V. Planungsrechnung

4. Konzernpianung - Planungsanpasstingen

Wir haben auf Basis der Pla-
nung von KUKA eine voll-
standig integrierte Planungs-
rechnung bestehend aus
Gewinn- und Verlustrech-
nung, Bilanz und Kapitalfluss-
rechnung erstellt.

KPMG

Anpassungen der Planung fiir Bewertungszwecke

Auf Basis der Planungsrechnung der KUKA, welche in der
MTP (bis 2024) aus einer Plan-Gewinn- und Verlust-
rechnung und einer Plan-Bilanz und in der Strategischen
Planung (bis 2027) aus einzelnen Kennziffern besteht,
haben wir eine vollstandig integrierte Planungsrechnung
bestehend aus Plan-Gewinn- und Verlustrechnung, Plan-
Bilanz und Plan-Kapitalflussrechnung erstellt.

Die Planung der Gewinn- und Verlustrechnung haben wir bis
zum EBIT unverandert ibernommen.

Aufgrund der von KUKA vorgenommenen Vereinfachungen
bei der Planung des Zinsergebnisses haben wir dieses im
Rahmen des integrierten Planungsmodells unter Berlck-
sichtigung der bestehenden vertraglichen Verpflichtungen
und Annahmen zu Konditionen bei Refinanzierungen neu
berechnet (siehe Seite 103).

Die von KUKA in der MTP geplanten Abschreibungen auf
Finanzinvestitionen wurden nicht Gbernommen, da die
Finanzinvestitionen als Sonderwert bericksichtigt werden
(siehe Seite 132).

Bedingt durch das angepasste Finanzergebnis sowie einer -
der Bewertungsmethodik folgend — Anpassung der latenten
Steuern wurde das Steuerergebnis neu berechnet. Die
Ableitung des angepassten Steuerergebnisses folgte der
Vorgehensweise von KUKA auf Basis des nominellen
Steuersatzes von KUKA in Hoéhe von 32,0% unter
Beriucksichtigung von steuersatzbedingten Abweichungen,
Steuerminderungen aufgrund steuerfreier Ertrage sowie
Berticksichtigung von steuerlichen Verlustvortragen (siehe
Seite 104).

Fir Bewertungszwecke war zudem das auf Minderheiten
entfallende Ergebnis in Abzug zu bringen (siehe Seite 106).

Lizenz verwenden.

Anpassungen der Planung fiir Bewertungszwecke
(Fortsetzung)

Die vorliegende Planung der Bilanz basiert auf einer Forecast
Bilanz. Um Differenzen zwischen der geplanten und der IST-
Bilanz 2021 zu berlcksichtigen wurden die geplanten
Cashflow-Effekte fiir 2022 auf die IST-Bilanz 2021 angewandt.
Wir betrachten die Entwicklung der Bilanz basierend auf den
vorliegenden Informationen als sachgerecht.

Dariiber hinaus ergaben sich Folgewirkungen fiir die
Nettoverschuldung aus den beschriebenen Anpassungen von
Zinsergebnis und Steuern sowie aus den Annahmen der
Ausschuttungsplanung.

Fir die Geschéaftsjahre der MTP wird mit einer jahrlichen
Ausschittung von 30 Cent je Aktie geplant, wahrend in der
Strategischen Planung keine Ausschiittungsplanung durch das
Management erstellt wurde. Ab dem Jahr 2025 wird daher eine
Ausschittungsquote von 30,0% angenommen, diese orientiert
sich an der Ausschittungspolitik vergleichbarer bérsennotierter
Unternehmen sowie Marktausschuttungsquoten.

Die Strategische Planung beinhaltet eine Planung auf Basis
der Umsatze und des EBIT. Zu Vergleichszwecken wurde die
GuV pro-Forma fir die Umsatz-, Vertriebs-, Forschungs- und
Entwicklungs- sowie allgemeine Verwaltungskosten
aufgegliedert.

Fur die Jahre 2025 ff. haben wir die Plan-Bilanz auf Basis mit
KUKA abgestimmter Annahmen unter Fortschreibung der
Trends bei Bilanzposten und Bilanzkennzahlen in der
Vergangenheit und der MTP fortentwickelt.

Dariber hinaus waren in der Detailplanungsphase — bestehend
aus MTP und Strategischer Planung — keine Planungs-
anpassungen erforderlich.
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V. Planungsrechnung

4. Konzernpianung - KUKA (@ngepass

Nebenstehend ist die ange-
passte Konzernplanung fiir
den Planungszeitraum der
Jahre 2022 bis 2027 dar-
gestelit.

Die Anpassungen betreffen
das Zins- und Steuerergebnis
sowie das auf die Minderhei-
ten entfallende Ergebnis. Sie
fihren in der MTP dazu, dass
die jeweiligen Jahresergeb-
nisse liber denen aus der
Planungsrechnung von KUKA
liegen.

Diese ergibt sich aus den

Planungsrechnungen der
Geschaftsbereiche, die nach-
folgend dargestellt und er-
lautert werden.

KUKA: zern-Gewinn- und Verlustrechnung

Ist Mittelfristplanung Strategische Planung
in €M 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Umsatzerlose 3.192,6 25735 3.286,2 3.410,0 3.760,0 4.210,0 4.934,5 5.417,2 5.953,8
Umsatzwachstum in % n/a -19,4% 27,7% 3,8% 10,3% 12,0% 17,2% 9,8% 9,9%
Umsatzkosten (2.515,6) (2.069,4) (2.589,5) (2.635,6) (2.892,0) (3.174,9), (3.756,5) (4.118,7) (4.520,0)
Bruttoertrag 677,0 504,1 696,7 774,4 868,0 1.035,1 1.178,0 1.298,4 1.433,7
Bruttomarge 21,2% 19,6% 21,2% 22,7% 23,1% 24,6% 23,9% 24,0% 24,1%
Vertriebskosten (291,6) (256,9) (284,9) (295,2) (315,1) (342,4) (366,2) (388,0) (412,4)
Kosten fiir Forschung und Entwicklung (160,5) (178,0) (159,6) (168,3) (182,9) (208,1) (222,6) (235,8) (250,7)
Verwaltungskosten (190,4) (176,5) (196,7) (208,2) (220,4) (236,4) (252,8) (267,8) (284,7)
Sonstiges betriebliches Ergebnis 16,9 (4,5) 56 (2,3) (1,5) (0,5) (0,5) (0,5) (0,6)
Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen (3,6) (1,4) 0,8 1,5 1,8 2,2 2,3 2,5 2,6
EBIT 47,8 (113,2) 61,9 102,0 150,0 250,0 338,3 408,8 488,0
EBIT Marge 1,5% -4,4% 1,9% 3,0% 4,0% 5,9% 6,9% 7,5% 82%
Abschreibungen (nachrichtlich) 128,7 146,4 140,2 139,9 143,1 148,5 151,5 154,5 157,6
EBITDA (nachrichtlich) 176,5 33,2 202,0 241,9 293,1 398,5 489,8 563,3 645,6
EBITDA Marge (nachrichtlich) 5,5% 1,3% 6,1% 7,1% 7,8% 9,5% 9,9% 10,4% 10,8%
Finanzergebnis 6,6 3,0 13,5 2,9 3,1 2,1 (2,2) 0,9) (1,0)
EBT 54,4 (110,2) 75,4 104,9 153,1 252,1 336,1 407,9 487,0
Steuern auf das EBT (36,6) 15,6 (25,9) (28,0) (33,7) (56,7) (72,8) (86,2) (104,0)
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 17,8 (94,6) 49,4 76,9 119,4 195,4 263,3 321,7 383,0
davon: auf Minderheiten entfallendes Ergebnis 8,1 8,5 10,4 15,0 28,1 49,3 68,1 78,0 89,5
Auf Anteilseigner der KUKA AG entfallendes Ergebnis 9,7 (103,1) 39,0 61,9 91,4 146,0 195,2 243,7 293,5

Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Anmerkung: Die Strategische Planung enthélt nur eine Planung auf Basis der Umsétze und des EBIT.
Das Finanzergebnis (S. 103 ) und die Steuern auf das EBT (S. 104) werden im Rahmen einer integrierten Modellrechnung bereits in der MTP angepasst.

Anpassungen der Planung fiir Bewertungszwecke (Fortsetzung)
— Die der Bewertung zugrunde gelegte Planungsrechnung reprasentiert nach der Einschatzung des Managements von KUKA die
aktuelle Einschatzung zur zukunftigen Entwicklung der KUKA. Wir haben im Rahmen unserer Analysen ebenfalls keinen
Anpassungsbedarf fur aktuelle Erkenntnisse identifiziert.
— Ausgenommen hiervon sind die deutlich erhéhten politischen und wirtschaftlichen Unsicherheiten in Folge der Invasion in die
Ukraine sowie die hierauf folgenden Sanktionen. Insbesondere die mittelbaren Auswirkungen auf KUKA hieraus sind derzeit nicht
belastbar abschatzbar, so dass hierfir bisher keine Anpassungen vorgenommen wurden. Sollten Ereignisse zwischen dem
Abschluss unserer Bewertungsarbeiten und dem Tag der Hauptversammlung der KUKA eintreten, die einen Einfluss auf den Wert
je Aktie haben, ist die Wertermittlung entsprechend anzupassen.

Lizenz verwenden.
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V. Planungsrechnung

h.(Geschartsnereich Systems: Uberbiick (1/2

Der Geschaftsbereich
Systems lasst sich in das
Rohbaugeschift, Assembly
and Test, das Batterie-
geschift und das Geschift
mit General Industry gliedern.

Drei Viertel des Gesamt-
umsatzes wird in Nord-
amerika generiert, wahrend in
Europa ein Viertel des
Gesamtumsatzes erzielt wird.

KPMG

KUKA: Geschiftsbereich Systems Gewinn- und Verlustrechnung

Ist Mittelfristplanung Strategische Planung

in €M 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Umsatzerl6se 1.143,6 925,4 925,4 671,6 978,3 900,0 880,0 900,0 986,1 1.015,4 1.044,5
Umsatzwachstum in% n/a -19,1% 0,0% -27,4% 45,7% -8,0% -2,2% 2,3% 9,6% 3,0% 2,9%
Umsatzkosten (1.044,3) (809,7) (828,5) (651,8) (888,6) (799,1) (780,6) (790,0) (871,5) (896,6) (921,5)
Bruttoertrag 99,3 115,8 96,9 19,7 89,7 100,9 99,4 110,0 114,7 118,8 123,0
Bruttomarge 8,7% 12,5% 10,5% 2,9% 9,2% 11,2% 11,3% 12,2% 11,6% 11,7% 11,8%
Vertriebskosten (27,9) (29,3) (24,3) (16,9) (18,5) 17,7) (17,3) (19,0) (19,9) (20,5) (21,0)
Kosten fiir Forschung und Entwicklung (7,4) (10,5) (7,0) (7,2) 3,1) (4,5) 4,9) (4,9) (5,4) (5,5) (5,7)
Verwaltungskosten (35,5) (43,5) (39,3) (33,6) (35,6) (34,7) (35,0) (36,7) (37,1) (37,5) (37,8)
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen (7,7) (2,9) 1,4 0,5 (1,3) (3,0) 4,2) (4,4) (4,4) (4,4) (4,4)
Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen - - - - - - - - - - -
EBIT 20,8 29,6 27,7 (37,4) 31,1 41,0 38,0 45,0 48,0 51,0 54,0
EBIT Marge 1,8% 3,2% 3,0% -5,6% 3,2% 4,6% 4,3% 5,0% 4,9% 5,0% 5,2%
Abschreibungen (nachrichtlich) 9,2 8,2 16,5 19,3 17,1 19,5 18,8 19,7 20,1 20,5 20,9
EBITDA (nachrichtlich) 30,1 37,8 44,2 (18,1) 48,2 60,5 56,8 64,7 68,0 71,4 74,9
EBITDA Marge (nachrichtlich) 2,6% 4,1% 4,8% -2,7% 4,9% 6,7% 6,5% 7,2% 6,9% 7,0% 7,2%

Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Ubersicht der Planung und Darstellung wesentlicher Werttreiber

Die Planzahlen der Strategischen Planung bis 2027 zeigen eine pro-Forma Darstellung zu Vergleichszwecken analog zur
unkonsolidierten Darstellung der MTP. Ebenfalls zu Vergleichszwecken wurde die GuV pro-Forma fur die Umsatz-, Vertriebs-,
Forschungs- und Entwicklungs- sowie allgemeine Verwaltungskosten aufgegliedert.

Der Geschaftsbereich Systems ist in Nordamerika und Europa aktiv, wobei die beiden Regionen dezentral unter einheitlicher
Leitung agieren. In der Region Europa, die rund ein Viertel des Gesamtumsatzes generiert, waren in der Vergangenheit ricklaufige
Umsatze und ricklaufige operative Ergebnisse zu verzeichnen; aus diesem Grund wurde das Geschéaft einer Restrukturierung
unterzogen. Die Region Nordamerika ist fur drei Viertel des Gesamtumsatzes verantwortlich; in dieser Region wurden héhere
Margen erzielt.

Den Grofdteil des Umsatzes im Geschaftsbereich Systems generiert mit rund 70% das Rohbaugeschaft, welches
Fertigungsstralten fiir den Fahrzeugrohbau umfasst. Der Teilbereich Assembly and Test weist einen Umsatzanteil von rund 20%
auf. Das neu aufgebaute Batteriegeschaft sowie das Geschaft mit der General Industry haben einen geringen Umsatzanteil, der
jedoch im Planungszeitraum insbesondere in Europa ansteigen soll. Durch die in diesen Geschéftsfeldern héheren Bruttomargen
wird langfristig fiir die Region Europa eine hohere Profitabilitat erwartet.
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V. Planungsrechnung

h.(eschaftspereich Systems: Uberlick

Der Geschaftsbereich
Systems lasst sich in das
Rohbaugeschift, Assembly
and Test, das Batterie-
geschift und das Geschift
mit General Industry gliedern.

Der Bereich Systems steht in
groBer Abhédngigkeit zu den
groBen amerikanischen Auto-
mobilherstellern, die in regel-
maBigen Abstinden Modell-
erneuerungen durchfiihren
und Projekte an KUKA ver-
geben.

m 2022 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited, einer
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Ist Mittelfristplanung Strategische Planung

in €M 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Umsatzerlose 1.143,6 925,4 925,4 671,6 978,3 900,0 880,0 900,0 986,1 1.015,4 1.044,5
Umsatzwachstum in% n/a -19,1% 0,0% -27,4% 45,7% -8,0% -2,2% 2,3% 9,6% 3,0% 2,9%
Umsatzkosten (1.044,3) (809,7) (828,5) (651,8) (888,6) (799,1) (780,6) (790,0) (871,5) (896,6) (921,5)
Bruttoertrag 99,3 115,8 96,9 19,7 89,7 100,9 99,4 110,0 114,7 118,8 123,0
Bruttomarge 8,7% 12,5% 10,5% 2,9% 9,2% 11,2% 11,3% 12,2% 11,6% 11,7% 11,8%
Vertriebskosten (27,9) (29,3) (24,3) (16,9) (18,5) 17,7) (17,3) (19,0) (19,9) (20,5) (21,0)
Kosten fiir Forschung und Entwicklung (7,4) (10,5) (7,0) (7.2) (3,1) (4,5) (4,9) (4,9) (5,4) (5,5) (5,7)
Verwaltungskosten (35,5) (43,5) (39,3) (33,6) (35,6) (34,7) (35,0) (36,7) (37,1) (37,5) (37,8)
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen (7,7) (2,9) 14 0,5 (1,3) (3,0) 4,2) (4,4) (4,4) (4,4) (4,4)
Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen - - - - - - - - - - -

EBIT 20,8 29,6 27,7 (37,4) 31,1 41,0 38,0 45,0 48,0 51,0 54,0
EBIT Marge 1,8% 3,2% 3,0% -5,6% 3,2% 4,6% 4,3% 5,0% 4,9% 5,0% 5,2%
Abschreibungen (nachrichtlich) 9,2 8,2 16,5 19,3 171 19,5 18,8 19,7 20,1 20,5 20,9
EBITDA (nachrichtlich) 30,1 37,8 44,2 (18,1) 48,2 60,5 56,8 64,7 68,0 71,4 74,9
EBITDA Marge (nachrichtlich) 2,6% 4,1% 4,8% -2,7% 4,9% 6,7% 6,5% 7.2% 6,9% 7,0% 7.2%

Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Ubersicht der Planung und Darstellung wesentlicher Werttreiber (Fortsetzung)

— Das Geschaft im Bereich Systems ist projektgetrieben und damit von volatilen Verlaufen gepragt. Jeder Auftrag wird individuell
konfiguriert und gefertigt. Die gefertigten Anlagen fiir die Hersteller werden nach einer Zeit von ungefahr sieben Jahren durch neue

Anlagen ersetzt, um Modellupdates und -wechsel durchfiihren zu kdnnen.

In Nordamerika fiihrt dies besonders bei

Neuentwicklungen von Pick-Ups, die die Wettbewerber simultan in den Markt einfiihren, zu temporaren Spitzen in den Umsatzen.
Verschiebungen oder Absagen von geplanten Projekten kénnen die tatsachlichen Ergebnisse in erheblichem Umfang beeinflussen.
— Trotz gestiegenem Wettbewerbsdruck wird eine Kontinuitat der Umsatze in den kommenden Jahren vor allem durch den Trend zur
Elektromobilitdt und die damit verbundene Ausweitung von Fertigungslinien und das Marktpotenzial in der General Industry

erwartet.

— Der Anteil dieser Geschéaftsfelder erhéht sich im Detailplanungszeitraum von rund 30% in 2022 auf rund 40% in 2024, der Anteil

des Rohertrags steigt in dem gleichen Zeitraum auf rund 43%.

Lizenz verwenden.
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V. Planungsrechnung

0. IeSChaltshereich systems: Panungstreus

In den Jahren 2019 und 2020
zeigten sich negative Ab-
weichungen zur Planung in
den Jahresergebnissen,
welche aus
Projektverzéogerungen und -
absagen resultierten.

Im Jahr 2021 sorgten laut
Angaben des Managements
zusatzliche Auftrage des
GroRkunden General Motors
fur eine positive Abweichung
der Planung.

KPMG

KUKA: Geschiftsbereich Systems Planungstreue

in €M 2019 2020 2021
Plan

Umsatzerlose 969 880 800
EBIT 51 40 20
EBIT Margin 52% 4,6% 2,5%
IST

Umsatzerlose 925 672 978
EBIT 28 -37 31
EBIT Margin 3,0% -5,6% 3,2%
Abweichung absolut

Umsatzerlése -43 -208 178

EBIT -23 -78 11

EBIT Margin -2,2% -10,2% 0,7%
Abweichung in %

Umsatzerlose -4,5% -23,7% 22,3%
EBIT -45,3% -192,8% 55,7%
EBIT Margin -42,7% -221,6% 27,3%
Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Planungstreue

Die durchgefiihrte Plan-Ist Analyse fiir den Geschéftsbereich
Systems basiert auf der vom Vorstand und Aufsichtsrat
jeweils verabschiedeten Umsatz- und Ergebnisplanung fiir
die Jahre 2019 bis 2021 aus den Jahren 2018 bis 2020.
Durch eine Umstellung der Planungseinheiten und
Planungssystematik ist das Jahr 2019 das erste verfligbare
Jahr fur einen Plan-Ist-Abgleich.

Die negative Planungsabweichung im Jahr 2019 ergibt sich
aussagegemal aus Projektabsagen und -verzégerungen.

Lizenz verwenden.

Planungstreue (Fortsetzung)

Die realisierten Umséatze werden unter anderem von
exogenen Faktoren beeinflusst, die durch die KUKA nicht
vollstdndig planbar sind. So koénnen politische und
wirtschaftliche Rahmenbedingungen, wie die COVID-19-
Pandemie und dadurch bedingte Lieferengpasse, zu
Schwankungen in den Umsatzerlésen fihren.

Dies zeigt sich vor allem in den deutlich geringeren
Umsatzerlésen im Jahr 2020 im Vergleich zur Planung, die
hauptsachlich durch COVID-19 entstanden. Zudem mussten
Projekte mit negativem Deckungsbeitrag angenommen
werden, um einen Stillstand des Stammwerks in Augsburg
zu vermeiden.

Die positive Abweichung des Ergebnisses in 2021 von der
Planung fiihrt der Vorstand auf zusatzliche Auftrage des
GroRRkunden General Motors zurlick, der ein Programm zur
Herstellung elektrisch betriebener Lieferfahrzeuge, das dem
Geschaftsbereich Systems zum Zeitpunkt der Planung noch
unbekannt war, startete.

Insbesondere durch das COVID-Jahr 2020 ist ein Plan-Ist-
Abgleich nur eingeschrankt aussagekraftig.

In der Gesamtschau zeigt sich, dass insbesondere im
Bereich der Umsatze durch exogene Effekte Planungs-
unsicherheiten bestehen, welche aufgrund der hohen
Fixkosten erhebliche Schwankungen des Ergebnisses mit
sich bringen.

Unter Berlicksichtigung der vorstehend erlauterten Sonder-
effekte haben wir jedoch keine Erkenntnisse gewonnen,
dass die Planungsrechnung der KUKA fir den
Geschéaftsbereich Systems keine geeignete Grundlage fir
die Ableitung des Unternehmenswerts darstellt.
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V. Planungsrechnung

0. 1BSChaltsnereich systems: UmSatzernose a srutioertrad

Fur die Umsatzerlose wird
nach dem starken Umsatz-
anstieg von 45,7% im Jahr
2021 erwartungsgeman in der
Mittelfristplanung mit einem
stabilen Niveau von rund

€M 900,0 geplant.

In der Strategischen Planung
wird bis 2027 ein Umsatz-
anstieg auf €M 1.044,5 er-
wartet, der durch das Wachs-
tum in Europa bedingt ist.

Fur die Bruttomarge wird,
bedingt durch optimierte
Projektauswahl und einem
profitabler erwarteten Europa-
geschaft mit einem Anstieg
von 9,2% im Jahr 2021 auf
12,2% im Jahr 2024 geplant.

Entwicklung der Umsatzerlose

In €M

1.200 Ist Mittelfristplanung Strategische

Planung
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Quelle: KUKA, KPMG Analyse.
Entwicklung des Bruttoertrags
In €M
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Planung der Umsatzerlése

Das Jahr 2017 stellte fir den Geschéaftsbereich Systems ein,
auch im Vergleich zu den Vorjahren, sehr erfolgreiches Jahr
da; dies resultierte aus dem Modellwechsel von Pick-Ups von
mehreren Fahrzeugherstellern (Original Equipment
Manufacturers, OEMs).

Der Umsatzanstieg von 45,7% im Jahr 2021 ist vor allem durch
Nachholeffekte infolge der COVID-19-Pandemie sowie durch
die Elektrifizierung der Modellpalette eines groReren Kunden in
Nordamerika gepragt.

In der Mittelfristplanung wird mit einem Rickgang der
Umsatzerlése von €M 978,3 im Jahr 2021 auf €M 900,0 im
Jahr 2024 geplant. Diese Entwicklung ist durch das weiterhin
schwierige  Geschaft und den erwarteten hdheren
Wettbewerbsdruck in Europa durch kleinere Systemhauser aus
Osteuropa und Asien sowie durch die geplante Transformation
von Automotive zu General Industry bedingt.

Langfristig werden in der Planung im Bereich ,Systems"
Wachstumschancen im Bereich General Industry in Europa
erwartet. In der Strategischen Planung wird daher ein Anstieg
der Umsatzerlose auf €M 1.044,5 im Jahr 2027 antizipiert.

Planung des Bruttoertrags

Die Planung der Umsatze erfolgte unter der Pramisse, dass
nur Projekte mit positivem Deckungsbeitrag angenommen
werden.

In der Mittelfristplanung werden durch den beginnenden
Wechsel im Branchenfokus und der neuen Projekte positiven
Effekte auf den Bruttoertrag erwartet. Gestiegene
Materialpreise spielen fir den Bereich Systems eine

mmm Bruttoertrag Bruttomarge untergeordnete Rolle, da die Komponenten von den Kunden
Quelle: KUKA, KPMG Analyse. beschafft werden und KUKA nur als Integrator fungiert.
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V. Planungsrechnung

0. GeSCNArtSDereich dystems: Funkiionskosten a tall

Die Funktionskosten des
Geschiftsbereichs Systems
steigen im Planungszeitraum
von 2022 bis 2024 geringfiigig
an, da das Geschaft sehr
projektgetrieben ist und
Kostensenkungen somit
schwer zu realisieren sind.

Das EBIT sowie die EBIT-
Marge entwickeln sich ab
2023 positiv und steigen zum
Ende des Planungszeitraums
auf €M 54,0 bzw. 5,2%. Das
Management erwartet nach
der Mittelfristplanung einen
weiteren positiven Beitrag
aus dem europaischen
Geschift mit General
Industry.

Entwicklung der Funktionskosten

In €M
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Quelle: KUKA, KPMG Analyse.
Entwicklung des EBIT
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Planung der Funktionskosten

Die relativen Einsparungen in den Vertriebskosten im
Zeitraum der Mittelfristplanung gegenulber den Jahren 2017
bis 2019 sind auf Mehrjahresvertrage mit den groten
Kunden zuriickzufiihren, die in den vergangenen Jahren
geschlossen wurden. Entsprechend sind die Vertriebskosten
von €M 27,9 in 2017 auf €M 18,5 in 2021 gefallen.

Die Umsatze des Geschaftsbereichs Systems sind projekt-
getrieben. Die Projekte reichen von Umbauarbeiten bis zu
neuen Grofiprojekten und sind generell engineered-to-order,
d.h. sie werden in Kundenauftrag individuell geplant. Kosten-
einsparungen durch Skaleneffekte sind daher in dem
Geschaftsbereich Systems nicht von groRer Bedeutung.

Entwicklung des EBIT

Bedingt durch die erhohten Investitionen der GrolRkunden im
Bereich Elektromobilitdt erwartet das Management in
Verbindung mit den dort erwarteten héheren Bruttomargen
einen Anstieg des EBIT im Jahr 2022 auf €M 41,0.

Nach Abschluss der seit 2017 andauernden Restrukturie-
rung des Stammwerks in Augsburg erwartet der Geschafts-
bereich Systems auch in Europa wieder positive Ergebnis-
beitrage. Ein langdfristiger Profitabilitatstreiber fir den
Geschaftsbereich ist der Eintritt in die margenstarkeren
Markte der Elektromobilitit und der General Industry,
welcher vor allem in Europa Wachstum verspricht.

Vor diesem Hintergrund soll die EBIT-Marge auch in dem
Zeitraum nach der Mittelfristplanung von 4,9% im Jahr 2025
auf 5,2% im Jahr 2027 weiter leicht ansteigen.
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V. Planungsrechnung

0. ieSchaltshereich systems: Investitionen und Abschreibungen

Den hohen Investitionen in
2018 aufgrund von Umbau-
arbeiten der KTPO folgten
zwei Jahre Investitionsbe-
schrankungen aufgrund der
Restrukturierung in Europa.

Ab 2022 erwartet das Manage-
ment weitere Investitionen im
Rahmen verschiedener
Projekte.

Entwicklung der Investitionen und Abschreibungen

In €M
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Lizenz verwenden.

Planung der Investitionen und Abschreibungen

Die hohen Investitionen im Jahr 2018 ergeben sich aus
Umbauarbeiten bei der KTPO.

In den Jahren 2019 und 2020 gab es im Geschaftsbereich
Systems aufgrund der Restrukturierung in Europa Ausgabe-
beschrankungen, die sich negativ auf die Investitionen in
den beiden Jahren auswirkten.

Die Investitionen sollen von €M 8,5 im Jahr 2021 auf
€M 33,9 im ersten Planjahr 2022 ansteigen. Anschlief’end
werden fir die Planjahre weitere Investitionen Uber den
Investmentniveau der Jahre 2019 und 2020 erwartet. Der
Anstieg der Investitionen ist vor allem durch laufende
Kundenprojekte und die Verlangerung der KTPO (siehe
Seite 19) bedingt.

Die Abschreibungen betrugen in den Jahren 2020 und 2021
€M 19,3 und €M 17,1. In den Planjahren werden diese
nahezu konstant erwartet.
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V. Planungsrechnung

0. 1BSChaltSnereich oystems: senchmarking Umsatz

Insgesamt liegt das Umsatz-
wachstum unter dem der

Umsatzentwicklung (Index 2021 = 100%)

vergleichbaren Unternehmen. 1409
-
: 122,8%
Ab 2022 plant KUKA ein 116,9% 117,5% =
. 120% ) 11,1% = —0
stagnierendes Umsatz- il\ 104,6% . 100.0% 105,8% e
w?chstum, gefolgt von einer 100% —o~ B2t 91.0% . ®
leichten Erholung ab 2024. 100.3% - 100,0% * ¢ 100,8%
80% 94.6% 92,0% 90,0% 92,0%
60% - 68,6%
2017 2018 2019 2020 2022 2023 2024 2025

KPMG

—8— Umsatz Systems 2021=100%

Quelle: S&P Capital IQ, KUKA, KPMG Analyse.

Benchmarking der geplanten Umsatzentwicklung

Fir das Umsatzwachstum sind nur bis 2025 belastbare
Informationen  fir vergleichbare Unternehmen zum
Geschaftsbereich Systems verfligbar.

Bis zum Indexjahr 2021 war - auch bedingt durch das
Uberaus erfolgreiche Jahr 2017 - ein Umsatzriickgang mit
einem CAGR von -3,8% zu verzeichnen, wahrend der
Umsatz der vergleichbaren Unternehmen im Median mit
einem CAGR von -0,1% nahezu stabil blieb.

Ab 2022 plant KUKA einen leichten Riickgang und eine
anschliefende Umsatzsteigerung, sodass der Umsatz sich
mit einem CAGR von 0,2% bis zum Ende der Strategischen
Planung nur gering Verandert. Dabei liegt der CAGR des
geplanten Umsatzwachstums zwischen 2021 und 2025
unter dem Median der vergleichbaren Unternehmen von
5,3%.

Lizenz verwenden.

—8— Median vergleichbare Unternehmen 2021 = 100%

25% - 75% Quantil vergleichbare Unternehmen

Benchmarking der geplanten Umsatzentwicklung
(Fortsetzung)

Insgesamt  steigt der Median der vergleichbaren
Unternehmen zwischen 2017 und 2025 mit einem CAGR
von 2,6%, wahrend der von KUKA geplante Umsatz mit
einem CAGR von -1,8% sinkt.

Die Umsatzentwicklung des Segments lag in der Ver-
gangenheit deutlich unter dem Median der vergleichbaren
Unternehmen und stagniert im Planungszeitraum. Dies ist
teilweise auf die Uberkapazititen im europaischen Markt
und dem starken Automobilfokus des Geschéaftsbereichs
zurlickzufiihren.
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V. Planungsrechnung

0. eSChaltShereich systems: Benchmarking toll

Im Vergleichszeitraum liegt EBIT-Entwicklung
die EBIT-Marge des 13.4%
Geschaftsbereichs Systems 15% 1 11,8% ’
deutlich unter den vergleich- . . 9,1% 9’8"/2//‘
baren Unternehmen, folgt 10% 4 8.1% 8.2% 6,5% 6,7% 2% - ®
jedoch dem abgebildeten I o . 46% 4,3% 5.0% 4.9%
Trend. 5% 1 1.8% 32% — 3.2% g < - e
— & e
LGN MUCT L LD 0%2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Verbesserung der EBIT- \/
Marge um 1,7 Prozentpunkte 5%
zwischen 2021 und 2025. . -5,6%
Auf Basis des Bench- —e— EBIT Marge Systems =—®=— Median vergleichbare Unternehmen 25% - 75% Quantil vergleichbare Unternehmen
markings mit den Vergleichs-
unternehmen ergeben sich Quelle: S&P Capital 1Q, KUKA, KPMG Analyse.
keine Anhaltspunkte, dass die . . . .
Planungsrechnung fiir das Benchmarking der geplanten EBIT-Entwicklung BFenr:hTarkmg der geplanten EBIT-Entwicklung
Segment Systems keine — Fir die EBIT-Marge sind nur bis 2025 belastbare (Fortsetzung)
geeignete Grundlage fiir die Informationen ~ fiir  vergleichbare ~ Unternehmen  zum — Auf Basis des Benchmarkings mit den Vergleichs-
Ermittlung des Unterneh- Geschaéftsbereich Systems verfiigbar. unternehmen ergeben sich keine Anhaltspunkte, dass die
LGS Rl — Fir den Geschéftsbereich Systems ist eine Verbesserung Planungsrechnung  fir das Segment Systems keine
der EBIT-Marge geplant, von 3,2% in 2021 auf 4,3% in geeignete Grundlage fiir die Ermittlung des Unternehmens-
2023, wobei das Planungsniveau ab 2022 {iber der jiingeren werts darstellt.
Vergangenheit liegt. Dies resultiert aus dem hohen
Automobilfokus des Geschaftsbereichs Systems und den
breiter diversifizierten vergleichbaren Unternehmen. Die
EBIT-Marge von KUKA liegt unter dem Niveau der
vergleichbaren Unternehmen. Jedoch folgt die Planung des
Geschéftsbereich Systems der allgemeinen Entwicklung.
— KUKA plant, dass die Marge bis 2025 weiter auf 4,9%
ansteigt; dies entspricht einer Steigerung um 1,7
Prozentpunkte gegeniiber 2021.
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V. Planungsrechnung

6. 3escnaftshereich Ronotics: Uberhiick

Als Entwickler und Hersteller
von industrie-, kollaborativen
und mobilen Robotern, ist der
Geschiftsbereich Robotics
fur die Kernkomponenten der
Automatisierung von Ferti-
gungsprozessen verantwort-
lich.

Wesentliche Werttreiber sieht
das Management in dem ver-
starkten Fokus auf General
Industry, in Wachstums-
markten wie Asien-Pazifik
und Nordamerika, der Erwei-
terung des Produktportfolios
und einen starkeren Fokus
auf Software- und Lizenz-
produkte.

KPMG

KUKA: Geschiftsbereich Robotics Gewinn- und Verlustrechnung

Ist Mittelfristplanung Strategische Planung

in €M 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Umsatzerlose 1.237,8 1.247,3 1.159,2 899,2 1.020,7 1.131,6 1.253,3 1.388,0 1.462,8 1.613,6 1.781,1
Umsatzwachstum in% n/a 0,8% -7,1% -22,4% 13,5% 10,9% 10,8% 10,7% 5,4% 10,3% 10,4%
Umsatzkosten (837,9) (853,9) (778,1) (614,2) (683,1) (738,4) (808,3) (889,9) (930,7) (1.028,6) (1.136,5)
Bruttoertrag 400,0 393,4 381,1 285,0 337,7 393,2 445,0 498,1 532,2 585,0 644,6
Bruttomarge 32,3% 31,5% 32,9% 31,7% 33,1% 34,7% 35,5% 35,9% 36,4% 36,3% 36,2%
Vertriebskosten (170,9) (178,9) (162,8) (137.,4) (147,6) (168,0) (175,3) (184,6) (194,6) (214,6) (236,9)
Kosten fiir Forschung und Entwicklung (89,5) (88,9) (104,7) (110,5) (90,3) (99,9) (103,3) (107,8) (113,7) (125,4) (138,4)
Verwaltungskosten (53,7) (47,4) (53,0) (41,8) (42,3) (45,1) (46,8) (48,9) (48,5) (48,2) (47,9)
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen 5,6 35,1 2,5 0,6 41 0,3 0,1) (0,1) (0,1) (0,1) (0,1)
Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen (1,1) 0,4 0,3 0,3 0,3 - - - - - -
EBIT 90,3 113,7 63,2 (3,9) 61,8 80,5 119,5 156,7 175,3 196,7 221,4
EBIT Marge 7,3% 9,1% 55% -0,4% 6,1% 7,1% 9,5% 11,3% 12,0% 12,2% 12,4%
Abschreibungen (nachrichtlich) 26,6 29,9 42,4 50,3 43,6 48,9 48,1 48,1 49,0 50,0 51,0
EBITDA (nachrichtlich) 116,9 143,6 105,6 46,4 105,4 129,4 167,6 204,8 224,4 246,8 272,4
EBITDA Marge (nachrichtlich) 9,4% 11,5% 9,1% 5,2% 10,3% 11,4% 13,4% 14,8% 15,3% 15,3% 15,3%

Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Ubersicht der Planung und Darstellung wesentlicher Werttreiber

Die Planzahlen der Strategischen Planung bis 2027 zeigen eine pro-Forma Darstellung zu Vergleichszwecken analog zur
unkonsolidierten Darstellung der MTP. Ebenfalls zu Vergleichszwecken wurde die GuV pro-Forma fir die Umsatz-, Vertriebs-,
Forschungs- und Entwicklungs- sowie allgemeine Verwaltungskosten aufgegliedert.

Vor allem in den letzten Jahren wies der Geschéaftsbereichs Robotics in der Region DACH - mit einem starken Fokus auf die
Branche Automotive - stagnierende Umsatze auf. Daher plant KUKA eine Verschiebung des Branchenfokus zu General Industry.
Insbesondere in den Bereichen der Lebensmittelverarbeitung (Milchprodukte und Fleisch), Elektronik und Plastik erwartet das
Management Wachstumspotentiale, welche sich in den erwarten Wachstumsraten von rund 10% pro Jahr in der Planung
widerspiegelt. Wesentliche Werttreiber sind neben der Verschiebung des Branchenfokus die Wachstumsmarkte in den Regionen
Asien-Pazifik und Nordamerika (insbesondere fiir direkte Automobilzulieferer), die Erweiterung des Produktportfolios und eigene
Softwareprodukte (unter anderem mit offener Architektur zur einfachen Integration von Drittprodukten).

Der Geschaftsbereich Robotics umfasst mit ‘Products’, ‘Customer Service’ und ‘Solution/Cells’ drei Geschéaftsfelder. Das
Management plant in Zukunft einen starkeren Fokus auf die margenstarken Geschaftsfelder ‘Products‘ und ‘Customer Service'. Im
Geschéftsfeld ‘Products’ wird insbesondere die angesprochene Branchenverschiebung von Automotive zu profitableren Branchen
wie die General Industry geplant. Das Geschéftsfeld ‘Customer Service’ umfasst margenstarke Bereiche wie den Ersatzteilehandel,
Gebrauchtwarenhandel und Reparatur- und Trainingsleistungen.
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V. Planungsrechnung

0. GeSchallshereich Ropotcs: Planungstreus

In den Jahren 2019 und 2020
lagen die erreichten Umsitze

sowie das operative Ergebnis

unterhalb der Planungs-
zahlen.

Der Geschaftsbereich macht

hierfiir im Jahr 2019 vor allem

die negative Marktentwick-
lung im Jahresverlauf,
verbunden mit geringer als
erwartet ausgefallenen
Softwareerlosen
verantwortlich.

Im Jahr 2020 war die COVID-
19 Pandemie und die damit

verbundene Investitions-
zuriuckhaltung auf Kunden-
seite der Hauptgrund fiir die
Planungsabweichung.

Im Jahr 2021 stellten wir
keine groBeren Abweich-
ungen der Ergebnisse zur
Planung fest.

KPMG

KUKA: Geschiftsbereich Robotics Planungstreue

in €M 2019 2020 2021
Plan

Umsatzerlose 1.253 1.159 1.006
EBIT 95 79 61
EBIT Margin 7,6% 6,8% 6,0%
IST

Umsatzerlose 1.159 899 1.021
EBIT 63 -4 62
EBIT Margin 5,5% -0,4% 6,1%
Abweichung absolut

Umsatzerlose -94 -260 15
EBIT -32 -83 1

EBIT Margin -2,1% -7,3% 0,0%
Abweichung in %

Umsatzerlose -7,5% -22,4% 1,5%
EBIT -33,5% -105,0% 1,9%
EBIT Margin -28,1% -106,4% 0,4%
Quelle: KUKA, KPMG Analyse

Planungstreue

Die durchgefiihrte Plan-Ist Analyse fir den Geschaftsbereich
Robotics basiert auf der vom Vorstand und Aufsichtsrat
jeweils verabschiedeten Umsatz- und Ergebnisplanung fiir
die Jahre 2019 bis 2021 aus den Jahren 2018 bis 2020.
Durch eine Umstellung der Planungseinheiten und
Planungssystematik ist das Jahr 2019 das erste verfuigbare
Jahr fur einen Plan-Ist-Abgleich.

Im Jahr 2019 wurde die Planung aufgrund geringer als
erwartet ausgefallener Software und Lizenzerlése des
Geschéftsbereichs  China  sowie  Anpassungen  von
konzerninternen Verkaufen und Wechselkurseffekten ver-
fehlt. Zudem sorgten laut Angabe des Vorstands eine
negative Marktentwicklung fir sinkende Erl6se.

Lizenz verwenden.

Planungstreue

Diese fihrten im Jahr 2020 zu einem geringeren
Auftragsbestand als in der Planung erwartet, was, neben
dem negativen Einfluss der COVID-19 Pandemie, im Jahr
2020 zu einer Planungsabweichung flihrte.

Aufgrund der Auswirkungen der nicht planbaren COVID-19-
Pandemie hat eine Analyse der Planungsgenauigkeit fiir das
Jahr 2020 wie auch im Bereich Systems nur geringe
Aussagekraft. Die geringe Auslastung der Produktions-
statten flihrte zu einer Uberproportionalen Abweichung des
operativen Ergebnisses von der Planung.

Die Analyse des EBIT zeigt, dass sich insbesondere
negative  Abweichungen hinsichtlich der geplanten
Umsatzerlose deutlich auf das Ergebnis auswirken. So
fiihrte eine Abweichung der Umsatzerlose von -7,5% im Jahr
2019 bzw. -22,4% im Jahr 2020 zu einer Plan-
unterschreitung des Ergebnisses um 33,5% resp. 105,0%.

Insbesondere durch das COVID-Jahr 2020 ist ein Plan-Ist-
Abgleich nur eingeschrankt aussagekraftig.

In der Gesamtschau zeigt sich, dass die Umsatze durch
exogene Effekte Planungsunsicherheiten aufweisen, welche
aufgrund der hohen Fixkosten erhebliche Schwankungen
des Ergebnisses mit sich bringen.

Unter Bertlicksichtigung der vorstehend erlauterten Sonder-
effekte haben wir jedoch keine Erkenntnisse gewonnen,
dass die Planungsrechnung der KUKA flir den Geschafts-
bereich Robotics keine geeignete Grundlage fiir die
Ableitung des Unternehmenswerts darstellt.
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V. Planungsrechnung

0. GeSchallshereich Ronotics: Umsalzenose

Ein verstarkter Industriefokus Entwicklung der Umsatzerlose
soll zu dem erwarteten n €M
Anstieg der Marktanteile in Ist Mittelfristplanung Strategische
2.000 Planung - 150%

einem wachsenden Robotics
Markt fiihren und sich ent-
sprechend in hohen Wachs-

tumsraten widerspiegelin. 1.200 - 90%
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Quelle: KUKA, KPMG Analyse.
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Planung der Umsatzerlése

Die Umsatze entwickelten sich sowohl im Jahr 2019
aufgrund des allgemeinen Ruckgangs des Automotive
Marktes als auch im Jahr 2020 aufgrund der COVID-19-
Pandemie ricklaufig. Die Abschwachung der negativen
Effekte aus der COVID-19-Pandemie flihrten dazu, dass
sich die Umsatze im Jahr 2021 auf €M 1.020,7 erholten.

Fir das Jahr 2022 wird ein weiterer Anstieg der Umsatze um
10,9% erwartet. Die weiteren Planjahre werden gepragt von
einer Veranderung der Umsatzstruktur. Das Haupt-
augenmerk soll auf Produkten flir margenstarke Bereiche
wie die Lebensmittelverarbeitung, Electronics oder die
Plastikverarbeitung gelegt werden. Im Jahr 2021 konnten
nach Managementaussagen durch die neue Strategie
bereits Marktanteile gewonnen werden. In der Mittelfrist-
planung erwartet Robotics ein Gberproportionales Wachstum
im Vergleich zur Markterwartung aufgrund weiterer
Marktanteilsgewinne.

Wahrend der Mittelfristplanung liegt der Umsatzanteil der
Region EMEA bei 82%. Das Geschéaft in Nordamerika liegt
laut Prognose des Managements bei 12% des Gesamt-
umsatzes, wahrend die Region Asien-Pazifik 7% beitragt.

Das Umsatzwachstum liegt im Zeitraum der Mittelfrist-
planung mit durchschnittlich 10,8% pro Jahr leicht Gber der
Erwartung fir den Robotics-Markt. Wachstumsimpulse
werden neben oben erwahntem Fokus auf margenstarke
Bereiche vom Ausbau des TIER 1 Geschaft, das die
Zusammenarbeit mit den Automobilzulieferern umfasst, in
Nordamerika erwartet. Zusatzlich ist geplant, das
Produktportfolio auszuweiten und vermehrt Kleinroboter
sowie Softwareldsungen anzubieten.
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V. Planungsrechnung

0. GeSChallSDereich Ropotcs: bruttoertrag

Neue Robotergenerationen, Entwicklung des Bruttoertrags Planung des Bruttoertrags

Verschiebungen im Produkt- In €M Ist itefisplanung — Analysen des Vergangenheitszeitraums zeigen eine stabile
mix und ein hdherer Fokus 600 - 80% Entwicklung der Bruttomarge von durchschnittlich 32,3% im
auf Software- und Lizenz- zum Umsatz.

I6sungen tragen zum 500
erwarteten Anstieg der
Bruttomarge bei.

| s0% — Die positive Entwicklung des Bruttoertrags wird besonders
durch die Einflihrung neuer Robotergenerationen getrieben.

— Der Fokus des Geschéaftsbereichs Robotics in der Planung
liegt auf den Bereichen ,Products’ und ,Customer Service’,
die deutlich héhere Margen als das Geschaft ,Solution’

L 20% ermoglichen. Dadurch erwartet KUKA eine Ausweitung der

operativen Margen in der Mittelfristplanung.

| o — Das Wachstum im Bereich Software tragt ebenfalls zur
2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 2023 2024 positiven Entwicklung der Bruttomarge bei. Wahrend der
Anteil von chinesischen Software- und Lizenzertrdgen am
Bruttoertrag in 2022 noch bei 12,5% geplant ist, wird
erwartet, dass der Anteil im Jahr 2024 17,2% zum
Bruttoertrag beitragt. Die hohere Marge aus Software- und
Bruttoertrag nach Produktkategorien Lizenzlésungen tragt dazu bei, dass im Zeitraum der MTP

ein Anstieg der Bruttomarge auf bis zu 35,9% erwartet wird.
— Preiserhdhungen konnten in einigen Bereichen durchgesetzt

werden; so wurden bereits Ende 2021 und Anfang 2022

400,0 1 Preissteigerungen ohne signifikante Absatzverluste durch-
gesetzt. Davon ausgenommen ist die Automotive Branche,
300.0 1 in der aufgrund langlaufender Vertrage flaichendeckende
20001 B BN B Preiserh6hungen schwerer durchzusetzen sind.
100,0 1 = Automotive
0,0 A = General Industry

400

300

- 40%

200

100

mmm Bruttoertrag  —— Bruttomarge
Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

600,0 -

500,0 - 1

€m

2022 2023 2024 .
= SW-/License-Fee
u Solution/Cells u Customer Service
= Products u Others

Quelle: KUKA, KPMG Analyse.
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V. Planungsrechnung

0. Geschaltsbereich Ropotics: runktionskosten a toll

Die geplante Verbesserung
der Bruttomarge und erwar-
teten Skaleneffekten in den
Funktionskosten fiihren zu
einer Erh6hung der EBIT
Marge auf ein Niveau von
rund 12,0%.

Entwicklung der Funktionskosten

In €M
Ist Mittelfristplanung

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen

= Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen

m Verwaltungskosten

m Kosten fiir Forschung und Entwicklung

m Vertriebskosten
Quelle: KUKA, KPMG Analyse.
Anmerkung: die sonstigen betrieblichen Ertrage in 2018 sind auf einen €M 30 Ertrag aus dem
Erl6s des Verkaufs der KBee Invest zurlickzufiihren.

Entwicklung des EBIT

In €M ) . ' .
Ist Mittelfristplanung {  Strategische
250 i Planung [ 25%

200 F20%
150 F15%

100 - 10%

50 - 5%

r 0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 20245 2025 2026 2027

-50 - -5%

mmm EBIT ——EBIT Marge
Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Lizenz verwenden.

Planung der Funktionskosten

Die Vertriebskosten wurden von €M 170,9 im Jahr 2017 auf
€M 147,6 im Jahr 2021 reduziert. Im Rahmen der MTP
erwartet das Management einen Anstieg auf €M 184,6; dies
entspricht einer CAGR von 7,8%. Der erwartete Anstieg liegt
unterhalb des Umsatzwachstums und wird vom Manage-
ment mit Effizienzgewinnen durch besseren Einsatz von
ERP-Systemen und weiteren digitalen Initiativen begriindet.

Die Kosten fir Forschung und Entwicklung schwankten
zwischen €M 88,9 im Jahr 2018 und €M 110,5 im Jahr 2020.
Ausgehend von den relativ niedrigen Niveau im Jahr 2021
plant KUKA einen Anstieg auf €M 107,8 im Jahr 2024
(CAGR 6,1%). Kostensenkungen in Relation zum Umsatz
sollen durch Skaleneffekte, die im Bereich General Industry
zumindest kurzfristig einfacher zu realisieren sind, erzielt
werden.

Die Verwaltungskosten lagen vor Beginn der COVID-19-
Pandemie bei rund €M 50 pro Jahr; bis zum Ende des
Detailplanungszeitraums wird ein Anstieg der Verwaltungs-
kosten auf das Niveau vor COVID-19 erwartet.

Entwicklung des EBIT

Das Ergebniswachstum von 2017 auf 2018 konnte in den
Folgejahren aufgrund eines schwachelnden Automotive
Marktes und der COVID-19-Pandemie nicht fortgesetzt
werden.

Durch die geplante Verbesserung der Bruttomarge und die
erwarteten Skaleneffekten in den Funktionskosten steigt die
EBIT-Marge in der MTP kontinuierlich an. KUKA erwartet im
Jahr 2025 eine EBIT-Marge auf einem Niveau von 12,0%.
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V. Planungsrechnung

0 (GESChaltsbereich Ropatics: Investitionen und Adschreinungen

Die Investitionen im
Planungszeitraum sind
einerseits durch notwendige
Erhaltungsinvestitionen
sowie Umristungs-
investitionen fiir neue
Produktreihen
gekennzeichnet. Zusatzlich
sind Investitionen in die
Weiterentwicklung eigener
Software geplant, die skaliert
werden kann.

Entwicklung der Investitionen und Abschreibungen

In €M
80 -

Ist

2017 2018 2019 2020

m Abschreibungen
Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Mittelfristplanung

2023 2024

H [nvestitionen

Lizenz verwenden.

Planung der Investitionen und Abschreibungen

Die relativ hohen Investitionen im Jahr 2018 sind auf den
weiteren Ausbau der Standorte (technische Anlagen und
Maschinen, Optimierung der Produktion) zurickzufihren.

Um die Produktionsanlagen wettbewerbsfahig zu halten und
gleichzeitig die hohen Qualitatsstandards zu sichern, sind
kontinuierliche Investitionen erforderlich.

Perspektivisch treten Investitionen im Kontext von neuen
Produkten und bei der Umriistung der Anlagen auf. Je nach
Erfordernis sind dafir durchschnittlich Investitionen in Héhe
von €M 39,5 in der Mittelfristplanung berlicksichtig worden.
Dies entspricht ungefahr dem Investitionsniveau der Jahre
2018 und 2019.

Antizipiert wurden ebenfalls GroRinvestitionen in die Lager-
kapazitdten und den Ausbau des Vertriebs im asiatisch-
pazifischen Raum, um Lieferzeiten verklrzen zu kénnen.

Aufgrund der flexiblen Produktionsstatten korrelieren die
Investitionen nicht mit erhdhter Produktion. Neben den oben
genannten Ausgaben werden die Investitionen vor allem flr
die Weiterentwicklung der Software verwendet, die in ver-
schiedenen Robotertypen einsetzbar ist und skaliert werden
kann.

Die Abschreibungsquote in Bezug zu den Umsatzerlosen
liegt im Betrachtungszeitraum mit Ausnahme der Jahre 2017
und 2018, relativ bestandig zwischen 3,5% bis 4,3% sowie
im Jahr 2020 bei 5,6%.

Waéhrend im Planungszeitraum durch die Investitionen in
den Jahren 2016 bis 2018 ein geringerer Investitionsbedarf
geplant ist, wird langfristig vom Geschaftsbereich eine
Angleichung der Investitionen an die Abschreibungen anti-
zipiert.
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V. Planungsrechnung

0. GeSChallShereich Ronotics: benchmarking Umsatz

In der Vergangenheit lag das
Umsatzwachstum des Ge-
schaftsbereichs Robotics
deutlich unter dem Median
der vergleichbaren Unter-
nehmen.

Ab 2022 plant KUKA jedoch
ein Wachstum, welches den
Median der vergleichbaren
Unternehmen iibersteigt.
Zwischen 2021 und 2025 wird
mit einem CAGR von 2,1%
geplant, was deutlich liber
das in der Vergangenheit
erreichte Niveau hinausgeht.

Im Wesentlichen liegt das
Umsatzwachstum innerhalb
der bei vergleichbaren Unter-
nehmen beobachtbaren
Bandbreite.

KPMG

Umsatzentwicklung (Index 2021 = 100%)

143,3%

128,2%

136,0%
140%
121,3% 122,2% 122,8%

120% PN 113,6% 110,9%

(]
100% -

4 93,19

80% 88,6% % 87,4% 84,9%
60% -

2017 2018 2019 2020 2022 2023 2024

—8— Umsatz Robotics 2021=100%

Quelle: S&P Capital IQ, KUKA, KPMG Analyse.

Benchmarking der geplanten Umsatzentwicklung

Fir den Umsatz sind nur bis 2025 belastbare Informationen
fur vergleichbare Unternehmen zum Geschéftsbereich
Robotics verfugbar.

Bis zum Indexjahr 2021 sank der Umsatz mit einem CAGR
von -4,7%, wahrend der Umsatz von vergleichbaren Unter-
nehmen im Median mit einem CAGR von 3,1% wuchs.

Ab 2022 plant KUKA eine deutliche Umsatzsteigerung,
sodass der Umsatz mit einem CAGR von 9,4% bis 2025
deutlich wachst. Dabei liegt der CAGR des geplanten
Umsatzwachstums zwischen 2021 und 2025 (iber dem
Median der vergleichbaren Unternehmen von 6,4%.

Lizenz verwenden.

—&— Median vergleichbare Unternehmen 2021 = 100%

2025

25% - 75% Quantil vergleichbare Unternehmen

Benchmarking der geplanten Umsatzentwicklung
(Fortsetzung)

Insgesamt  steigt der Median der vergleichbaren
Unternehmen zwischen 2017 und 2025 mit einem CAGR
von 4,7%, wahrend der von KUKA geplante Umsatz mit
einem CAGR von 2,1% steigt.

Die Umsatzentwicklung des Geschéaftsbereichs lag in der
Vergangenheit unter dem Median der vergleichbaren
Unternehmen und steigt im Planungszeitraum deutlich an,
sodass sich das Wachstum zeitweise dem oberen Ende der
Bandbreite annahert.

Die Planung ist aufgrund der hohen Wachstumserwartung
am oberen Ende der Bandbreite der vergleichbaren
Unternehmen und als ambitioniert einzuschéatzen.
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V. Planungsrechnung

0. GBSCNaltSDereich RODOTICS: senchmarking Lol

In der Vergangenheit liegt die
EBIT-Marge des Geschafts-
bereichs Robotics auBer in
2018 unter dem Median der
vergleichbaren Unternehmen.

KUKA plant eine deutliche
Verbesserung der EBIT Marge
um 3,5 Prozentpunkte
zwischen 2021 und 2023. Die
geplante EBIT-Marge liegt in-
nerhalb einer anhand der
vergleichbaren Unternehmen
nachvollziehbaren Band-
breite.

EBIT-Entwicklung

15%

10%

5%

0%
2

-5%

Quelle

9,2%

8,3%

5,5%

q17 2018 2019

—&— EBIT Marge Robotics =—®= Median vergleichbare Unternehmen

: S&P Capital 1Q, KUKA, KPMG Analyse.

2021 2022 2023

25% - 75% Quantil vergleichbare Unternehmen

Benchmarking der geplanten EBIT-Entwicklung Benchmarking der geplanten EBIT-Entwicklung

:i':: ::;’:ftl'ﬁ;s'x'f“g:'s‘l’s — Fir die EBIT-Entwicklung sind nur bis 2023 belastbare U ortsetzung)
des Benchmarkings mit den Informationen fir vergleichbare Unternehmen verfiigbar. — Bis 2027 soll die Marge ein Niveau von 12,4% erreichen,
Vergleichsunternehmen — In den Jahren 2017 bis 2019 erzielte Robotics eine EBIT- was Uber dem Median der vergleichbaren Unternehmen in
ergeben sich jedoch keine Marge in Hoéhe des bei vergleichbaren Unternehmen 2023 liegt.
Anhaltspunkte, dass die beobachtbaren Niveaus, gefolgt von einem deutlich starker — Die Margenentwicklung folgt im Wesentlichen dem Niveau
Planungsrechnung fiir das ausgepragten Rlckgang in 2020 resultierend aus dem der Vergleichsunternehmen. In  Kombination mit dem
Segment Robotics keine fixkostenahnlichen Charakter von Abschreibungen bei rlick- progressiven Umsatzwachstum ist die Planung des
geeignete Grundlage fiir die laufiger Umsatzbasis. Geschaftsbereichs als ambitioniert einzustufen.
Ermittlung des Unterneh- — Fur die EBIT-Marge ist eine Verbesserung geplant, von — Auf Basis des Benchmarkings mit den Vergleichs-
menswerts der Gesellschaft 6,1% in 2021 auf 9,5% in 2023, wodurch in 2023 das Niveau unternehmen ergeben sich keine Anhaltspunkte, dass die
darstelit. von 2018 Uberschritten wird. Die geplante Marge liegt Planungsrechnung fiir das Segment Robotics keine

zwischen dem unteren Ende der Bandbreite und dem geeignete Grundlage fiir die Ermittlung des Unternehmens-

Median der vergleichbaren Unternehmen. Dies resultiert aus werts der Gesellschaft darstellt.

dem hohen Umsatzanteil in Europa und der geringeren

Diversifikation des Geschaftsbereichs. Die Marge liegt zu-

nachst unter dem Niveau der vergleichbaren Unternehmen,

nahert sich jedoch dem unteren Ende der Bandbreite.
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V. Planungsrechnung

] (Geschartshereich Swissiog: Unerplick

Im Geschaftsbereich
Swisslog spiegeln sich die
Megatrends Digitalisierung,
Urbanisierung, Automa-
tisierung und demografischer
Wandel in signifikanten
Wachstumserwartungen
wider. Gegenlaufig wirkt der
Fachkraftemangel, der dazu
fuhrt, dass KUKA in ge-
ringerem Umfang als der
Markt wachsen wird.

Der erwartete Anstieg der
EBIT-Marge ist auf eine
Verschiebungen im Pro-
duktmix zum margenstarken

Customer Service und Ska-
leneffekten in den Funktions-
kosten zuriickzufiihren.

KPMG

KUKA: Geschiftsbereich Swisslog Gewinn- und Verlustrechnung

Ist Mittelfristplanung Strategische Planung

in €M 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Umsatzerlose 591,3 607,1 600,0 527,7 650,9 680,0 730,0 805,0 909,5 971,5 1.033,5
Umsatzwachstum in% n/a 2,7% -1,2% -12,1% 23,4% 4,5% 7,4% 10,3% 13,0% 6,8% 6,4%
Umsatzkosten (472,9) (503,5) (488,8) (433,8) (538,1) (547,6) (586,0) (645,4) (730,0) (777,5) (824,6)
Bruttoertrag 118,4 103,7 111,2 93,9 112,7 132,4 144,0 159,6 179,5 193,9 208,9
Bruttomarge 20,0% 17,1% 18,5% 17,8% 17,3% 19,5% 19,7% 19,8% 19,7% 20,0% 20,2%
Vertriebskosten (49,9) (41,0) (38,1) (36,7) (40,7) (42,0) (44,1) (47,9) (54,1) (57,8) (61,5)
Kosten fiir Forschung und Entwicklung (16,4) (16,0) (19,2) (20,1) (19,5) (22,0) (23,1) (25,3) (28,6) (30,5) (32,5)
Verwaltungskosten (44,8) (43,1) (38,7) (36,4) (33,8) (41,5) (43,6) (47,8) (51,1) (54,7) (58,6)
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen 1,9 14 0,6 0,1 0,3 (0,0) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0)
Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen - - - - - - - - - - -
EBIT 9,2 5,0 15,6 0,8 19,0 26,9 33,2 38,7 45,7 50,9 56,4
EBIT Marge 1,5% 0,8% 2,6% 0,1% 2,9% 4,0% 4,5% 4,8% 5,0% 52% 5,5%
Abschreibungen (nachrichtlich) 18,6 11,2 17,7 18,3 17,5 16,8 17,8 19,4 19,8 20,2 20,6
EBITDA (nachrichtlich) 27,7 16,2 33,3 19,1 36,5 43,7 51,0 58,0 65,5 71,1 77,0
EBITDA Marge (nachrichtlich) 4,7% 2,7% 5,6% 3,6% 5,6% 6,4% 7,0% 7,2% 7,2% 7,3% 7,4%

Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Ubersicht der Planung und Darstellung wesentlicher Werttreiber

Die Planzahlen der Strategischen Planung bis 2027 zeigen eine pro-Forma Darstellung zu Vergleichszwecken analog zur
unkonsolidierten Darstellung der MTP. Ebenfalls zu Vergleichszwecken wurde die GuV pro-Forma fur die Umsatz-, Vertriebs-,
Forschungs- und Entwicklungs- sowie allgemeine Verwaltungskosten aufgegliedert.

Der Geschéaftsbereich Swisslog profitiert derzeit von einer Reihe von Megatrends wie der Digitalisierung (beispielsweise E-
Commerce), der Urbanisierung (beispielsweise same-day-delivery), der Automatisierung und dem demografischen Wandel
(beispielsweise Riickgang von qualifizierten Arbeitskraften in Amerika und Europa), wodurch in den kommenden Jahren deutlich
steigende Umsatzerldse erwartet werden. Infolge der COVID-19-Pandemie wird eine Beschleunigung der oben genannten Trends
erwartet, die dem Geschaftsmodell von Swisslog zugute kommen.

Neben dem Geschéft von Neuprojekten erbringt Swisslog auch Dienstleistungen im Bereich Customer Service und Maintenance.
Dieser steuerte im Jahr 2021 38,1% der Umsatze und 53,2% des Bruttoertrags bei. Die Kundenvertrdge in diesem Bereich
erstrecken sich in der Regel Uber fiinf Jahre mit Option auf Verlangerung.

Unter anderem aufgrund der knappen Verfligbarkeit von qualifiziertem Personal konnten die Umsatzziele in der Vergangenheit
nicht erreicht werden; die unverandert bestehenden Personalengpasse wurden bei der Planung der Umsatzerldse beriicksichtigt.
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V. Planungsrechnung

/.Geschartspereich swisslog: Planungsireus

Wahrend die Umsatze im Jahr

KUKA: Geschiftsbereich Swisslog Planungstreue

Planungstreue

igl?elj:t::rt\ :?:;3:; ‘II:;::: ':I:r:w 2019 2020 2021 — Dig durchgefl'.'lhrte Plan-Ist Analyse fiir den Geschéftspereich
gab es Anlaufschwierigkeiten Umsatzerldse 583 640 610 .SWIS.S log baS|ert_ auf der vom Vorstand und. AUfSIChtSI'?t
bei der Nutzung neuer Tech- EBIT 18 23 18 Je:wells verabschle_deten Umsatz- und Ergebnlsplar_mng fur
. . . ) die Jahre 2019 bis 2021 aus den Jahren 2018 bis 2020.
nologien, die sich negativ auf EBIT Margin 3,0% 3,6% 3,0% . S
das operative Ergebnis aus- ST Durch eine Unjst_ellung der Planungselnhelten" und
wirkten. Umsatzerlése 600 508 651 Planungssystematik ist das Jahr 2019 das erste verfiigbare
EBIT 16 1 19 Jahr fur einen Plan-Ist-Abgleich.
Das Jahr 2020 war, analog zu EBIT Margin 2.6% 0.1% 2.9% Im Jahr 2019 lassen sich die Abweichungen zu der Planung
den anderen Geschaftsbe- Abweichung absolut auf neue GroRprojekte, in denen komplett neue
reichen, stark negativ von der Umsatzerlése 17 72 41 Technologien eingesetzt wurden, zuriickfihren. Wahrend
COVID-19 Pandemie gepragt. EBIT 2 22 1 die Umsatze knapp Uber der verabschiedeten Planung
T Gl AR e e (e EBIT Margin -0,4% -3,5% 0,0% lagen, fuhrte der Einsatz neuer Technologien zu erhohter
vorgerufene Beschleunigung Abwelchu"ng in % Komplexitat und sorgte . sqmlt fur. héhere Kosten. Das
der Trends zur Umsatzerlése 2,9% -17,5% 6.7% geplante EBIT wurde somit nicht erreicht.
nachgelagerten Fabrik- EBIT '12'3:4 '9616?’ 5-7?’ Analog zu den Geschaftsbereichen Systems und Robotics
automation und Digita- EBIT Margin 14.7% -95.9% -1.0% wirkte sich die COVID-19 Pandemie stark negativ auf das
lisierung resultierten im Jahr Quelle: KUKA, KPMG Analyse. Geschaft von Swisslog aus. Aufgrund des temporéren
2021 in einer positiven Stopps in der Ausfiihrung von Projekten kam es zu niedriger
Planabweichung auf Umsatz als geplanten Umsatzerlésen, die sich Uberproportional
und Margenebene. negativ im operativen Ergebnis niederschlugen.
Die positive Abweichung des Umsatzes im Geschéaftsjahr
2021 in Bezug auf die zugrunde gelegte Planung begriindet
der Vorstand mit der durch die COVID-19 Pandemie
hervorgerufenen  Beschleunigung der Trends  zur
Fabrikautomation und Digitalisierung.
Unter Berilcksichtigung der nicht vorhandenen Vergleich-
barkeit des Jahres 2020 haben wir keine Erkenntnisse
gewonnen, dass die Planungsrechnung der KUKA fiir den
Geschaftsbereich Swisslog keine geeignete Grundlage fiir
die Ableitung des Unternehmenswerts darstellt.
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/.Geschartspereich owissog: Umsatzenose

Die Megatrends Digitalisie- Entwicklung der Umsatzerlose Planung der Umsatzerlése

rung, Urbanisierung, Automa- . . .

tisigr,ung und demc?g;rafischer In €M Ist Mittelfristplanung Strategische — Der hohe Auftragseingang in den Jahren 2017 bis 2019
1.200 Planung - 100% konnte aufgrund von Kapazitatsengpassen im Mitarbeiter-

Wandel fithren gemaR Erwar-
tungen des Managements 1.000
dazu, dass die bisher sta-

gnierenden Umsitze kiinftig

bereich nicht vollstandig als Umsatzerldse realisiert werden.

— Nach stagnierenden Umsatzen zwischen 2017 und 2019
und der COVID-19-Pandemie ab 2020 ist das hohe
Umsatzwachstum im Jahr 2021 von 23,4% hauptsachlich

- 80%

800
- 60%

stark wachsen. 600
L 40% durch Aufholeffekte nach der COVID-19-Pandemie bedingt.
400 Wahrend der Pandemie haben Kunden wichtige Wartungs-
- 20% arbeiten und Neuprojekte verschoben und im Jahr 2021

200

nachgeholt:  Mittelfristig beschleunigt die COVID-19
Pandemie viele Wachstumstreiber der Swisslog.

2017 2018 201 20211 2022 2023 2024 %2025 2026 2027

200 L 20% — Das Management erwartetet flir den Geschéftsbereich

Swisslog von 2021 bis 2024 ein durchschnittliches

Umsatzwachstum von 7,3% pro Jahr und liegt somit

geringfiigig unter dem aus Studien abgeleiteten,

Erwartete regionale Verteilung der Umsatzerlése im Jahr geschatzten ~ Marktwachstum. ~ Dies  resultiert — im

2022 Wesentlichen aus den bereits seit Jahren angespannten
Personalkapazitaten .

— Fur die Jahre nach 2024 wird mit einem jahrlichen
Umsatzwachstum zwischen 13,0% und 6,8% gerechnet. In
Summe fiihrt dies dazu, dass die Umsatzerlése von €M
650,9 im Jahr 2021 auf €M 805,0 im Jahr 2024 sowie auf €M
1.033,5 im Jahr 2027 ansteigen sollen.

— Im Jahr 2022 soll die Region EMEA erwartungsgemaf
57,6% zu den Umsatzen beisteuern. Bis 2024 sollen laut
Planungen des Managements die Umsatze in Nordamerika
und der Region Asien-Pazifik mit Wachstumsraten von
jahrlich 11,2% und 14,0% starker steigen. Dementsprechend
sinkt der Umsatzanteil der Region EMEA planmaRig auf

«EMEA =Americas = APAC 54,2% im Jahr 2024 ab.

Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

- 0%

0

mmm Umsatzerlése ~ —— Umsatzwachstum in%
Quelle: KUKA, KPMG Analyse.
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/.Geschartspereich swisslog: bruttoertrag

Ein verbessertes Risiko- Entwicklung des Bruttoertrags Planung des Bruttoertrags

management bei der Projekt- o . . . o
auswahl und Verbesserungen In €M Ist Mittelfristplanung — Die Bruttomarge lag im Jahr 2017 bei 20,0%. Aufgrund von

: ! 600 40% mehreren Projekten mit niedrigerer Profitabilitdit war die

;Tr::gsz?at;zee:r\t::uo?shl;&er - Bruttomarge in den Jahren 2019 und 2020 leicht auf rund
18% gesunken. Ein angepasstes Risikomanagement, eine
selektivere Auftragsannahme mit einer im Vorfeld fest-
gelegten Zielmarge sowie der Fokus auf kleinere, profi-

20% tablere Projekte mit weniger Risiken sollen zu einer héheren
Marge in den Planperioden fiihren.

— Dadurch soll der Bruttoertrag von €M 112,7 im Jahr 2021 bis
zum Ende der Mittelfristplanung auf €M 159,6 steigen. Dies
fuhrt zu einem erwarteten Margenanstieg auf 19,8% im Jahr

0% 2024. Neben den vorgenannten Griinden spiegelt sich in
dieser Steigerung auch eine geplante Umsatzverschiebung
hin zu den profitableren Consumer Services wider.

Services sollen im Planungs-
verlauf in einer verbesserten 400
Bruttomarge resultieren.

300

200

100

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmm Bruttoertrag  —— Bruttomarge

Quelle: KUKA, KPMG Analyse.
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V. Planungsrechnung

/.Geschaltsbereich swissiog: FUnktionskosten a el

Aufgrund des erwarteten
starken Umsatzwachstums
geht das Management von
Skaleneffekten in den Ver-
triebskosten aus.

Skaleneffekte innerhalb der
Verwaltungskosten werden
dagegen aufgrund des Auf-
baus einer neuen Organisa-
tionsstruktur nur bedingt
erwartet.

Der Haupttreiber fiir die er-
hohte Profitabilitit bildet
demzufolge die selektive

Produktauswahl beziehungs-

weise ein margentrachtigerer
Produktmix.

Entwicklung der Funktionskosten

In €M Ist
0

Mittelfristplanung

-50 4

-100

-150 -
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen
= Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen

m Verwaltungskosten

m Kosten fiir Forschung und Entwicklung

m Vertriebskosten

Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Entwicklung des EBIT

In €M Ist Mittelfristplanung Strategische
80 Planung

60

40

20

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

r 8%

- 6%

- 4%

F 2%

- 0%

Planung der Funktionskosten

Die Vertriebskosten sollen von €M 40,7 im Jahr 2021 auf
€M 47,9 im Jahr 2024 steigen. Gemessen am Umsatz,
bedeutet dies eine relative Kostensenkung, die vor allem
durch Skaleneffekte (u.a. im Marketing) sowie einer
verbesserten IT-Infrastruktur erzielt werden sollen.

Die Kosten fiir Forschung und Entwicklung steigen
erwartungsgemal von €M 19,5 im Jahr 2021 auf €M 25,3 im
Jahr 2024. Als Systemintegrator muss Swisslog nur wenig
Ressourcen fiir die Entwicklung neuer Produkte aufwenden,
welches zu einer niedrigen F&E-Quote von ca. 3% des
Umsatzes flihrt.

Die Verwaltungskosten sind aufgrund einer schlanken
Organisationsstruktur seit Jahren riicklaufig und konnten in
den letzten finf Jahren um €M 11,0 auf €M 33,8 gesenkt
werden. Das geplante Umsatzwachstum  erfordert
auskunftsgemall einen Umbau der Organisationsstruktur,
die zu einem absoluten Anstieg der Verwaltungskosten bis
zum Jahr 2024 auf €M 47,8 bei gleichzeitig ricklaufiger
Kostenquote fiihrt.

Entwicklung des EBIT

Das aus den beschriebenen Planannahmen resultierende
EBIT steigt in den Planjahren kontinuierlich an. Zum Ende
der Mittefristplanung erreicht die EBIT-Marge ein Niveau von
4,8%. Im Jahr 2027 soll diese planungsgemall bei 5,5%
liegen.

Diese mehr als Verdoppelung des operativen Ergebnisses
von €M 19,0 im Jahr 2021 auf €M 38,7 im Jahr 2024 basiert
auf den zuvor dargestellten Megatrends bei gleichzeitiger

mmm EBIT EBIT Marge T ) .
Quelle: KUKA, KPMG Analyse. Verbesserung des RlSlkqmgnagemept, einer se]ektlveren
Auftragsannahme und Optimierungen im Produktmix.
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/.esehartspereich swisslog: Investitionen und ADSchreinungen

wird fur eigenerstellte Soft-
ware und den Ausbau der IT-

Ein GroBRteil der Investitionen Entwicklung der Investitionen und Abschreibungen
In €M Ist Mittelfristplanung
20 -

Infrastruktur verwendet.

KPMG

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m Abschreibungen m Investitionen
Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Planung der Investitionen und Abschreibungen

In den Jahren 2022 bis 2024 betreffen groRe Teile der
jahrlichen Investitionen von €M 13,5 eigenerstellte Software
sowie die IT-Infrastruktur.

Auch in den Folgejahren werden Investitionen in einer
ahnlichen GréRenordnung erwartet. Langfristig betragen die
Investitionen 20 bis 25% des Sachanlagevermdgens bzw.
2% der Umsatze des Geschaftsbereichs Swisslog.

Die Abschreibungen des Geschaftsbereichs Swisslog Uber-
steigen im dargestellten Zeitraum die Investitionen aufgrund
der Amortisierung von immateriellen Vermdgenswerten.
Weiterhin wurden Investitionen teilweise verschoben, so
dass Uber 2024 hinaus ein weiterer Anstieg der Investitionen
und Nachholeffekte erwartet werden.
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/.Gescartspereich swisslod: senchmarking Umsatz

Insgesamt liegt das Umsatz-
wachstum nahe dem Median
der vergleichbaren Unterneh-
men.

Umsatzentwicklung (Index 2021 = 100%)

200% A

Zwischen 2021 und 2026 wird
mit einem CAGR von 8,7% ge-
plant; dies tibersteigt sowohl
das in der Vergangenheit er-
reichte Niveau ubersteigt, als
auch den Median fir ver-
gleichbare Unternehmen.

150%

100% J 82:3% 94,8% 96,3% 91,2%
[

p 100,0%

91,5% 93,7%
81,3% 82,4%

50%

142,0% 191.7%
,U%

133,1% 143.1%
, 170

106 2% 114,0%
,2%

2017 2018 2019 2020 2021

Quelle: S&P Capital IQ, KUKA, KPMG Analyse.

Benchmarking der geplanten Umsatzentwicklung

— Fir die Umsatzentwicklung sind nur bis 2026 belastbare
Informationen fiir vergleichbare Unternehmen zum Ge-
schaftsbereich Swisslog verfugbar.

— Bis zum Indexjahr 2021 stieg der Umsatz moderat mit einem
CAGR von 2,0% an, wahrend der Umsatz der vergleich-
baren Unternehmen im Median mit einem CAGR von 5,3%
wuchs.

— Ab 2022 plant KUKA eine deutliche Umsatzsteigerung mit
einem CAGR von 8,7% bis 2026. Dabei liegt der CAGR des
geplanten Umsatzwachstums zwischen 2021 und 2026 ber
dem Median der vergleichbaren Unternehmen von 7,4%.

KPMG

Lizenz verwenden.

—8— Umsatz Swisslog 2021=100% =@=— Median vergleichbare Unternehmen 2021 = 100%

2022 2023 2024 2025 2026

25% - 75% Quantil vergleichbare Unternehmen

Benchmarking der geplanten Umsatzentwicklung
(Fortsetzung)

— Insgesamt steigt der Median der vergleichbaren
Unternehmen zwischen 2017 und 2026 mit einem CAGR
von 6,5%, wahrend der von KUKA geplante Umsatz mit
einem CAGR von 5,7% steigt.

— Die Umsatzentwicklung von KUKA lag in der Vergangenheit
deutlich unter dem Median der vergleichbaren Unternehmen
und schwankt im Planungszeitraum um den Median der
vergleichbaren Unternehmen.
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/.Gesehartspereich owisslogd: benchmarking EBIT

Im Vergleichszeitraum liegt
die EBIT-Marge des Ge-
schiftsbereichs Swisslog
deutlich unter der von ver-
gleichbaren Unternehmen,
folgt jedoch dem
abgebildeten Trend.

KUKA plant eine moderate
Verbesserung der EBIT-
Marge um 2,5 Prozentpunkte
zwischen 2021 und 2023.

Auf Basis des Benchmark-

ings mit den Vergleichsunter-

nehmen ergeben sich keine
Anhaltspunkte, dass die

Planungsrechnung fiir das
Segment Swisslog keine
geeignete Grundlage fiir die
Ermittlung des Unterneh-
menswerts der Gesellschaft
darstelit.

KPMG

EBIT-Entwicklung
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10%

5% -
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-5%
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Quelle

10,6% 141%
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0, )
1,5% 0,8% 25% 0% o —
: e -\011'%/T
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EBIT Marge =—®— Median vergleichbare Unternehmen
: S&P Capital 1Q, KUKA, KPMG Analyse.

Benchmarking der geplanten EBIT-Entwicklung

Fir die EBIT-Entwicklung sind nur bis 2023 belastbare
Informationen fiir vergleichbare Unternehmen verfiigbar.

In der Vergangenheit schwankte die EBIT-Marge von
Swisslog zwischen 0,1% und 2,6%.

Fir die EBIT-Marge ist eine Verbesserung von 3,0% in 2021
auf 4,5% in 2023 geplant. 2021 liegt damit bereits deutlich
héher als die anderen Vergangenheitsjahre des Be-
trachtungszeitraums. Die EBIT-Marge liegt deutlich unter der
von vergleichbaren Unternehmen, folgt aber deren
Entwicklung. Die Margen von Swisslog spiegeln das in der
weiteren Historie erreichte Niveau wider. Tendenziell wird
mit der geplanten Marge eine Anndherung an den Median
der Peergroup antizipiert.

Lizenz verwenden.

25% - 75% Quantil

Benchmarking der geplanten EBIT-Entwicklung
(Fortsetzung)

In 2027 soll eine Marge von 5,5% erreicht werden, was einer
Steigerung um 2,5 Prozentpunkte gegeniber 2021 ent-
spricht.

Auf Basis des Benchmarkings mit den Vergleichs-
unternehmen ergeben sich keine Anhaltspunkte, dass die
Planungsrechnung fir das Segment Swisslog keine
geeignete Grundlage fiir die Ermittlung des Unternehmens-
werts der Gesellschaft darstellt.
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8. Geschartsbereich Swisslog Healthcare: Uberbick

Das Geschift fiir den Bereich
Swisslog Healthcare setzt
sich aus ,,Transport Automa-
tion“ und ,,Pharmacy
Automation“ zusammen, die
70% respektive 30% zum
Gesamtumsatz beitragen.

Der Bereich ,, Transport Auto-
mation“ weist einen globalen
Marktanteil von 50% auf.
Dieser Markt wird vom Ma-
nagement als gesattigt ein-
geschatzt mit der Folge, dass
keine Absatzsteigerungen in
den kommenden Jahren er-
wartet werden.

Der Markt des Bereichs
»Pharmacy Automation“
wachst erwartungsgematt um
6% bis 8% jahrlich, weshalb
die geplanten Umsatzstei-
gerungen nahezu vollstiandig
aus diesem Geschift re-
sultieren.

KPMG

KUKA: Geschiftsbereich Swisslog Healthcare Gewinn- und Verlustrechnung

Ist Mittelfristplanung Strategische Planung

in €M 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Umsatzerlose 189,5 212,9 222,3 204,2 205,0 202,0 218,0 232,0 273,9 301,5 331,9
Umsatzwachstum in% n/a 12,4% 4,4% -8,1% 0,4% -1,5% 7,9% 6,4% 18,1% 10,1% 10,1%
Umsatzkosten (128,0) (141,2) (149,3) (133,2) (131,1) (128,0) (137,0) (145,3) (175,6) (186,5) (198,4)
Bruttoertrag 61,5 71,7 73,0 71,0 73,9 74,0 81,0 86,7 98,4 115,0 133,6
Bruttomarge 32,5% 33,7% 32,8% 34,8% 36,0% 36,6% 37,2% 37,4% 35,9% 38,1% 40,2%
Vertriebskosten (27,9) (32,1) (36,5) (23,1) (28,8) (26,3) (26,3) (26,3) (26,3) (26,3) (26,3)
Kosten fiir Forschung und Entwicklung 1,7) (8,2) (14,9) (14,0) (11,7) (13,5) (15,6) (16,4) (19,4) (21,3) (23,5)
Verwaltungskosten (23,7) (27,0) (27,2) (28,0) (31,0) (29,7) (29,1) (29,1) (34,4) (37,8) (41,6)
Sonstige betriebliche Ertréage/Aufwendungen (0,5) 1,7 0,1 1,1) 1,4 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen (1,1) (2,5) (3,6) (1,7) - - - - - - -

EBIT 6,7 3,6 (9,2) 3,0 3,8 6,0 11,5 16,5 19,9 31,1 43,7
EBIT Marge 3,5% 1,7% -4,1% 1,5% 1,8% 3,0% 5,3% 7,1% 7,3% 10,3% 13,2%
Abschreibungen (nachrichtlich) 78 5.1 11,1 13,6 12,8 12,6 15,6 16,8 171 17,5 17,8
EBITDA (nachrichtlich) 14,6 8,7 1,9 16,6 16,5 18,6 27,2 33,3 37,0 48,6 61,5
EBITDA Marge (nachrichtlich) 7,7% 4,1% 0,9% 8,1% 8,1% 9,2% 12,5% 14,3% 13,6% 16,1% 18,5%

Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Ubersicht der Planung und Darstellung wesentlicher Werttreiber

Die Planzahlen der Strategischen Planung bis 2027 zeigen eine pro-Forma Darstellung zu Vergleichszwecken analog zur
unkonsolidierten Darstellung der MTP. Ebenfalls zu Vergleichszwecken wurde die GuV pro-Forma fur die Umsatz-, Vertriebs-,
Forschungs- und Entwicklungs- sowie allgemeine Verwaltungskosten aufgegliedert.

Der Geschéaftsbereich Swisslog Healthcare untergliedert sich in die beiden Teilbereiche ,Transport Automation und ,Pharmacy
Automation®. Der Bereich ,Transport Automation® tragt mit rund 70% zum Gesamtumsatz bei und beinhaltet das Geschaft mit
Rohrpostsystemen in Krankenhausern. Die restlichen 30% des Umsatzes entfallen auf den Bereich ,Pharmacy Automation®,
welcher Automatisierungslésungen rund um Lagerungs- und Lieferungssysteme im Bereich Pharmazie anbietet.

Swisslog Healthcare erzielt rund 70% seiner Umséatze in Nordamerika, 25% seiner Umséatze in Europa und ca. 5% in der Region
Asien-Pazifik. In der Vergangenheit wurde vergeblich versucht, neue Méarkte in Australien und Sudkorea zu erschlie3en.

Im Bereich ,Transport Automation® hat Swisslog Healthcare derzeit einen globalen Marktanteil von 50%. In den USA liegt dieser
bei rund 70%. Durch seine Markstellung sowie die langfristigen Kundenbeziehungen hat Swisslog HealthCare eine
Preissetzungsmacht. Der Gesamtmarkt wird vom Management jedoch als gesattigt eingeschatzt, weshalb in den kommenden
Jahren kein Wachstum erwartet wird. Als wesentlichen Werttreiber in den kommenden Jahren erwartet der Vorstand das
Wachstum des Bereichs ,Pharmacy Automation®. Das Marktwachstum wird auf jahrlich 6% bis 8% geschéatzt. Swisslog Healthcare
bedient derzeit rund 40% des Gesamtmarktes, unterhalt aber auskunftsgemafll bereits Kundenbeziehungen zu allen relevanten
Zielunternehmen.
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3. Geschaltspereich swissiog Healthcare: Planungstreus

Die Plan-Ist-Analyse der

KUKA: Geschiftsbereich Swisslog Healthcare Planungstreue

Planungstreue

Jahre 2019 bis 2021 fiir den in €M 201 202 2021 . . . - .
G " : - in € 019 020 0 — Die durchgefiihrte Plan-Ist Analyse fir den Geschaftsbereich
eschaftsbereich Swisslog Plan Swisslog Healthcare basiert auf der jeweils vom Aufsichtsrat
Healthcare zeigt die stabile Umsatzeriose 230 21 207 verabsc%iedeten Umsatz- und Er eanis lanung fir die Jahre
Geschaftsentwicklung im EBIT " 8 2 5010 bis 2021 aus den Jahron 2018 bis 2020,
Bereich ,,Transport Auto- EBIT Margin 4,7% 3,3% 1,0% ’
mation®. IST — Im Jahr 2019 wurde das erwartete EBIT um €M 20,1
. . Umsatzerldse 222 204 205 verfehlt. Die Planverfehlung ist auskunftsgemall mit
Uns liegen keine Erkennt- EBIT 9 3 4 mangelnder Produktreife und Problemen bei der Auftrags-
nisse vor, dass die Planungs- EBIT Margin 4,1% 1,5% 1,8% bearbeitung zu begriinden.
"Sec_hml‘“gl_‘ljerllt‘hUKA f:r_ Abweichung absolut — Laut Angaben des Segmentmanagements fiihrte dies,
RSS 0? (;ea d(iare f‘f'":_ Umsatzerlése -8 -47 2 verbunden mit Auswirkungen der COVID-19 Pandemie,
geeignete Lrundiage Tur die EBIT -20 -5 2 wodurch Wartungs- und Dienstleistungsarbeiten in Kranken-
Unternehmensbewertung EBIT Margin -8,9% -1,8% 0,8% hausern nicht ausgefihrt werden konnten, zu einer
darstelit. Abweichung in % deutlichen Umsatzverfehlung von -18,8%.
A _ 0, o 0, | 0,
Umsatzeriose B 0 bk — GemaR Angaben des Segmentmanagements beriick-
EBIT -184,3% -63,6% 78,5% L . " N . .
. sichtigte die Planung fir 2021 noch starker die Pandemie.
EBIT Margin -187,2% -55,2% 80,2% . . ) A
: Insofern wurden die Umsatzziele auf einem niedrigeren
Quelle: KUKA, KPMG Analyse. X .
Niveau knapp erreicht.
— Insbesondere durch das COVID-Jahr 2020 ist ein Plan-Ist-
Abgleich nur eingeschrankt aussagekraftig.
— Jedoch haben wir insgesamt keine Erkenntnisse gewonnen,
dass die Planungsrechnung der KUKA fiir Swisslog
Healthcare keine geeignete Grundlage fiir die Unter-
nehmensbewertung darstellt.
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3. Geschaltspereich swissiog Healthcare: Umsalzernose a oruttoertrad

Die Umsatzerl6se sollen in
der Mittelfristplanung bedingt
durch den Teilbereich ,,Phar-
macy Automation® um 5,2%
jahrlich wachsen.

Das Management rechnet
auBerdem damit, dass sich
der Bruttoertrag von €M 73,9
im Jahr 2021 auf €M 86,7 im
Jahr 2024 erhoht. Dies ist
durch die héheren Margen im
Bereich ,,Pharmacy Auto-
mation“ begriindet.

Entwicklung der Umsatzerlose
In €M Ist
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Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Entwicklung des Bruttoertrags

In €M
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Planung der Umsatzerlése

Durch die Verzdgerungen zwischen Auftragseingang und
realisierten Umsatzen von ca. 270 bis 365 Tagen stagnieren
die Umsatze in den Jahren 2021 und 2022 aufgrund von
AuftragseinbufRen. Im Jahr 2022 wird jedoch laut Aussage
des Managements ein Anstieg beim Auftragseingang
erwartet, weshalb die Erldse im Jahr 2023 um 7,9% steigen
sollen.

In der Mittelfristplanung wird insgesamt mit einem
Wachstum der Umsatzerlose von €M 205,0 auf €M 232,0 im
Jahr 2024 geplant; dies entspricht einer durchschnittlichen
Wachstum von 5,2% pro Jahr.

Fir den Teilbereichs ,Transport Automation®, der ca. 70%
zum Gesamtumsatz beitragt, wird aufgrund der hohen
Marktsattigung in den Planjahren kein Wachstum antizipiert.
Wachstumsimpulse ergeben sich fir Swisslog Healthcare
durch den Teilbereich ,Pharmacy Automation®, der aktuell
etwa 30% des Gesamtumsatzes ausmacht. Das geplante
Wachstum fiir Pharmacy Automotion liegt jedoch deutlich
Uber dem vom Management geschatzten gesamten
Marktwachstum von 6% bis 8% jahrlich.

Planung des Bruttoertrags

Durch das starkere Wachstum im Bereich ,Pharmacy
Automation® und die Ausweitung des Retailgeschafts erhoht
sich der geplante Bruttoertrag von €M 74,0 im Jahr 2022 auf
€M 86,7 im Jahr 2024. Die Bruttomarge steigt in demselben
Zeitraum von 36,6% auf 37,4%.

Aufgrund der Marktstellung im Bereich ,Transport Auto-
mation® erwartet das Management trotz des stagnierenden

== Bruttoertrag Bruttomarge Umsatzniveaus die Bruttomarge im Planungszeitraum
Quelle: KUKA, KPMG Analyse. ebenfalls leicht zu verbessern.
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V. Planungsrechnung

3. Geschaltspereich swissiog Healthcare: FUnktionskosten o toll

Die Expansion des Bereichs Entwicklung der Funktionskosten Planung der Funktionskosten

»,Pharmacy Automation“ fiihrt . . .

bei steiger):den Umsitzen und In €M ot Mittefristplanung — In der Vergangenheit schwankten die Vertriebskosten
nahezu stabilen Funktions- 0- zwischen €M 23,1 und €M 36,5. Aufgrund der bereits

bestehenden Kundenbeziehungen im Healthcare-Bereich
werden die Vertriebskosten fiir die Jahre 2022 bis 2024 trotz
steigender Umsatze konstant bei €M 26,3 geplant.

— Die Kosten fiir Forschung und Entwicklung lagen bei rund
€M 14 pro Jahr in den letzten drei Jahren. In der
Segmentplanung wird von einen Anstieg der Kosten auf €M
16,4 ausgegangen.

kosten zu einem deutlichen
Anstieg des geplanten ope-
rativen Ergebnisses von 2021
bis 2027.

-50 -

-100 -

20172018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 — Die Verwaltungskosten stiegen in den letzten funf Jahren
m Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen von €M 23,7 auf €M 31,0. Analog zu den Vertriebskosten
_\S/gmgﬁﬁnbgestﬂggg]“e Ertrage/Aufwendungen wird eine weitgehend konstante  Entwicklung  der
m Kosten fiir Forschung und Entwicklung Verwaltungskosten bis ins Jahr 2024 angenommen.
m Vertriebskosten
Quelle: KUKA, KPMG Analyse. Entwicklung des EBIT
Entwicklung des EBIT — Das aus den beschriebenen Planannahmen resultierende
';‘ M Ist Mittelfristplanung glt;tjr?;sche » EBIT steigt im gesamten Planungszeitraum kontinuierlich
5 r 50%

an. Im Jahr 2024 erreicht die EBIT-Marge ein Niveau von
7,1%, das bis zum Ende der Strategischen Planung auf
13,2% ansteigen soll.
25 - 25% — Das langfristige Wachstum des operativen Ergebnisses ist
im Wesentlichen auf das Wachstum im Bereich ,Pharmacy
Automation® zurlckzufihren. Wahrend die Produkte des
Bereichs ,Pharmacy Automation“ eine geringere Brutto-
0 .T:- 0% marge als die des Bereichs ,Transport Automation*
aufweisen, liegen die Bruttomargen der Software-Erl6se von
,Pharmacy Automation zwischen 60% und 80%. Dadurch

.25 L 259 wird ein Gberproportionales Wachstum des EBIT in Relation
2017 2018 2019 2020 2021% 2022 2023 2024 % 2025 2026 2027 zum Umsatz erwartet.

mmm EBIT ——EBIT Marge
Quelle: KUKA, KPMG Analyse.
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V. Planungsrechnung

3. Geschaltspereich swissiog Healthcare: Investiionen und
Apschreibungen

Neben Erhaltungsinvestitio-

nen werden in den Jahren .
2021-2023 vor allem Investi- 2 - Ist | Mitelfristplanung

tionen in die Standorte in
Italien und Deutschland

getatigt.

Der Geschaftsbereich erwar-
tet keine umfangreicheren
zusatzlichen Investitionen in

der Zukunft.

KPMG

In €M

m Abschreibungen H |nvestitionen
Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Entwicklung der Investitionen und Abschreibungen

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Planung der Investitionen und Abschreibungen

Der Anstieg der Investitionen in den Jahren 2021 bis 2023
ist im Wesentlichen auf eine Erweiterungsinvestition zur
Anpassung einer Lagerhalle in Iltalien an logistische
Standards zuriickzufiihren. Zusatzlich soll im Jahr 2022 ein
deutsche Standort neu ausgestattet werden.

Der Geschéaftsbereich geht davon aus, das erwartete
Umsatzwachstum mit einem stabilen Investitionsniveau
realisieren zu konnen.
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V. Planungsrechnung

3. Geschaltspereich swissIog Healthcare: Ergennis Planungsanalyse

Auf Basis der Planungs- und Ergebnis der Planungsanalyse des Segments Swisslog
Marktanalyse mit ergeben Healthcare
sich keine Anhaltspunkte,

dass die Planungsrechnung — Der Geschéftsbereich Swisslog Healthcare deckt ein sehr

fiir das Segment Swisslog Eggf:gnztDeSt les"che_nsggmint akt?- In§<)r:‘tern hsmccij aussage-
keine geeignete Grundlage raftige Daten fir ein Benchmarking nicht vorhanden.

fiir die Ermittlung des Unter- — Aufgrund der GroRe des Geschéftsbereichs, der geplanten
nehmenswerts darstellt. Entwicklung, der eingeschrénkten Vergleichbarkeit des
Geschaftsmodells und der geringen Materialitdt fiir das
Gesamtergebnis haben wir daher auf ein Benchmarking des
Bereichs Swisslog Healthcare verzichtet.

— Auf Basis der Vergangenheits- und Planungsanalyse
ergeben sich keine Anhaltspunkte, dass die Planungs-
rechnung fir das Segment Swisslog keine geeignete
Grundlage fir die Ermittlung des Unternehmenswerts der
Gesellschaft darstellt.
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V. Planungsrechnung

9 (Geschartsoereich China: Unerbiick (1/2

Im Geschiftsbereich China
sind alle Geschaftsaktivitiaten
der chinesischen Gesell-
schaften gebiindelt. Diese
umfassen die Tatigkeiten von
Systems, Robotics, Swisslog
und Swisslog Healthcare.

China wird von KUKA als
einer der zentralen Wachs-
tumstreiber gesehen. Ins-
besondere der Wandel von
Automotive zu General
Industry, neue Produkt-
generationen und der Mega-
trends, u.a. Automatisierung,
werden als Werttreiber
identifiziert.

Der GroRteil des Geschifts-
bereiches China wird liber
Joint Ventures mit der Midea
Group abgewickelt.

KPMG

A: Geschaftsbereich China Gewinn- und Verlustrechnung

Ist Mittelfristplanung Strategische Planung
in €M 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Umsatzerlose 597,7 527,9 458,2 397,1 589,1 707,2 964,1 1.272,5 1.774,6 2.044,4 2.354,9
Umsatzwachstum in% n/a -11,7% -13,2% -13,3% 48,3% 20,1% 36,3% 32,0% 39,5% 15,2% 15,2%
Umsatzkosten (517,5) (473,3) (420,2) (350,8) (501,6) (602,8) (802,5) (1.038,3) (1.440,3) (1.659,3) (1.911,4)
Bruttoertrag 80,1 54,6 37,9 46,3 87,5 104,5 161,6 234,1 334,3 385,1 443,5
Bruttomarge 13,4% 10,3% 8,3% 11,7% 14,9% 14,8% 16,8% 18,4% 18,8% 18,8% 18,8%
Vertriebskosten (27,1) (29,2) (23,3) (20,5) (32,2) (30,6) (40,4) (47,0) (72,2) (83,2) (95,9)
Kosten fiir Forschung und Entwicklung (4,6) 9.2) (14,9) (19,6) (30,2) (26,5) (34,0) (46,6) (65,0) (74,8) (86,2)
Verwaltungskosten (11,1) (20,3) (11,0) (13,8) (17,2) (19,8) (25,6) (27,0) 37,7) (43,4) (50,0)
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen 0,8 1,2) 14,6 1,7 1,9 0,2 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen - - (0,1) 1,1 0,5 1,5 1,8 2,2 2,6 3,1 3,7
EBIT 38,1 (5,4) 3,1 (4,7) 10,2 29,4 65,8 118,2 164,5 189,2 217,6
EBIT Marge 6,4% -1,0% 0,7% -1,2% 1,7% 4,2% 6,8% 9,3% 9,3% 9,3% 9,2%
Abschreibungen (nachrichtlich) 4,6 5,0 10,8 12,5 13,8 17,6 19,2 20,9 21,3 21,7 22,2
EBITDA (nachrichtlich) 42,7 (0,4) 13,9 7,8 24,0 47,0 84,9 139,1 185,8 210,9 239,8
EBITDA Marge (nachrichtlich) 7,1% -0,1% 3,0% 2,0% 4,1% 6,6% 8,8% 10,9% 10,5% 10,3% 10,2%

Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Ubersicht der Planung und Darstellung wesentlicher Werttreiber

Die Planzahlen der Strategischen Planung bis 2027 zeigen eine pro-Forma Darstellung zu Vergleichszwecken analog zur
unkonsolidierten Darstellung der MTP. Ebenfalls zu Vergleichszwecken wurde die GuV pro-Forma fur die Umsatz-, Vertriebs-,
Forschungs- und Entwicklungs- sowie allgemeine Verwaltungskosten aufgegliedert.

Der Geschéftsbereich China fasst Systems, Robotics, Swisslog und Swisslog Healthcare in der Region China zusammen. Den
grolten Umsatzbeitrag des Geschéftsbereichs China liefert Robotics. Der Grof3teil des Umsatzes des Geschaftsbereiches China
wird Uber Joint Ventures mit der Midea Group realisiert.

Nachdem der chinesische Absatzmarkt fiir Industrieroboter in den Jahren 2016 bis 2020 stark wachsen konnte, wird in den
kommenden Jahren bis 2025 weiterhin ein Uberproportionales Wachstum der Region China und Asien-Pazifik erwartet (siehe
Seite 34). Aufgrund der geringen Dichte an Industrierobotern, verglichen mit Landern wie Singapur oder Siidkorea, erwartet das
Management des Geschaftsbereichs China ein jahrliches Wachstum des lokalen Marktes von 14% bis 15%. KUKA China hat sich
das Ziel gesetzt, den eigenen Marktanteil signifikant zu erhéhen. Aktuell stammen die gré3ten Kunden aus der Automobilindustrie,
jedoch plant das Management, die Umsatze im Bereich General Industry deutlich auszuweiten. Insbesondere in dem Bereich 3C
(,Computer — Communication - Consumer electronics®;) wird hohes Wachstumspotential fir Automatisierung antizipiert.
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V. Planungsrechnung

9. (3escnaftshereich China: Unerblick

Im Geschiftsbereich China
sind alle Geschaftsaktivitiaten
der chinesischen Gesell-
schaften gebiindelt. Diese
umfassen die Tatigkeiten von
Systems, Robotics, Swisslog
und Swisslog Healthcare.

China wird von KUKA als
einer der zentralen Wachs-
tumstreiber gesehen. Ins-
besondere der Wandel von
Automotive zu General
Industry, neue Produkt-
generationen und der Mega-
trends, u.a. Automatisierung,
werden als Werttreiber
identifiziert.

Der GroRteil des Geschifts-
bereiches China wird liber
Joint Ventures mit der Midea
Group abgewickelt.

: Geschaftsbereich China Gewinn- und Verlustrechnung

Ist Mittelfristplanung Strategische Planung
in €M 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Umsatzerlose 597,7 527,9 458,2 397,1 589,1 707,2 964,1 1.272,5 1.774,6 2.044,4 2.354,9
Umsatzwachstum in% n/a -11,7% -13,2% -13,3% 48,3% 20,1% 36,3% 32,0% 39,5% 15,2% 15,2%
Umsatzkosten (517,5) (473,3) (420,2) (350,8) (501,6) (602,8) (802,5) (1.038,3) (1.440,3) (1.659,3) (1.911,4)
Bruttoertrag 80,1 54,6 37,9 46,3 87,5 104,5 161,6 234,1 334,3 385,1 443,5
Bruttomarge 13,4% 10,3% 8,3% 11,7% 14,9% 14,8% 16,8% 18,4% 18,8% 18,8% 18,8%
Vertriebskosten (27,1) (29,2) (23,3) (20,5) (32,2) (30,6) (40,4) (47,0) (72,2) (83,2) (95,9)
Kosten fiir Forschung und Entwicklung (4,6) 9.2) (14,9) (19,6) (30,2) (26,5) (34,0) (46,6) (65,0) (74,8) (86,2)
Verwaltungskosten (11,1) (20,3) (11,0) (13,8) (17,2) (19,8) (25,6) (27,0) 37,7) (43,4) (50,0)
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen 0,8 1,2) 14,6 1,7 1,9 0,2 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen - - (0,1) 1,1 0,5 1,5 1,8 2,2 2,6 3,1 3,7
EBIT 38,1 (5,4) 3,1 (4,7) 10,2 29,4 65,8 118,2 164,5 189,2 217,6
EBIT Marge 6,4% -1,0% 0,7% -1,2% 1,7% 4,2% 6,8% 9,3% 9,3% 9,3% 9,2%
Abschreibungen (nachrichtlich) 4,6 5,0 10,8 12,5 13,8 17,6 19,2 20,9 21,3 21,7 22,2
EBITDA (nachrichtlich) 42,7 (0,4) 13,9 7,8 24,0 47,0 84,9 139,1 185,8 210,9 239,8
EBITDA Marge (nachrichtlich) 7,1% -0,1% 3,0% 2,0% 4,1% 6,6% 8,8% 10,9% 10,5% 10,3% 10,2%

Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Ubersicht der Planung und Darstellung wesentlicher Werttreiber (Fortsetzung)

— Unterstltzt werden die Wachstumsambitionen durch eine alternde Erwerbsbevodlkerung und der damit einhergehenden Erwartung
einer zunehmenden Automatisierung in China.

— Das Management erwartet mit der Lokalisierung der Lieferketten, durch neue margenstarkere und auf den lokalen Markt
ausgerichtete Robotergenerationen sowie Subventionen durch die Regierung eine deutliche Steigerung der Profitabilitat.
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J. Geschaltsbereich Ghing: Planungstreus

Die Planungsabweichung im

KUKA: Geschéftsbereich China Planungstreue

Planungstreue

Geschaftsjahr 2019 fihrt das in €M 2019 2020 2021 . .. .. .. .
Managemtjent analog zum Ge- ':Ian — Die durchgefiihrte Plan-Ist Analyse fir den Geschéftsbereich
schiftsbereich Robotics auf Umsatzerlse 202 505 489 China basiert auf der jeweils vom Vorstand und Aufsichtsrat
das sich negativ entwickelnde EBIT 28 21 12 \2/<(a)r1agbts)9h;3(§12<31ten Ucrjnsa‘tjz-hund Z%rgggplsgézréung fur die Jahre
Marktumfeld im Jahresverlauf EBIT Margin 40% 40% 25% N aus .?n @ rfen !S . ) .
zuriick. IST — Analog zum Geschéaftsbereich Robotics fiihrte auch in China
Umsatzerlése 458 397 589 die sinkende Nachfrage nach Robotern im Jahresverlauf 2019
Ana_l_og zu d?“ anderen Ge_- EBIT 3 5 10 zu einer Verfehlung der Planung. Die Fixkosten konnten nicht
schaftsbereichen sorgte die EBIT Margin 0,7% -1,2% 1,7% reduziert werden, was zu einer (iberproportionalen, negativen
COVID-19 Pandemie auch im Abweichung absolut Abweichung des EBIT im Vergleich zum Umsatz fiihrte.
Geschaftsbereich China fur Umsatzerldse -244 -128 100| — Fir das Jahr 2020 verweisen wir auf die Ausfihrungen in den
BI:fTr::gzt::rﬁz:v:r:aht?sr;g EBIT -25 -26 -2 anderen Geschéftsbereichen, die analog fiir China gelten.
rung der Lagerstitten sorg-te isweli\lirsrg 7 =i =i ST Die positive Planungsabweichung in Bezug auf den Umsatz im
jedoch fiir eine positive Ab- Umsatzerl6se -34,7% -24,3% 20,4% .ée;:rr]3202 1mitt)egru:tgflie?er \;gStan:n,s:ietGeszhua;;Sebf:ﬂiﬁgi
weichung des geplanten Um- EBIT -88,9% -122,6% -15,1% .
satzes im Geschiftsjahr 2021. EBIT Margin 83,0%  -129,9% -29.5% Erholungseffekten, verbunden mit der hohen Nachfrage nach
Quelle: KUKA, KPMG Analyse, der Automatisierung von Lagerstatten. Mit dem hdheren
Umsatz stiegen auch die variablen Kosten im vergleichbaren
Verhéltnis an. Dagegen wiesen insbesondere die
Verwaltungskosten einen Uberproportionalen Anstieg auf.

— In der Gesamtschau zeigt sich auch in diesem Geschéfts-
bereich, dass insbesondere im Bereich der Umséatze durch
exogene Effekte Planungsunsicherheiten bestehen, welche
aufgrund der Fixkosten erhebliche Schwankungen des
Ergebnisses mit sich bringen.

— Unter Berlcksichtigung der vorstehend erlauterten Sonder-
effekte haben wir jedoch keine Erkenntnisse gewonnen, dass
die Planungsrechnung der KUKA flir den Geschaftsbereich
China keine geeignete Grundlage flir die Ableitung des
Unternehmenswerts darstellt.
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V. Planungsrechnung

J.Geschaltsbereich thing: Umsatzeriose

Fiir die Jahre 2022 bis 2024
wird ein allgemeines Wachs-
tum des Gesamtmarktes von
jahrlich 14% bis 15% seitens
Management erwartet.

Durch die Entwicklung neuer
Robotergenerationen plant
KUKA Marktanteile zu erho-
hen und das allgemeine
Marktwachstum deutlich zu
tibertreffen.

Zudem erwartet KUKA weitere
Wachstumsimpulse aus der
momentanen geringen Ver-
breitung von Industrierobo-

tern in China, der alternden
Erwerbsbevolkerung und dem
Trend zur Automatisierung.

Entwicklung der Umsatzerlose

In €M Ist Mittelfristplanung

2.800
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2017 2018 2019 2020 2021} 2022 2023 2024

-400

mmm Umsatzerlose
Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Umsatzerldose nach Zielmarkten

In €M
2.000
1.500
1.000
500
° L]
-500
-1.000
2022 2023
m Automotive mHandl.Mach.Process. m Electronics
m Other = Consolidation

Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Strategische
Planung

2025 2026 2027

~———Umsatzwachstum in%
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- -20%

2024

Lizenz verwenden.

Planung der Umsatzerlése

Zwischen 2018 und 2019 stagnierte der chinesische Markt
fir Industrieroboter. Diese Marktentwicklung wirkte sich
negativ auf die Umsatze 2018 und 2019 aus. Diesen
Effekten folgte 2020 die COVID-19-Pandemie welche in
einem weiteren Umsatzriickgang resultierte.

Das Umsatzwachstum von 48,3% im Jahr 2021 ist bedingt
durch die Erholungseffekte der COVID-19-Pandemie sowie
der starken Nachfrage nach Industrierobotern.

Im Zeitraum der Mittelfristplanung wird mit einem jahrlichen
Umsatzwachstum von 30,3% gerechnet. Neben der erwartet
starken Nachfragesituation mit einem durchschnittlichen,
jaéhrlichen Wachstum des Marktes von erwarteten 14% bis
15% verspricht sich KUKA China neue Wachstumsimpulse
durch die Einfihrung neuer, auf den lokalen Markt aus-
gerichteter, Kleinrobotergenerationen.

Aktuell ist der Automobilmarkt der groRte Absatzmarkt fir
den Geschaftsbereich China. Im Jahr 2021 kamen 25,5%
der Umsatzerlése aus diesem Bereich. Besondere
Wachstumsimpulse werden aus dem Markt Electronics
erwartet, der von einem Umsatzbeitrag von 14,9% im Jahr
2021 auf 34,3% im Jahr 2024 wachsen soll.

Insgesamt soll der jahrliche Absatz von aktuell rund 20
Tausend Robotern bis zum Jahr 2025 auf rund 75 Tausend
Einheiten erhdht werden. Ursachlich hier sind insbesondere
die zunehmende Automatisierung als Folge einer alternden
Erwerbsbevolkerung in China und die derzeit noch geringe
Verbreitung von Industrierobotern in China.

In der Strategischen Planung wird aufgrund einer suk-
zessiven Sattigung des Marktes ein Rickgang der jahrlichen
Umsatzwachstumsraten von 39,5% auf 15,2% erwartet.
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J Geschaltsnereich Ghina: Bruttoertrag

Die geplante Einfiihrung einer
neuen Robotergeneration soll
zu einer deutlichen Erhéhung %00
der Bruttomarge fiihren. Ist

Entwicklung des Bruttoertrags

In €M

Mittelfristplanung r 40%

200

10 \/‘

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

F 20%

- 0%

mmm Bruttoertrag  —— Bruttomarge
Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Bruttoertrag nach Absatzmarkt

-/

In €M

Planung des Bruttoertrags

Der stagnierende chinesische Robotermarkt, verbunden mit
steigender Anzahl an Konkurrenten, dem Verlust von
GroRRkunden und dem ricklaufigen Geschaft der Reis
Gruppe reduzierten den Bruttoertrag zwischen 2017 und
2019 deutlich. Die Reis Gruppe entwickelt Roboter und
deren Steuerung besonders zur Produktion von Solar-
modulen und wurde 2013 von KUKA erworben.

Die Bruttomarge soll von 14,9% im Jahr 2021 auf 18,4% im
Jahr 2024 steigen. Der Grund hierfiir ist vor allem die
Einfihrung neuer Robotergenerationen, die 15% bis 20%
glnstiger in der Produktion sind. Die derzeitige Angebot-
/Nachfrage- Situation, verbunden mit dem Markennamen der
KUKA, ermdglicht ein ahnlich hohes Preisniveau wie die
Vorgangergenerationen.

Zusatzlich soll die Lieferkette in Zukunft lokal organisiert
werden, was zu einem Anstieg der erwarteten Bruttomarge
fUhren soll.

Aktuell tragt der Absatzmarkt Machine Handling Processes
(Roboterbasierte Kommissionierungssysteme) besonders
zum Bruttoertrag bei. Dieser soll auch im Jahr 2024 der in
absoluten Zahlen profitabelste Markt bleiben und €M 41,6
zum Bruttoertrag beitragen.

= Automotive = Handl.Mach.Process. = Electronics = Other
Quelle: KUKA, KPMG Analyse.
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V. Planungsrechnung

J Geschaltsnereich bhina: Funktionskosten a el

Die Kosten des Geschifts-
bereichs China sollen deut-
lich langsamer als die Um-
satze steigen, weshalb sich
die EBIT-Marge bis zum Ende
der Planung auf ein Niveau
von 9,3% verbessert.

Grund hierfiir sind die Kos-
teneinsparungen durch die
enge Kooperation mit den
anderen Geschaftsbereichen
im Bereich der Forschung
und Entwicklung, sowie
Skaleneffekte. Zusatzlich er-
halt KUKA China Subventio-
nen, die zum Anstieg des
operativen Ergebnisses
beitragen.

Entwicklung der Funktionskosten

In €M

50 - Ist Mittelfristplanung

o4 [ —

-50

-100 -

-150 -
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen
= Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen
m Verwaltungskosten
m Kosten fur Forschung und Entwicklung
m Vertriebskosten
Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Entwicklung des EBIT

In €M Ist Mittelfristplanung : Strategische
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50 - -5%

mmm EBIT ——EBIT Marge
Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Lizenz verwenden.

Planung der Funktionskosten

In der Vergangenheit lagen die Vertriebskosten in einer Bandbreite
zwischen €M 23,3 und €M 32,2, wahrend in der Planung ein
Anstieg auf €M 47,0 geplant ist. Der erwartete Anstieg der
Vertriebskosten von 2021 bis 2024 belauft sich auf 45,7% und ist
stark unterproportional zu dem Wachstum der Umsatzerlése in
diesem Zeitraum in Hohe von 116,0%.

Die Kosten fiur Forschung und Entwicklung stiegen kontinuierlich
von €M 4,6 im Jahr 2017 auf €M 30,2 im Jahr 2021 an. Im Rahmen
der Mittelfristplanung wird ein weiterer Anstieg auf €M 46,6
erwartet. Die Wachstumsrate in den Kosten fiir Forschung und
Entwicklung belauft sich circa auf das halftige Umsatzwachstum.
Neben der engen Kollaboration im Bereich Forschung und
Entwicklung mit den anderen Geschaftsbereichen und der
Aufteilung der Kosten liegt das im Vergleich zum Umsatz geringere
Kostenwachstum vor allem an den Subventionen der chinesischen
Regierung.

Verbunden mit dem Aufbau des Standorts Shunde stiegen die
Verwaltungskosten 2018 auf €M 20,3 und steigen erwartungs-
gemal im Jahr 2024 auf €M 27,0. Bedingt durch Skaleneffekte
liegt das erwartete Wachstum der Ver-waltungskosten unter dem
Umsatzwachstum.

Entwicklung des EBIT

Das aus den beschriebenen Planannahmen resultierende EBIT soll
sich von €M 10,2 im Jahr 2021 auf €M 217,6 im Jahr 2027 erhéhen
und damit um mehr als den Faktor 20 ansteigen.

Im Jahr 2025 erreicht die EBIT Marge ein stabiles Niveau von
9,3%. Neben Skaleneffekten sind vor allem die erwarteten Subven-
tionen und hoéheren Bruttomargen neuer Produktgenerationen
ursachlich fir den Margenanstieg.
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V. Planungsrechnung

4. Geschaltsbereich Ghina: sbventionen Tur Forschung und Entwickiung

Die jahrlichen Kosten fiir
Forschung und Entwicklung
reduzieren sich in der Mittel-
fristplanung um €M12,9. Die
Subventionen wurden vor
sechs Jahren vertraglich ge-
regelt und laufen nicht vor
2025 aus. Der Geschaftsbe-
reich China hofft, iiber das
Jahr 2025 hinaus Subventio-
nen fiir Forschung und Ent-
wicklung zu erhalten.

KPMG

Ubersicht der Subventionen fiir Forschung und Entwicklung

In €M
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Quelle: KUKA, KPMG Analyse.
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Subventionen fiir Forschung und Entwicklung

Die Subventionen fiir den Bereich Forschung und Ent-
wicklung werden von der chinesischen Regierung vergeben.
Die Vertrdge wurden vor sechs Jahren unterzeichnet und
gelten mindestens bis zum Jahr 2025.

Der Geschaftsbereich China erwartet, Subventionen Uber
das Jahr 2025 hinaus zu erhalten. Derzeit ist die Gewahrung
weiterer Zuschiisse jedoch noch nicht vorhersehbar.

Im Jahr 2021 betrugen die Subventionen €M 7,8, wodurch
die Kosten fiir Forschung und Entwicklung mit €M 30,2
ausgewiesen wurden.

In der Mittelfristplanung erhalt der Geschéaftsbereich China
jahrlich €M 12,9, wodurch sich die erwarteten jahrlichen
Nettoausgaben fiir Forschung und Entwicklung auf €M 26,5
im Jahr 2022, €M 34,0 im Jahr 2023 und €M 46,6 belaufen.

Ohne die Vergabe der Subventionen lagen die prognosti-

zierten Kosten fir Forschung und Entwicklung bei €M 39,4
in 2022, bei €M 46,9 in 2023 und bei €M 59,4 in 2024.
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V. Planungsrechnung

J. Geschaltsbereich Ghing: Investitionen und Abschreibungen

Um das hohe geplante
Wachstum erzielen zu
konnen, sollen in den Jahren
2021 und 2022 mehrere
groBere Produktions- und
Lagerhallen mit einem Investi-
tionsvolumen von insgesamt
€M 70,0 errichtet werden. Von
diesem Gesamtbetrag sind
bereits €M 21 im Jahr 2021
angefallen. Der Restbetrag ist
im Jahr 2022 eingeplant.

Entwicklung der Investitionen und Abschreibungen

In €M
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Lizenz verwenden.

Planung der Investitionen und Abschreibungen

Die Hauptproduktions- und Entwicklungsstelle der KUKA in
China ist der Roboterpark in Shunde, welcher im Jahr 2018
eroffnet wurde.

Im Jahr 2020 flossen weitere Investitionen in die
Erweiterung eines Gebaudes im Roboterpark Shunde. Im
Jahr 2021 wurde mit der Errichtung von mehreren
Produktions- und Lagerhallen im Roboterpark Shunde
begonnen, dessen Abschluss fir Ende 2022 geplant ist. Das
Investitionsvolumen belauft sich auf €M 70, von dem €M 21
im Jahr 2021 angefallen und weitere €M 49 im Jahr 2022
anfallen werden.

Das hohe Investitionsvolumen in 2021 und 2022 dient
einerseits als Basis des geplanten Wachstums, andererseits
sind die Investitionen auch erforderlich, um bestimmte
Anforderungen fiir den Erhalt von Subventionen zu erfillen.

Der Roboterpark in Shunde ist Bestandteil eines Joint
Ventures mit GME. Einige der im Roboterpark errichteten
Gebaude werden zukiinftig von Midea genutzt werden und
werden daher an eben diese vermietet.

Die Abschreibungsquote in Bezug zu den Umsatzerlosen
liegt in den Jahren 2019 bis 2024, zwischen 1,6% und 3,2%.
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V. Planungsrechnung

J.Geschaltsbereich Ghing: Benchmarking Umsatz

In der Vergangenheit lag das
Umsatzwachstum des Ge-
schéftsbereichs China leicht
negativ wahrend der Median
der vergleichbaren Unter-
nehmen einen CAGR von
26,0% zeigt.

Ab 2022 plant KUKA jedoch
ein Wachstum, welches den
Median der vergleichbaren
Unternehmen iibersteigt.
Zwischen 2021 und 2023 wird
mit einem CAGR von 27,9%
geplant, was das in der
Vergangenheit erreichte
Niveau deutlich libersteigt.

Umsatzentwicklung (Index 2021 = 100%)
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Quelle: S&P Capital IQ, KUKA, KPMG Analyse.

Benchmarking der geplanten Umsatzentwicklung
(Fortsetzung)

Benchmarking der geplanten Umsatzentwicklung

— Hier und im folgenden sind nur bis 2023 belastbare
Informationen  fir vergleichbare Unternehmen zum —
Geschaftsbereich China verfligbar.

Insgesamt steigt der Median der vergleichbaren Unter-
nehmen zwischen 2017 und 2023 mit einem CAGR von

KPMG

In der Vergangenheit waren die Umsatze des Geschafts-
bereichs ricklaufig, wahrend die fir vergleichbare
Unternehmen deutlich zunahmen. Zwischen 2017 und 2020
sanken die Umsatze von China deutlich und erreichten in
2021 wieder das Niveau von 2017, wahrend die der
vergleichbaren Unternehmen mit einem CAGR von 26,0%
wuchsen.

Ab 2022 plant KUKA eine deutliche Umsatzsteigerung mit
einem CAGR von 27,9% bis 2023. Dabei liegt der CAGR
des geplanten Umsatzwachstums zwischen 2021 und 2023
Uber dem Median der vergleichbaren Unternehmen von
24,3%.

Lizenz verwenden.

25,4%, wahrend der von KUKA geplante Umsatz mit einem
CAGR von 8,3% steigt.

KUKA plant eine hohe Wachstumserwartung Uber den
gesamten Planungshorizont, wahrend in der Vergangenheit
niedrigere Wachstumsraten als von vergleichbaren Unter-
nehmen erzielt wurden.

Somit ist das Umsatzwachstum als ambitioniert einzu-
schatzen.
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V. Planungsrechnung

J. eschartsbereich China: benchmarking EBIT

Im Vergleichszeitraum liegt
die EBIT-Marge des Ge-
schaftsbereichs China
deutlich unter der Bandbreite
vergleichbarer Unternehmen.

KUKA plant eine deutliche
Verbesserung der EBIT-
Marge um 5,1 Prozentpunkte
zwischen 2021 und 2023.

Auf Basis des Bench-
markings mit den Vergleichs-
unternehmen ergeben sich
keine Anhaltspunkte, dass die
Planungsrechnung fiir das
Segment China keine ge-

eignete Grundlage fiir die
Ermittlung des Unter-
nehmenswerts der Gesell-
schaft darstelit.

KPMG
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Benchmarking der geplanten EBIT-Entwicklung

— Die Jahre 2018 bis 2020 sind, auch bei vergleichbaren
Unternehmen, von einem niedrigen oder ricklaufigen
Markenniveau gepragt. Ab 2021 ist fir KUKA und die
vergleichbaren Unternehmen eine Erholung zu beobachten,
von 1,7% in 2021 auf 6,8% in 2023, womit in 2023 das
Niveau von 2017 wieder erreicht wird.

— Ab 2024 soll die EBIT-Marge ein stabiles Niveau von etwa
9,3% erreichen.

— In der jlingeren Vergangenheit lag die EBIT-Marge von
KUKA sowohl deutlich unter der Bandbreite vergleichbarer
Unternehmen. Dies andert sich auch im Vergleichszeitraum
2022 bis 2023 im Gegensatz zur EBITDA-Marge nicht, was
aus der hohen anfanglichen Belastung durch Abschrei-
bungen der Investitionen in Shunde und Guangdong
resultiert.

Lizenz verwenden.

e 2021 2022 2023

25% - 75% Quantil vergleichbare Unternehmen

Benchmarking der geplanten EBIT-Entwicklung
(Fortsetzung)

— Die Margenentwicklung folgt im Wesentlichen dem Niveau
der Vergleichsunternehmen, schlie@ jedoch im MTP-
Zeitraum teilweise die aus der Vergangenheit beobachtbare
Licke in der Marge. In Kombination mit dem progressiven
Umsatzwachstum ist die Planung des Geschaftsbereichs als
ambitioniert einzustufen.

— Auf Basis des Benchmarkings mit den Vergleichs-
unternehmen ergeben sich jedoch keine Anhaltspunkte,
dass die Planungsrechnung fiir das Segment China keine
geeignete Grundlage fir die Ermittlung des Unternehmens-
werts der Gesellschaft darstellt.
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V. Planungsrechnung

10-Geschaltsbereich Gorporate FUnctions

Der Geschiftsbereich
Corporate Functions bietet
intern Dienstleistungen unter
anderem in den Bereichen
Steuern, Treasury, Marketing
und Informationstechnologie
an.

In den Jahren 2017 bis 2019
waren die Ausgaben fir For-
schung und Entwicklung auf-
grund verschiedener
Initiativen und Umstruktu-
rierungen hoher als in der
Mittelfristplanung.

Die Verwaltungskosten san-
ken in den Jahren 2019 und
2020 aufgrund verschiedener
Effizienzprogramme, erreich-
ten aber im Jahr 2021 wieder
das Niveau des Jahres 2018
und werden im Pla-
nungszeitraum auf einem
stabilen Niveau geplant.

KPMG

A: Geschiftsbereich Corporate Functions Gewinn- und Verlustrechnung

Ist Mittelfristplanung Strategische Planung

in €M 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Umsatzerlése 90,8 106,5 124,2 100,4 107,7 106,7 106,5 106,5 106,5 106,5 106,5
Umsatzwachstum in% n/a 17,2% 16,6% -19,2% 7,3% -1,0% -0,2% 0,0% n/a 0,0% 0,0%
Umsatzkosten 0,6 2,2 (0,4) (0,2) 0,8 - - - - - -
Bruttoertrag 91,4 108,7 123,8 100,2 108,5 106,7 106,5 106,5 106,5 106,5 106,5
Bruttomarge 100,7% 102,1% 99,7% 99,8% 100,8% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Vertriebskosten 9.7) (14,2) (8,9) (5,9) (6,2) (9,0) (9,0) (9,0) (9,0) (9,0) (9,0)
Kosten fiir Forschung und Entwicklung (16,6) (14,0) (10,3) (7,0) (5,0) (5,9) (5,9) (5,9) (5,9) (5,9) (5,9)
Verwaltungskosten (122,5) (133,5) (125,7) (107,5) (132,3) (132,6) (132,3) (132,3) (132,3) (132,3) (132,3)
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen (1,8) (3.4) (1,4) (1,5) 1,6 (0,0) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0) (0,0)
Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen - - - - - - - - - - -
EBIT (59,1) (56,4) (22,5) (21,6) (33,4) (40,8) (40,8) (40,7) (40,7) (40,7) (40,7)
EBIT Marge -65,1% -53,0% -18,1% -21,6% -31,0% -38,3% -38,3% -38,3% -38,3% -38,3% -38,3%
Abschreibungen (nachrichtlich) 10,2 15,0 18,3 24,2 21,5 16,4 16,4 16,4 16,7 17,0 17,4
EBITDA (nachrichtlich) (48,9) (41,4) (4,2) 2,6 (12,0) (24,4) (24,4) (24,4) (24,1) (23,7) (23,4)
EBITDA Marge (nachrichtlich) -53,8% -38,9% -3,4% 2,6% -11,1% -22,9% -22,9% -22,9% -22,6% -22,3% -22,0%

Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Uberblick iiber die Planungsrechnung

Die Planzahlen der Strategischen Planung bis 2027 zeigen eine pro-Forma Darstellung zu Vergleichszwecken analog zur
unkonsolidierten Darstellung der MTP. Ebenfalls zu Vergleichszwecken wurde die GuV pro-Forma fur die Umsatz-, Vertriebs-,
Forschungs- und Entwicklungs- sowie allgemeine Verwaltungskosten aufgegliedert.

Der Geschaftsbereich Corporate Functions bietet den anderen Geschéftsbereichen innerhalb von KUKA eine Reihe von
Dienstleistungen. Diese beinhalten unter anderem Steuern, Treasury, Marketing und Informationstechnologie.

Seit 2019 werden Dienstleistungen, die nur fiir einen Geschéftsbereich erbracht werden, auch diesem direkt zugeordnet und nicht
mehr im Geschéftsbereich Corporate Functions erfasst. Dieses Vorgehen fiihrte zu einem Umsatz- und Kostenriickgang ab 2019.
Ebenso wurde ab 2021 die Verrechnungsquote von konzernintern erbrachten Leistungen reduziert.

Die hohen Forschungs- und Entwicklungskosten in den Jahren 2017 bis 2019 sind durch strategische MaRnahmen in den
Bereichen Industrie 4.0, Allianzen und dem Corporate Innovation Office begriindet. Zudem wurde in diesen Jahren die neue

Softwareeinheit IIQKA noch im Geschaftsbereich Corporate Functions entwickelt und erst spater auf den Geschéaftsbereich
Robotics umgeschlisselt.

Der Rickgang der Verwaltungskosten im Zeitraum 2018 bis 2020 war auf die Durchflihrung verschiedener Effizienz- und
Kostensenkungsprogramme zuriickzufiihren. Zusatzlich wurde dieser Effekt in 2020 noch durch Covid-19-Pandemie, zum Beispiel
durch niedrigere Kosten fiir Geschéaftsreisen und Weiterbildung verstarkt. Der Anstieg der Verwaltungskosten ab 2021 ist neben
der Aufhebung der beschriebenen MaRnahmen auch durch Anderungen in der internen Verrechnung begriindet.
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V. Planungsrechnung

11 KUKA - Unerleitung auf die Geschaftsoereiche

Uberleitung auf die Geschiftsbereiche

Die Konzernplanung fiir die

Jahre 2022 bis 2027 verteilt Ist Mittelfristplanung Strategische Planung

. . in €M 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
sich wie nebenstehend auf Umsatzerlse Systems 11436 9254 9254 671,6 9783 900,0 880,0 900,0 986,1 1.0154 1.0445
die Geschaftsfelder. Die Ge- Umsatzerlse Robotics 1.237,8 1.247,3 1.159,2 899,2 1.020,7 11316 1.253,3 1.388,0 1.462,8 16136 1.781,1
schaftsbereiche Systems und Umsatzerlose Swisslog 591,3 607,1 600,0 527,7 650,9 680,0 730,0 805,0 909,5 971,5 1.033,5
. Umsatzerlse Swisslog Healthcare 189,5 212,9 2223 204,2 205,0 202,0 218,0 232,0 273,9 3015 331,9
R_c_)botlcs haben aktue!l den Umsatzerlse China 597,7 527,9 458,2 397,1 589,1 707,2 964,1 1.272,5 17746 20444 2.354,9
hochsten Umsatzanteil. Umsatzerlse Corporate Functions 20,8 106,5 124,2 100,4 107,7 106,7 106,5 106,5 106,5 106,5 106,5
. . Ubriges/ Konsolidierung (371,9) (385,0) (296,7) (226,6) (265,6) (317,5) (391,9) (494,0) (579,0) (635,7) (698,6)
Bis zum Jahr 2027 soll sich Umsatzerlose Gesamtkonzern 34790 32421 31926 25735 3.286,2 34100 3.760,0 42100 49345 54172 5.953,8
der Umsatzmix zugunsten Umsatzwachstum Gesamtkonzern in % n/a -6,8% -1,5% -19,4% 27,7% 3,8% 10,3% 12,0% 17,2% 9,8% 9,9%
des Geschiftsbereichs China EBIT Systems 20,8 296 27,7 (37.4) 311 210 38,0 450 18,0 51,0 54,0
» EBIT Robotics 90,3 137 63,2 (3.9) 61,8 80,5 1195 156,7 1753 196,7 2214

verlagern. Der Geschaftsbe- EBIT Swisslog 9.2 5,0 15,6 08 19,0 26,9 332 38,7 45,7 50,9 56,4
reich China ist zudem der EBIT Swisslog Swisslog Healthcare 6,7 3,6 (9.2) 3,0 3,8 6,0 1,5 16,5 19,9 31,1 437
groBte Treiber der steigenden EBIT China 38,1 (5.4) 31 @7 10,2 294 65,8 118,2 164,5 189,2 217,6
Profitabilitit EBIT Corporate Functions (59.1) (56,4) (22,5) (21.6) (33.4) (40,8) (40,8) (40,7) (40,7) (40,7) (40,7)
1© : Ubriges/ Konsolidierung (3.3) (55.8) (30,1) (49,3) (30,7) (41,0) (77.3) (84,4) (74,4) (69.4) (64.4)
EBIT Gesamtkonzern 102,7 34,3 47,8 (113,2) 61,9 102,0 150,0 250,0 338,3 408,8 488,0

EBIT Marge Gesamtkonzern 3,0% 1.1% 1.5% 4,4% 1.9% 3,0% 4.0% 5,9% 6.9% 7,5% 8,2%

Q_u.elle: KUKA, KPMG Analyse.
Uberleitung auf die Geschaftsbereiche

— Die Tabelle zeigt die Umsétze und das operative Ergebnisses der einzelnen Geschéftsbereiche sowie deren Uberleitung auf die
Konzernebene. Die als ,Ubriges/Konsolidierung* gekennzeichneten Werte umfassen Abschreibungen aus Kaufpreisallokation (bis
2027), doppelt zugeordnete Gesellschaften im Geschéaftsbereich China (bis 2019), Zwischenergebniseliminierung, Restruktu-
rierungsaufwendungen und strategisch motivierte Ubernahme von Kosten in den Geschéftsbereichen durch das Headquarter.

— Im Jahr 2021 machte der Geschaftsbereich Robotics mit 31,1% den groRten Anteil der Umsatzerldse aus. Der Geschaftsbereich
Systems steuerte 29,8% zum Gesamtumsatz bei, wahrend Swisslog und China 19,8% beziehungsweise 17,9% der gesamten
Umsatze erzielten. Der Geschaftsbereich Swisslog Healthcare war fir 6,2% des Gesamtumsatzes verantwortlich. Die
Umsatzverteilung soll sich bis zum Ende der Strategischen Planung zugunsten des Geschaftsbereichs China verandern, der im
Jahr 2027 einen Umsatzbeitrag von €M 2.354,9 liefert. Dies entspricht 39,6% der Umsatze. Der Geschaftsbereich Robotics soll im
Jahr 2027 einen Umsatz von €M 1.781,1 erzielen, was 29,9% des Gesamtumsatzes entspricht.

— Durch das hohe Wachstum soll der Geschéftsbereich China laut Erwartung des Managements im Jahr 2027 44,6% des operativen
Ergebnisses beisteuern. Wahrend der Geschaftsbereich Systems im Jahr 2021 mit €M 31,1 noch 50,3% des EBIT erwirtschaftete,
wird sein Beitrag bis zum Jahr 2027 auf voraussichtlich 11,1% sinken. Der Bereich Swisslog tréagt mit voraussichtlich 11,6% im Jahr
2027 ebenfalls signifikant weniger zum operativen Ergebnis bei als im Jahr 2021 (30,8%). Der Geschéftsbereich Robotics bleibt mit
einem geplanten EBIT von €M 221,4 im Jahr 2027 der Geschéaftsbereich mit dem héchsten EBIT.
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Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind Marken, die die unabhangigen Mitgliedsfirmen der globalen KPMG-Organisation unter
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V. Planungsrechnung

I KUKA - Benchmarking der Gesamtumsatze

In der Vergangenheit war das
Umsatzwachstum von KUKA
auf Peer Group Niveau.

Ab 2022 plant KUKA jedoch
ein Wachstum, welches den
Median der Peer Group liber-
steigt. Zwischen 2021 und
2025 wird mit einem CAGR
von 10,8% geplant.

KPMG

Umsatzentwicklung (Index 2021 = 100%)
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Quelle: S&P Capital IQ, KUKA, KPMG Analyse.

Benchmarking der geplanten Umsatzentwicklung

Fir die Umsatzentwicklung sind nur bis zum Jahr 2025
belastbare Informationen fiir die Peer Group Unternehmen
der KUKA verfligbar.

Von 2017 bis 2021 waren die Umsatze von KUKA riicklaufig
mit einem CAGR von -1,5%. Bei den Peer Group Unterneh-
men konnte im Median der gleiche Trend beobachtet
werden. Dabei war der Umsatz mit einem CAGR von -1,2%
ebenfalls ricklaufig.

Ab dem Jahr 2022 plant KUKA eine deutliche Umsatz-
steigerung mit einem CAGR von 10,8% bis zum Jahr 2025.
Dabei liegt der CAGR des geplanten Umsatzwachstums
zwischen 2021 und 2025 (ber dem Median der Peer Group
von 7,1%.

2022 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited, einer
Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind Marken, die die unabhangigen Mitgliedsfirmen der globalen KPMG-Organisation unter

Lizenz verwenden.

—&— Median Peer Group 2021 = 100%

25% - 75% Quantil Peer Group

Benchmarking der geplanten Umsatzentwicklung
(Fortsetzung)

— KUKA plant auf Gruppenebene mit einer hohen Steigerung
der Umsatzerlése Uber den gesamten Planungshorizont,
wahrend in der Vergangenheit Wachstumsraten auf Peer
Group Niveau erzielt wurden.

Auf Geschaftsbereichsebene ergibt sich ein ahnliches Bild
wie bei dem Vergleich der Umsatzentwicklung auf
Gruppenebene mit den Unternehmen der Peer Group.

Benchmarking der geplanten Ergebnisentwicklung

— Hinsichtlich der EBIT-Marge sind Vergleichsmalstabe auf
Gruppenebene nur bedingt aussagekraftig, da KUKA
aufgrund der heterogenen Profitabilitit der einzelnen
Geschaftsbereiche ergebnisseitig nur teilweise mit den
Unternehmen der Peer Group und deren teils deutlich
spezialisierteren Ausrichtung vergleichbar ist.
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3. KUKA - Abschreipungenyinvestitionen

In den Jahren 2020 und 2021
lagen die Investitionen im Ge-
schaftsbereich Robotics bei
34,6%und 29,0% der Gesamt-
investitionen. Diese Entwick-
lung setzt sich in der Mittel-
fristplanung mit Ausnahme
des Jahres 2022 fort, in dem
der Geschaftsbereich China
aufgrund der Shunde-Investi-
tionen auBergewohnlich hohe
Investitionen ausweist.

Die konzernweiten Abschrei-
bungen sind im Geschifts-
bereich Robotics sowohl in
der Historie als auch in den

Planjahren am héchsten.

KPMG

KUKA: Investitionen Zusammensetzung

Ist Mittelfristplanung Strategische Planung
in €m 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Systems 143,0 24,3 73 8,5 33,9 17,2 28,9
Robotics 49,1 40,1 28,2 29,8 38,5 40,0 40,0
Swisslog 12,5 11,9 10,9 13,0 13,5 13,5 13,5
Swisslog Healthcare 11,5 12,6 12,6 15,7 18,3 16,9 13,3
China 41,9 13,8 9,1 24,7 64,3 12,3 15,3
Corporate Functions/ Sonstige ") 37,4 48,3 12,6 9,7 50,8 40,0 40,3
Gesamt 295,4 151,0 80,7 101,4 219,4 139,9 151,3 154,3 157,4 160,5
Quelle: KUKA, KPMG Analyse.
Anmerkung: " Unter dem Punkt Corporate Functions/ Sonstige sind teilweise Rundungsdifferenzen bei der Uberleitung auf die Gruppeninvestitionen enthalten. Ebenso sind in der Mittelfristplanung
Investitionen in Zusammenhang mit Leasing enthalten, welche nicht auf die Geschaftsbereiche allokiert werden.
KUKA: Abschreibungen Zusammensetzung
Ist Mittelfristplanung Strategische Planung
in€m 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Systems 9,2 8,2 16,5 19,3 171 19,5 18,8 19,7
Robotics 26,6 29,9 43,2 50,3 43,6 48,9 48,1 48,1
Swisslog 18,6 11,2 18,2 18,3 17,3 16,8 17,8 19,4
Swisslog Healthcare 78 5,1 12,8 13,6 12,8 12,6 15,6 16,8]
China 4,6 5,0 10,8 12,5 13,8 17,6 19,2 20,9
Corporate Functions 10,2 15,0 18,3 24,2 21,5 16,4 16,4 16,4
Konsolidierung 0,5 12,5 8,9 8,2 14,2 8,1 73 7,3
Gesamt 77,5 86,9 128,7 146,4 140,2 139,9 143,1 148,5 151,5 154,5 157,6

Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Anmerkung: Fur die Jahre 2025 bis 2027 wurde aufgrund fehlender Informationen keine Aufteilung der Abschreibungen und Investitionen vorgenommen.
Planung der Abschreibungen und Investitionen auf Ebene der Geschéftsbereiche

2022 KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und ein Mitglied der globalen KPMG-Organisation unabhangiger Mitgliedsfirmen, die KPMG International Limited, einer
Private English Company Limited by Guarantee, angeschlossen sind. Alle Rechte vorbehalten. Der Name KPMG und das Logo sind Marken, die die unabhangigen Mitgliedsfirmen der globalen KPMG-Organisation unter

In den Jahren 2020 und 2021 waren die Investitionen im Geschaftsbereich Robotics mit 34,6% und 29,0% am héchsten. Im Jahr
2022 plant der Geschéaftsbereich China Investitionen von €M 64,3, die mit dem Ausbau des Werks und der Lagerhallen in Shunde
zusammenhangen. Die Investitionen fir den Werksausbau haben bereits im Jahr 2021 begonnen.

In den Planjahren 2023 und 2024 sollen die Investitionen im Geschéaftsbereich China auf ein Niveau von €M 12,3 im Jahr 2023
und €M 15,3 im Jahr 2024 sinken. Im Geschéaftsbereich Robotics wird in beiden Jahren konstant mit €M 40,0 geplant.

Die Abschreibungen sind in den Jahren 2022 bis 2024 im Geschaftsbereich Robotics am hdchsten geplant. Diese liegen mit
€M 48,9 im Jahr 2022 und €M 48,1 in den Folgejahren leicht Gber den Investitionen. Die Abschreibungen der Geschaftsbereiche
auler Robotics liegen in den Planjahren jeweils zwischen €M 12,6 und €M 20,9.

Fir die Jahre 2024 bis 2026 werden die Investitionen und Abschreibungen nur auf Gruppenebene geplant.

102
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V. Planungsrechnung

14 KUKA - Finanzergennis

Das Finanzergebnis setzt sich
im Wesentlichen aus Zinsauf-
wendungen und Zinsertragen
sowie von KUKA geplanten
Wahrungseffekten
zusammen.

Sowohl die Zinsertrage als
auch der Zinsaufwand
wurden in der Mittelfrist-
planung rucklaufig geplant.
Dies ist auf die Riickzahlung
mehrerer Schuldscheindar-
lehen sowie daraus resultie-
render Verringerung der
Flussigen Mittel zuriickzu-
fuhren.

KPMG

Finanzergebnis
In €M
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mmmm Wahrungseffekte

=== Finanzergebnis
Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

2023

mmm Zinsaufwand
mmmm Bereitstellungskosten Darlehen

Nettofinanzposition zum 31. Dezember 2021

Aktiva

Flussige Mittel 673,2
Forderungen aus Leasing-Vertragen 133,6
Dividende fir das Geschéaftsjahr 2021 -4,1
Kurzfristige Geldanlage 112,7
Ausstehende Zinsertrage 0,8
Geringfligiges Darlehen 0,6
Summe zinstragende Aktiva 916,8
Passiva

Pensionsriickstellungen 95,8
Darlehen 525,2
Rickstellungen fir Altersteilzeit 15,1
Verbindlichkeiten aus Leasing-Vertradgen 124,6
Summe zinstragende Passiva 760,8
Nettofinanzposition zum 31. Dezember 2021 -156,0

Quelle: KUKA, KPMG Analyse

Anmerkungen: Die Posten kurzfristige Geldanlage, ausstehende Zinsertrage und ein geringfigiges
Darlehen sind in der Bilanz unter dem Posten (ibrige Forderungen und sonstige Vermoégenswerte
ausgewiesen. Die Posten Rickstellungen fiir Altersteilzeit sind unter sonstige Verbindlichkeiten
(€M 1,1) und sonstige Riickstellungen (€M 14,0) ausgewiesen. Die Verbindlichkeiten aus Leasing-
Vertragen gliedern sich in Verbindlichkeiten aus Leasing-Vertragen mit einer Laufzeit unter einem
Jahr (€M 30,2) und in Verbindlichkeiten aus Leasing-Vertrdgen mit einer Laufzeit zwischen einem
und fiinf Jahren (€M 94,4) und sind unter dem Posten sonstige Verbindlichkeiten bilanziert.

Lizenz verwenden.

Planung des Finanzergebnisses

Das geplante Finanzergebnis setzt sich aus den Zinser-
tragen und -aufwendungen sowie aus Wahrungskurs-
effekten und Bereitstellungskosten fiir Darlehen zusammen.

Die Zinsertrdge und -aufwendungen beziehen sich auf die
Verzinsung der in der nebenstehende Tabelle aufgelisteten
Finanzierungselemente.

Fur den Planungszeitraum der MTP haben wir die verein-
barten Fremdkapitalzinssatze angesetzt, welche je nach
Restlaufzeit zwischen 0,85% und 4,47% variieren.

Die Zinsertrage sinken planmaBig von 2022 bis 2024 von
€M 18,2 auf €M 12,8 aufgrund der sich in der MTP infolge
der Investitionen verringernden Flissigen Mittel. Fr
Flussige Mittel wird in der MTP eine Verzinsung von 1,10%
angenommen.

Der Zinsaufwand sinkt in der MTP von €M 12,9 im Jahr 2022
auf €M 8,4 im Jahr 2024. Dies ist vor allem durch die
Riickzahlung mehrerer Schuldscheindarlehen mit Laufzeiten
bis Februar 2022, Oktober 2022 und August 2023 bedingt.
KUKA erwartet wahrend der Mittelfristplanung jahrlich
konstante Wahrungseffekte von €M 0,6, die positiv in das
Finanzergebnis einflielen.

Im Ergebnis ist das Finanzergebnis in der MTP nahezu
konstant und liegt zwischen €M 3,1 und €M 2,1.

In den Jahren ab 2025 gehen wir von einer Tilgung der
Bankverbindlichkeiten sowie einer Verzinsung der Flissigen
Mittel in H6he des Basiszinssatzes aus. Des Weiteren endet
ein Leasinggebervertrag. Daraus resultierend verringert sich
das Finanzergebnis im Vergleich zur MTP.
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V. Planungsrechnung

lo. KUKA - Ertragsteusm(1/2)

Die Ertragsteuern von KUKA
wurden anhand des ge-
planten Ergebnisses vor
Ertragsteuern insbesondere
unter Beriicksichtigung von
nutzbaren steuerlichen
Verlustvortragen sowie von
steuerlichen Férderungen
von Forschungs- und
Entwicklungskosten in China
und den USA berechnet.

KPMG

Ertragsteuern
In €M
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Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Ertragsteuern im Planungszeitraum

Das Steuerergebnis in der Detail- und Grobplanung wurde
von uns im Rahmen eines integrierten Planungsmodells
unter Bericksichtigung der steuerlichen Verhaltnisse der
KUKA und ihrer Tochterunternehmen abgeleitet.

Basis hierfur war im Zeitraum der MTP die Steuerplanung
von KUKA fiir das Jahr 2022, die wir unter Berlicksichtigung
der steuerlichen Effekte unserer Anpassungen fir die
Folgejahre fortentwickelt haben.

Auf die Planung von Steuerlatenzen in der Ertragsteuer- und
Bilanzplanung wurden aus Vereinfachungsgriinden aufgrund
der fehlenden Bewertungsrelevanz verzichtet.

Lizenz verwenden.

Ertragsteuern im Planungszeitraum (Fortsetzung)

Auf Basis einer Landergewichtung und den jeweiligen
lokalen Steuersatzen ergibt sich eine nominale gewichtete
Steuerquote, die wir zur Besteuerung des Vorsteuer-
ergebnisses zugrunde gelegt haben.

Die Steuerplanung von KUKA im Rahmen der MTP berick-
sichtigt die teilweise Nutzung steuerlicher Verlustvortrage.
Zum 31. Dezember 2021 bestehen im KUKA-Konzern
steuerliche Verlustvortrdge in Hohe von €M 846,4. Der
GroRteil dieser Verlustvortrage ist nutzbar und wurde im
Rahmen der Steuerplanung beriicksichtigt. Verlustvortrage,
die erwartungsgemal® nach dem Jahr 2027 verbraucht
werden, wurden als Annuitét in dem Ubergangsjahr 2028
beriicksichtigt.

In China erhalten finf Gesellschaften Férderungen fir F&E-
Kosten in Form einer doppelten steuerlichen Anrechen-
barkeit dieser Aufwendungen. In den USA erhalt KUKA
ebenfalls Férderungen fir F&E-Kosten in Form von Steuer-
erstattungen.

Neben diesen Forderungen wurden auch nicht-abzugsfahige
Betriebsausgaben, wie gewerbesteuerliche Hinzurechnun-
gen oder Aufsichtsratsverglitungen in der Steuerermittiung
beriicksichtigt.

Im Planungsverlauf sinkt der effektive Konzernsteuersatz
durch die hdéheren Ergebnisbeitrdge und die damit
verbundene Nutzung von Verlustvortragen. Darlber hinaus
wird durch die starkere Gewichtung des Geschéaftsbereichs
China mit einem gewichteten nominellen Steuersatz von
rund 14% der effektive Konzernsteuersatz reduziert.
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o KUKA - Ertragsteuem(2/2)

Durch die starkere Gewich- Ertragsteuern im Planungszeitraum (Fortsetzung)
tung des Geschaftsbereichs

China im Planungszeitraum
ist der effektive Steuersatz
riicklaufig.

— Andererseits sind die Foérderungen fir F&E-Kosten im
Planungszeitraum relativ betrachtet rucklaufig, da die
entsprechenden Aufwendungen nicht im selben Umfang
wachsen wie die Vorsteuerergebnisse. Hieraus resultiert

Der Steuersatz sinkt von ca. trotz der weiter zunehmenden Bedeutung des Geschafts-

26,7% im Jahr 2022 auf rund bereichs China eine Stabilisierung des Steuersatzes im

22,5% zum Ende des weiteren Planungsverlauf.

Planungszeitraums. — In Summe sinkt der Steuersatz von 26,7% im Jahr 2022 auf

225% im Jahr 2024 und verbleibt im weiteren

Planungsverlauf auf diesem Niveau.
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Io KUKA - Janresergennis und Minderneitenantele

Insbesondere Wachstums-
ambitionen im Geschafts-
bereich Robotics und China
fiihren zu einem Anstiegs des
Jahresiiberschusses.

Die Joint Ventures im Ge-
schaftsbereich China fiihren
dazu, dass der Anteil von
Minderheiten am Jahresiiber-
schuss im Zeitablauf ansteigt.

Jahresiiberschuss
In €M
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Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Jahresergebnis im Planungszeitraum

Der aus den beschriebenen Planannahmen resultierende
Jahresiiberschuss als Basis fir die bewertungsrelevanten
Nettoeinnahmen der Anteilseigner steigt in der Planung von
€M 49,4 im Jahr 2021 auf €M 383,0 im Jahr 2027. Dies
entspricht einer Vervielfachung um den Faktor 7,7 im
Planungszeitraum.

Das Wachstum des Jahresuberschusses ist im Wesent-
lichen auf den erwarteten Anstieg der Umsatzerldse und die
damit verbundenen Margenverbesserungen durch Skalen-
effekte in den Geschéaftsbereichen Robotics und China
zuriickzufuhren.

Lizenz verwenden.

Minderheitenanteil

KUKA ist insbesondere in China an mehreren Joint Ventures
beteiligt. Zusatzlich halt KUKA Uber die Swisslog Holding
AG, Buchs/Schweiz, Anteile an drei weiteren Joint Ventures.

Abgesehen von zwei At-Equity bilanzierten Gesellschaften
werden die Joint Ventures vollkonsolidiert und somit in der
Planung und im Jahresergebnis vollstadndig ausgewiesen.
KUKA stehen 50% der Ergebnisse aus den chinesischen
Joint Ventures zu.

Bedingt durch das erwartete Wachstum im Geschéaftsbereich
China steigt der Anteil der Minderheiten am Jahres-
Uberschuss von 26,6% im Jahr 2021 auf 30,5% im Jahr
2027.

Der Anteil der Minderheiten an den Joint Venture Gesell-
schaften ergibt sich aus der MTP unter Berlicksichtigung der
von uns vorgenommen Anpassungen. Fir die Jahre 2025
bis 2027 wurde deren Anteil am Jahreslberschuss
basierend auf dem EBIT der Strategischen Planung unter
Berlicksichtigung des geplanten Finanz- und Steuer-
ergebnisses abgeleitet.

Infolge des Abzugs des den Minderheiten zustehenden
Ergebnisbeitrags vom Konzernergebnis zur Ableitung der
bewertungsrelevanten Nettoeinnahmen muissten grund-
satzlich die bewertungsrelevante Nettofinanzposition und so
die verwendeten Eigenkapitalkosten korrigiert werden. Da
die Joint Venture Gesellschaften eine Nettoliquiditat
aufweisen, wirden aus dieser Anpassung eine hohere
bewertungsrelevante Verschuldung und so leicht hdhere
verschuldete Eigenkapitalkosten und damit ein geringerer
Unternehmenswert resultieren. Zu Gunsten einer héheren
Barabfindung haben wir auf eine solche Anpassung verein-
fachend verzichtet.
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17.Unerganasianr und ewide Rente: Vorbemerkung

Zur Ableitung der ewigen
Rente fiir die Jahre 2029 ff.
wurde ein Ubergangsjahr
2028 erganzt.

Bei der Ableitung des Uber-
gangsjahres wurden Anpas-
sungen gegeniiber dem
letzten Planjahr vorgenom-
men.

KPMG

Ubergangsjahr und ewige Rente

Fir die Ermittlung des Unternehmenswerts der KUKA ist die
Ableitung eines nachhaltigen Zahlungsstroms notwendig.
Als Basis fiir die Ableitung eines nachhaltigen Niveaus
insbesondere von Umsatz, EBIT, Investitionen und Veran-
derung des Nettoumlaufvermdgens wurde die Planung der
KUKA herangezogen und anhand von Analystenerwar-
tungen flir Peer Group Unternehmen tberprift (siehe 51 ff.)

Zur Ableitung der ewigen Rente firr die Jahre 2029 ff. wurde
zunachst ein Ubergangsjahr 2028 ergénzt (siehe Seite 109).
Die Planung der Umsatzerl6se ist insbesondere aufgrund
der geplanten hohen Umsatzzuwachse in den
Geschaftsbereichen Robotics und China als ambitioniert
einzuschéatzen und daher nicht unmittelbar geeignet, um ein
nachhaltiges Niveau abzuleiten.

Zudem zeigt KUKA historisch mehrjahrige Schwankungen
im Umsatz, die sich teilweise auch aus den Investitions-
zyklen der Kunden im Bereich der Automobilindustrie
ergeben. Diese Schwankungen und die Konjunkturab-
hangigkeit des Geschafts sind in der Planung mit den stetig
wachsend geplanten Umsatzerlésen nach unserer Einschat-
zung nicht hinreichend widergespiegelt.

Von KUKA geplante Margenverbesserungen uber den
Planungshorizont hinweg resultieren insbesondere auch aus
Skaleneffekten bzw. aus in Relation zu den Umséatzen
abnehmenden Fixkosten. Deshalb geht eine Anpassung des
Umsatzes mit einer Anpassung der Margen einher.

Lizenz verwenden.

Ubergangsjahr und ewige Rente (Fortsetzung)

— Aus diesen Griinden wurden folgende Anpassungen fiir das

Ubergangsjahr vorgenommen:

i den Ansatz der nachhaltigen Umséatze als Durchschnitt
der letzten beiden Planjahre 2026 und 2027,

ii. die Folgeanpassung der Margen unter Berlcksichti-
gung der mit den Umsatzen verbundenen Skalen-
effekte und

iii. den Ansatz eines
vermdgens.

Fir eine detaillierte Darstellung der Ableitung des
nachhaltigen Jahres verweisen wir auf die Folgeseite.

Unter der Annahme, dass das Ubergangsjahr 2028 einen
eingeschwungenen Zustand reflektiert, haben wir das EBIT
dieses Jahres zur Ableitung eines nachhaltigen Ergebnisses
mit der nachhaltigen Wachstumsrate von 1,50% p.a. fortge-
schrieben. Zur Ableitung dieser Wachstumsrate verweisen
wir auf Seite 125 ff.

nachhaltigen  Nettoumlauf-

Im Ubergangsjahr und in ewigen Rente — wurde wie bereits
im Zeitraum der Strategischen Planung — eine Ausschiit-
tungsquote von 30,0% angenommen, die sich an der Aus-
schittungspolitik vergleichbarer bérsennotierter Unterneh-
men sowie Marktausschittungsquoten orientiert.

Mit dem Vorgehen haben wir dem IDW Praxishinweis
2/2017 Rechnung getragen und bericksichtigt, dass das
nachhaltige Ergebnis keine unreflektierte Ubernahme des
letzten Planjahres darstellen, sondern unter Berlck-
sichtigung gesonderter Analysen selbststandig hergeleitet
werden soll.
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V. Planungsrechnung

17.Unerganasianr und ewlge Rente: Ableitung

Das Umsatzniveau im Uber-
gangsjahr wurde auf Basis
eines Vergleichs der Umsatz-
entwicklung mit vergleich-
baren Unternehmen
abgeleitet.

Die EBIT-Marge wurde gegen-
tiber dem Planjahr 2027
reduziert, um den Einfluss
eines Umsatzriickgangs auf
die Marge widerzuspiegeln.

KPMG

Ableitung des Umsatzes

— Grundlage der Ableitung ist ein Vergleich der Umsatz-
entwicklung mit vergleichbaren Unternehmen (siehe 51 ff.).

— Die jeweilige Gruppe vergleichbarer Unternehmen deckt sich
mit denjenigen aus der Plausibilisierung des Betafaktors tber
die Geschaftsbereiche. Fir die erwartete Umsatzentwicklung
dieser Vergleichsunternehmen sind belastbare Daten in der
Regel bis einschlielich 2025 verfugbar, fir den Geschéfts-
bereich China bis 2023. Um Vergleichsdaten fiir das letzte
Planjahr zu ermitteln, wurde die Entwicklung des Umsatzes
der jeweils vergleichbaren Unternehmen mit dem durch-
schnittlichen Wachstum der Jahre 2021 bis 2025 (2021 bis
2023 fur China) bis zum Jahr 2027 fortgeschrieben; dies stellt
nach unserer Einschatzung eine progressive Annahme dar,
da die Wachstumsraten sich in den Vorjahren abgeflacht
hatten.

— Auf Grundlage dieser Fortschreibung weisen die Geschafts-
bereiche Robotics und China ein deutlich héheres relatives
Umsatzwachstum auf.

— Die Geschéaftsbereiche Systems und Swisslog zeigen ein
niedrigeres Wachstum; das Umsatzwachstum liegt auch auf
einem Niveau unterhalb des Referenzwert der jeweiligen
Peer Group.

— Fur Swisslog Healthcare haben wir keinen Vergleich
vorgenommen. Zum einen bedient der Geschéaftsbereich eine
enge Marktnische, weshalb keine aussagekraftigen
bérsennotierten Vergleichsunternehmen verfugbar sind. Zum
anderen hat der Geschéftsbereich einen geringen Anteil am
Gesamtgeschaft der KUKA. Daher erachten wir eine Anpas-
sung unter Wesentlichkeitsaspekten fur nicht notwendig.

Lizenz verwenden.

Ableitung des Umsatzes (Fortsetzung)

— Aufgrund dieser Analysen haben wir in Summe ein
Umsatzniveau fir das Ubergangsjahr abgeleitet, welches
dem Durchschnitt der letzten beiden Planjahre entspricht.

Ableitung der EBITDA-Marge

— Die von KUKA geplante Margenverbesserung im Planungs-
zeitraum resultiert auch aus Skaleneffekten bzw. aus in
Relation zu den Umsétzen abnehmenden Fixkosten. Andere
Kosten zeigen bei wachsendem Umsatz eine &hnlich
Veranderung oder steigen weniger stark als der Umsatz. Die
Anpassung der Umsatzerlése im Ubergangsjahr filhrt daher
zu einem Ruckgang der Ergebnismargen.

— Es wurde dementsprechend der Durchschnitt der EBITDA-
Margen der Jahre 2026 und 2027 zugrunde gelegt.
Ableitung der Reinvestitionsrate und Abschreibungen

— Die nachhaltige Reinvestitionsrate wurde unter Beachtung
der nachhaltigen Wachstumsrate abgeleitet; die hierzu

korrespondierenden  Abschreibungen im  nachhaltigen
Ergebnis berlcksichtigt.

Ableitung der nachhaltigen Steuerquote

— Fir zum Ende des Planungszeitraums bestehende

Verlustvortrage wurde eine Annuitat bei der Planung des
nachhaltigen Steueraufwands berilcksichtigt. Durch den
Verbrauch der Verlustvortrage steigt die Steuerquote in der
ewigen Rente leicht an.

Ableitung des Nettoumlaufvermégens

— Die Folgewirkungen der Anpassung des Umsatzes auf das
Nettoumlaufvermégen bzw. deren Veranderung wurden
beachtet.
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V. Planungsrechnung

8. Planungsrechnung fur sewertungszwecke

Nebenstehend ist die Plan-
Gewinn- und Verlustrechnung
der KUKA AG, die auf Basis
der vorstehenden Erlaute-
rungen hergeleitet und der
Bewertung zugrunde gelegt
wurde, dargestelit.

Hierbei wurden im Uber-
gangsjahr die Umsatzerl6se
und operativen Ergebnisse
angepasst, um der
ambitionierten Planung
Rechnung zu tragen.

Die nebenstehende Planungs-
rechnung stellt aus unserer

Sicht eine geeignete
Grundlage fiir die Ermittlung
des Unternehmenswerts dar.

KUKA: Planungsrechnung fiir Bewertungszwecke

Ist Planung
€M 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Umsatzerlése 3.286,2 3.410,0 3.760,0 4.210,0 4.934,5 5.417,2
Umsatzkosten (2.589,5) (2.635,6) (2.892,0) (3.174,9) (3.756,5) (4.118,7)
Bruttoertrag 696,7 774,4 868,0 1.035,1 1.178,0 1.298,4
Bruttomarge 21,2% 22,7% 23,1% 24,6% 23,9% 24,0%
Vertriebskosten (284,9) (295,2) (315,1) (342,4) (366,2) (388,0)
Kosten fiir Forschung und Entwicklung (159,6) (168,3) (182,9) (208,1) (222,6) (235,8)
Verwaltungskosten (196,7) (208,2) (220,4) (236,4) (252,8) (267,8)
Sonstiges betriebliches Ergebnis 6,4 (0,8) 0,3 1,7 1,8 1,9
EBIT 61,9 102,0 150,0 250,0 338,3 408,8
EBIT Marge (in % der Umsatzerlése) 1,9% 3,0% 4,0% 5,9% 6,9% 7,5%
Abschreibungen (nachrichtlich) 140,2 139,9 143,1 148,5 151,5 154,5
EBITDA (nachrichtlich) 202,0 241,9 293,1 398,5 489,8 563,3
EBITDA Marge (in % der Umsatzerlése) 6,1% 7,1% 7,8% 9,5% 9,9% 10,4%
Finanzergebnis 13,5 2,9 3,1 2,1 (2,2) (0,9)
EBT 75,4 104,9 153,1 252,1 336,1 407,9
Steuern auf das EBT (25,9) (28,0) (33,7) (56,7) (72,8) (86,2)
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 49,4 76,9 119,4 195,4 263,3 321,7
KUKA: KPIs in % der Umsatzerlose
Umsatzkosten -78,8% -77,3% -76,9% -75,4%
Vertriebskosten -8,7% -8,7% -8,4% -8,1% -7,4% -7,.2% -6,9%
Kosten fiir Forschung und Entwicklung -4,9% -4,9% -4,9% -4,9% -4,5% -4,4% -4,2%
Verwaltungskosten -6,0% -6,1% -5,9% -5,6% -5,1% -4,9% -4,8%
Steuerquote (in % des EBT) -34,4% -26,7% -22,0% -22,5% -21,7% -21,1% -21,4%

Quelle: KUKA; KPMG Analyse.
Anmerkung: Im Ubergangsjahr und der ewigen Rente wurde keine Aufteilung der einzelnen Kosten vorgenommen.

Planungsrechnung fiir Bewertungszwecke

— Unter Berlicksichtigung der Ergebnisse der langfristigen historischen Entwicklungen — einschlieRlich der dort zu beobachtenden
Schwankungen, der Planungstreue, der Marktanalysen sowie des Benchmarkings schatzen wir die Planung insgesamt als
ambitioniert, aber nachvollziehbar und begriindet ein. Wir weisen darauf hin, dass der Wandel in der Automobilindustrie, die Dauer
der Forderung in China und die noch unbekannte Entwicklung des Krieges in der Ukraine einschlieBlich der damit verbundenen
Sanktionen hohe Unsicherheiten bergen.

— Der ambitionierten Entwicklung wird durch das angepasste Ubergangsjahr Rechnung getragen. Die angepasste Planungsrechnung
spiegelt aus unserer Sicht grundsatzlich die Chancen und Risiken von KUKA (siehe Seite 40) in ausgewogener Weise wider und
stellt eine geeignete Grundlage fir die Ermittlung des Unternehmenswerts dar.
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VI. Kapitalisierungszinssatz

| Ubersicht der Kapitalkostenparameter

Die Ableitung der verschul-
deten Eigenkapitalkosten
erfolgte auf Basis von in der
Rechtsprechung und Bewer-
tungspraxis anerkannten
Methoden.

Neben den einzelnen Parame-
tern der Kapitalkosten sind
auch immer die Kapitalkosten
in Summe zu wiirdigen.

Die Invasion in die Ukraine
fuhrt auch an den Kapital-
markten zu erheblichen
Unsicherheiten und
dynamischen Entwicklungen.

Dies hat auch Auswirkungen
auf die Kapitalkostenpara-
meter. Im Besonderen betrifft

dies den Basiszinssatz, der
derzeit auch aufgrund von
Anderungen in der
Notenbankpolitik in der
Tendenz stark ansteigt.
Zudem sind Volatilitat der
Kapitalmarkte und teilweise
Risikopramien gestiegen.
Ungeachtet dessen wurde die
Marktrisikopramie weiterhin
in der Mitte der vom FAUB
empfohlenen Bandbreite
angesetzt und nicht oberhalb.

KPMG

Ableitung des Kapitalisierungszinssatzes

Eigenkapitalkosten

Parameter

Basiszinssatz

Unverschuldeter Betafaktor B

Marktrisikopramie —

Unverschuldete —
Eigenkapitalkosten

Quelle

Zinsstrukturdaten der Deutschen Bundesbank fiir den Zeitraum
24. Dezember 2021 bis 23. Marz 2022

Parameterwert

0,30%

personlichen Ertragsteuern)

Analysen zu Betafaktoren der KUKA und von Peer Group Unternehmen — 1,10
Empfehlung des IDW / Empirische Studien (Tax-CAPM, nach persoénlichen | — 5,75%
Ertragsteuern)

Unverschuldete Eigenkapitalkosten im Planungszeitraum (nach — 6,55%

Verschuldete —

Eigenkapitalkosten

Bandbreite verschuldeter Eigenkapitalkosten im Planungszeitraum 2022 bis | —

2027 sowie im Ubergangsjahr 2028

6,28% bis 6,61%

Nachhaltige Wachstumsrate B

Verschuldete Eigenkapitalkosten in der ewigen Rente fir die Jahre 2029 ff. | — 4.82%
(nach Wachstumsabschlag)
Die nachhaltige Wachstumsrate bildet zukilinftige unternehmensspezifische | — 1,50%

Inflations- und Effizienzerwartungen ab.

Quelle: KPMG Analyse.

Bei der Bestimmung der einzelnen Parameter des Kapitalisie-
rungszinssatzes bestehen teilweise Ermessensspielrdume bei
der Festlegung von Analyseparametern. Dabei ist zu beach-
ten, dass jeweils fir sich noch vertretbare Werte fiir einen Ein-
zelparameter in Summe zu einem in Summe nicht angemes-
senen Kapitalisierungszinssatz flhren kdnnen.

Lizenz verwenden.

Daher ist im Wertermittiungsprozess und bei der Festlegung
des Kapitalisierungszinssatzes immer eine Gesamtschau vor-
zunehmen (vgl. OLG Frankfurt, Beschluss vom 24. November
2011, AktZ. 21 W 7/11, juris Rz. 40 und WPH Edition, Bewer-
tung und Transaktionsberatung, 2018, Kapitel A, Tz. 109).

Wir erachten den angesetzten Kapitalisierungszinssatz in
Summe flir angemessen. Wir verweisen zur vorzunehmen-
den Gesamtschau bei der Wertermittlung auch auf unsere
Ausfihrungen in Abschnitt IX.
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VI. Kapitalisierungszinssatz

2. tlgenkapitakosten (1/2)

MaRstab fiir den Diskontie-
rungszinssatz ist die Rendite
einer vergleichbaren Alter-
nativanlage.

Fur diese wird regelmaBig auf
Kapitalmarktdaten zuriickge-
griffen.

KPMG

Eigenkapitalkosten
— Als Ausgangsgrofie fir die Bestimmung von Alternativ-

renditen zur Ableitung der Eigenkapitalkosten sind ins-
besondere empirisch beobachtbare Kapitalmarktrenditen fir
Unternehmensbeteiligungen (in Form von Aktienportfolios)
mafgeblich. Diese Renditen vergiten insgesamt den
momentanen Konsumverzicht der Anteilseigner und die
zukiinftige Geldentwertung sowie die Ubernahme unter-
nehmerischer Risiken, da eine Investition in Unternehmen
und Unternehmensanteile von Unsicherheiten gepragt ist. Die
gesamte Rendite kann daher grundsatzlich in einen Rendite-
anteil fir die Vergiitung der zeitlichen Uberlassung von
Kapital — den sogenannten Basiszinssatz — und in eine — von
den Anteilseignern aufgrund der Ubernahme unterneh-
merischen Risikos geforderte — Risikopramie zerlegt werden.
Die Risikopramie selbst wird durch allgemeine Marktrisiken
und unternehmensspezifische Risiken gepragt. Sollen diese
unternehmensspezifischen Risiken sachgerecht beriicksich-
tigt werden, wird die modellhafte Zerlegung der empirisch
beobachtbaren Gesamtrenditen in ihre Einzelbestandteile
notwendig.

Lizenz verwenden.

Eigenkapitalkosten (Fortsetzung)

Die nachfolgende Ermittlung der Eigenkapitalkosten basiert
hierfir auf Modelliberlegungen, die insbesondere auf
kapitalmarkttheoretische Modelle wie das Capital Asset
Pricing Model (CAPM, Tax-CAPM) zurlckgreifen. Diese
Modelle treffen einerseits vereinfachende Annahmen und
abstrahieren insoweit von der Komplexitat der realen
Kapitalmarkte. Andererseits bieten sie den Vorteil, geeignete
intersubjektiv nachvollziehbare Grundiiberlegungen, Aus-
gangsgrofien und MaRstabe fiir die Bestimmung der bendo-
tigten Kapitalkosten zu liefern. Ungeachtet der heute in der
Praxis grundsatzlich unstrittigen Akzeptanz und Verwendung
theoretischer Kapitalmarktmodelle zur Ableitung der Kapital-
kosten ist zu beriicksichtigen, dass theoretische Modelle
empirisch beobachtbare Sachverhalte erklaren und nicht
einfach ersetzen sollen. Die Ergebnisse theoretischer Mo-
delle missen sich daher an den empirischen Beobach-
tungen und Renditeerwartungen der Marktteilnehmer (Ge-
samtrenditen) messen lassen.
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2. Elgenkapitakosten (2/2)

Die modellhaft ermittelten
Daten sind regelmaRig an-
hand empirischer Daten zu
uberpriifen.

KPMG

Eigenkapitalkosten (Fortsetzung)

Hierfir sind die Vereinbarkeit der Pramissen des verwen-
deten (theoretischen) Bewertungsmodells mit den (empi-
rischen) Rahmenbedingungen des Kapitalmarkts zum Erhe-
bungszeitpunkt der zu beurteilenden Kapitalmarktparameter
ebenso kritisch zu hinterfragen wie zyklusbedingte
Marktliber- oder -untertreibungen, die jeweils den groRten
Abstand zwischen empirisch beobachtbaren Preisen und
langfristig erzielbaren inneren Werten markieren. (@

Eine unreflektierte Ubernahme empirischer Daten in theore-
tische Modelle, die die Existenz solcher Daten grundsétzlich
ausschliel3en, ist jedoch zu vermeiden. Theoretische Modelle
und die von ihnen aus unterschiedlichen empirischen
Erhebungsmethoden verwendeten Eingangsgrofien liefern in
einem ersten Schritt ein bloRes Rechenergebnis fir die
gesuchten Renditeerwartungen der Anteilseigner. Dieses ist
einerseits den zum Stichtag empirisch beobachtbaren
Renditeerwartungen (Gesamtrenditen) gegenuber zu stellen
und andererseits mit den fir langfristige Investitions-
entscheidungen malgeblichen nachhaltigen Alternativren-
diten — zum Beispiel auf der Basis langfristig durchschnittlich
erzielter Renditen — zu vergleichen. Laufen die Ergebnisse
von theoretischen Modellen und historischen sowie
zukunftsorientierten Analysen auseinander, ist kritisch zu
wirdigen, inwieweit die einzelnen modellhaften Rendite-
bestandteile untereinander konsistent und modellkonform
zum jeweiligen Bewertungsstichtag abgeleitet wurden. Eine
eingeschrankte oder fehlende Kompatibilitat zwischen
(empirischen) Kapitalmarktdaten und (theoretischem) Modell
ist unter Beriicksichtigung einer wirtschaftlich sinnvollen
Gesamtschau auf die gesamte Renditeerwartung zu
vermeiden.

Lizenz verwenden.

Eigenkapitalkosten (Fortsetzung)
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Im Rahmen dieser Gesamtschau zeigen empirische Analy-
sen, dass sich — trotz zyklusbedingter Extrempunkte, die in
der Vergangenheit regelmafig zu beobachten waren — die
langfristigen Durchschnitte von Kapitalmarktrenditen fiir
Unternehmensanteile in einem relativ stabilen Korridor
bewegen.

Anmerkung:

(a) Vgl. Zeidler/Tschopel/Bertram, Kapitalkosten in Zeiten der Finanz- und Schuldenkrise, CFB 2012,
S. 70-80.
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J. 0asIsznssalz

Der Basiszinssatz reflektiert Zinsstrukturkurve zum 23. Marz 2022 (3-Monats-Durch- Basiszinssatz (Fortsetzung)

die Rendite einer risikofreien schnitt) —  Zur Abbildung einer Zinsstrukturkurve mit einer unendlichen
Anlage mit unendlicher Laufzeit kann der ermittelte Zero-Bond-Zinssatz fur eine
Laufzeit. 0.40% - Restlaufzeit von dreiRig Jahren als nachhaltiger Schatzwert
Zum 23. Mirz 2022 wurde ' — angesetzt werden. Aus Praktikabilitatsgrinden kann aus der
dieser auf Basis der Daten 2 0,20% - Zinsstrukturkurve auch ein einheitlicher Basiszinssatz lber
der Deutschen Bundesbank < 000% ‘e den gesamten Zeitraum, das heift beginnend mit dem
mit 0,30% pro Jahr vor N ersten Planjahr, berechnet und verwendet werden.
personlichen Ertragsteuern ﬁ -0,20% + — Der auf diese Weise unter Beachtung der ,Fragen und
angesetzt. 5 -0.40% - Antworten: Zur praktischen Anwendung der Grundsatze zur
Durchfihrung von Unternehmensbewertungen nach IDW S
-060% 1 i.d.F. 2008%, Frage 4.2 abgeleitete einheitliche Basis-
_080% J zinssatz wurde unter Verwendung der Zinsstrukturdaten der
' 135 7 911131517 19 21 23 25 27 29 Deutschen Bundesbank fir den Zeitraum 24. Dezember
2021 bis 23. Marz 2022 in Hohe von 0,3184% ermittelt. Zur
Einheitlicher Basiszins (gerundet) Zinsstrukturkurve Glattung von  kurzfristigen ~Marktschwankungen = sowie
maoglicher Schatzfehler insbesondere bei langfristigen
Quelle: Deutsche Bundesbank, KPMG Analyse. Renditen wurde dieser Wert auf einen Zehntelprozentpunkt
gerundet und ein Basiszinssatz in einer Hbéhe von
Basiszinssatz 0,30% abgeleitet.
— GemalR (Tax-)CAPM reprasentiert der Basiszinssatz eine
risikofreie und fristadaquate Alternativanlage zur Investition in
das zu bewertende Unternehmen. Zur Einhaltung der
Laufzeitaquivalenz ist grundsatzlich fiir jedes Jahr mit dem
jeweiligen laufzeitadaquaten Zinssatz zu diskontieren.
— Fdur die Bestimmung des Basiszinssatzes kann von der Zins-
strukturkurve fiir Staatsanleihen ausgegangen werden. Zur
objektivierten Schatzung der Zinsstrukturkurve kann auf die
verdffentlichten Regressionsparameter und -ergebnisse der
Deutschen Bundesbank zuriickgegriffen werden. Diese las-
sen eine auf empirischen Daten basierende Ableitung einer Aok
) e O . nmerkung:
Zinsstrukturkurve fiir einen dreiigjahrigen Zeitraum zu. (o) Vel mgv Life 312022, 5. 322 1.
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A RISKOZUSChiAg

Der Basiszinssatz ist um
einen Risikozuschlag fiir die
Ubernahme von unternehme-

rischen Risiken zu erhohen.

KPMG

Rendite (in %)

Marktrendite /
— Kursgewinne
—  Marktrisikoprémie
A _____ —
— Basiszinssatz

Risiko (Volatilitdt der Rendite)

Risikozuschlag

Bei der Ermittlung eines objektivierten Unternehmenswerts ist
zur Ableitung des Risikozuschlags nicht auf die subjektiven
Risikoneigungen einzelner Unternehmenseigner, sondern auf
die Preisbildung auf dem Kapitalmarkt abzustellen. Dabei ist
davon auszugehen, dass Investoren gegentber einer Investi-
tion in risikolose Anlagen ein besonderes Risiko bei der
Geldanlage in Unternehmen sehen. Der Risikozuschlag ist
ein Renditebestandteil, der mit Hilfe von Kapitalmarki-
preisbildungsmodellen  (CAPM, Tax-CAPM) erklarten
Gesamtrendite und kann aus den am Kapitalmarkt empirisch
ermittelten Aktienrenditen (historisch und zukunftsgerichtet)
abgeleitet werden.

Lizenz verwenden.

Risikozuschlag (Fortsetzung)

Das Capital Asset Pricing Model (CAPM) stellt in seiner
Standardform ein Kapitalmarktmodell dar, in dem Kapital-
kosten und Risikozuschlage ohne die Berlicksichtigung der
Wirkungen von personlichen Ertragsteuern erklart werden.
Gemal dem CAPM setzt sich der Risikozuschlag aus der
allgemeinen Marktrisikopramie und dem unternehmens-
spezifischen Betafaktor zusammen.

Die Berechnung der kapitalmarktorientierten Marktrisiko-
pramie kann durch Bildung der Differenzrendite zwischen
Anlagen in ein reprasentatives Marktportfolio bestehend aus
Unternehmensanteilen (Aktien) und risikolosen Anlagen
erfolgen, wie nebenstehende Grafik illustriert. Die Berech-
nung kann dabei sowohl auf der Basis historischer Daten als
auch zukunftsorientiert vorgenommen werden.

Da Aktienrenditen und Risikozuschlage grundséatzlich durch
Ertragsteuern beeinflusst werden, erfolgt eine realitats-
nahere Erkldrung der empirisch beobachtbaren Aktien-
renditen durch das Tax-CAPM, welches das CAPM um die
explizite Berilcksichtigung der unterschiedlichen Wirkungen
personlicher Ertragsteuern in Deutschland auf Zinseinkiinfte
und Dividenden einerseits sowie Kursgewinne andererseits
erweitert.

Nach dem Tax-CAPM setzt sich der Kapitalisierungszinssatz
aus dem um die Ertragsteuer gekirzten Basiszinssatz und
dem auf Basis des Tax-CAPM ermittelten Risikozuschlags
nach Ertragsteuern zusammen. Der Risikozuschlag nach
Ertragsteuern ist analog zum CAPM das Produkt aus dem
unternehmensspezifischen Betafaktor und der Marktrisiko-
pramie nach personlichen Ertragsteuern.
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VI. Kapitalisierungszinssatz

A RISKOZUSChiag: Marknsikopramie

Wir haben eine Marktrisiko- Marktrisikopramie

pramie nach personlichen — Der Fachausschuss fiir Unternehmensbewertung und
Ertragsteuern von 5,75% Betriebswirtschaft (FAUB) des IDW hat auf seiner Sitzung am
angesetzt. 22. Oktober 2019 eine neue Kapitalkostenempfehlung
beschlossen. Im Rahmen dieser empfiehlt er, sich bei der
Bemessung der Marktrisikopramie nach personlichen
Ertragsteuern an einer Bandbreite von 5,0% bis 6,5% und vor
personlichen Ertragsteuern an einer Bandbreite von bis 6,0%
bis 8,0% zu orientieren.

— Wir haben zur Plausibilisierung der vom FAUB empfohlenen
Bandbreite vor persénlichen Ertragsteuern eigene Analysen
vorgenommen und hierauf basierend einen konkreten Wert
fir die Marktrisikopramie innerhalb dieser empfohlenen
Bandbreite abgeleitet. Dabei haben wir fiir die Schatzung der
Marktrisikopramie sowohl in der Vergangenheit realisierte
historische (Gesamt-)Renditen und daraus abgeleitete
Risikopramien als auch aus Boérsenkursen und Ergebnis-
schatzungen von Finanzanalysten abgeleitete zukunfts-
orientierte (Gesamt-) Renditeerwartungen und Risikopramien
(implizite Renditen und Risikopramien) berlicksichtigt.
Empirische Untersuchungen fiir den deutschen Kapitalmarkt
zeigen, dass Investitionen in Aktien in der Vergangenheit je
nach dem zugrunde gelegten Betrachtungszeitraum
durchschnittlich drei bis sieben Prozentpunkte hdhere
Renditen erzielten als Investitionen in (quasi) risikofreien
Kapitalmarktanlagen.(@

Anmerkung:

Gesamtrendite erhalten wiirde.

Zeidler/Schoniger/Tschopel, FB 2008, S. 276-288, Castedello/Jonas/Schieszl/Lenckner, WPg 2018, 806 ff.

Marktrisikopramie (Fortsetzung)

In der Vergangenheit erzielte Renditen und Risikopramien
bieten damit eine Basis fur die Abschatzung einer
wirtschaftlich sinnvollen Bandbreite von auch zukiinftig zu
erwartenden Renditen und Risikopramien unter der An-
nahme, dass die durchschnittlich in der Vergangenheit beob-
achtbaren konjunkturellen Verhaltnisse unter Berilcksich-
tigung langfristiger Trendentwicklungen und Inflationseffek-
ten in die Zukunft Gbertragbar sind. Zum Bewertungsstichtag
abgeleitete implizite Renditen und Risikopramien hingegen
ermoglichen eine stichtagsbezogen zukunftsorientierte und
konkrete Ableitung der Marktrisikopramie unter der Berlck-
sichtigung von aktuellen Veranderungen der erwarteten
Renditen und der Interdependenzen der jeweiligen Rendite-
bestandteile (Basiszinssatz und Risikopradmien) im Zeitab-
lauf basierend auf den Renditeerwartungen der Investoren
an den Kapitalmarkten.®)

Vor dem Hintergrund unserer Analysen zur Marktrisiko-
préamie vor personlichen Ertragsteuern haben wir die
Marktrisikopramie nach personlichen Ertragsteuern mit
5,75% angesetzt.©© Sie liegt damit innerhalb der vom FAUB
empfohlenen Bandbreite.

Zur Ableitung der unternehmensspezifischen Risikopramie
wird nach dem Tax-CAPM diese Marktrisikopramie mit dem
sog. Betafaktor multipliziert, der das unternehmens- und
branchenspezifische Risiko ausdriickt.

(a) Eine langfristig hohere Rendite unsicherer Anlagen gegenlber sicheren Anlagen ist plausibel und begriindet zudem die grundsétzliche Nachfrage nach unsicheren Anlagen, denn kein rational
handelnder Anteilseigner wiirde eine unsichere Anlage einer sicheren Anlage vorziehen, wenn er hierfir nicht im langfristigen Durchschnitt eine risikodquivalente Vergltung als Komponente der

(b) vgl. Bertram/Castedello/Tschépel, Uberlegungen zur Marktrendite und zur Marktrisikopramie, CF 2015. S. 468 ff.
(c) Die Uberleitung der Marktrisikopramie vor persénlichen Ertragsteuern zur Marktrisikopramie nach persénlichen Ertragsteuern erfolgt unter analoger Vorgehensweise wie gezeigt bei
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VI. Kapitalisierungszinssatz

A RISkozuschiag Betaraktor - igener Betaraktor KUKA [1/5)

Die Liquiditidt des Handels mit
der KUKA Aktie ist seit der
Ubernahme kontinuierlich
riicklaufig.

Erwerbe von KUKA-Aktien
durch die MENL (ll) in den
Jahren 2020 und 2021 haben
den Aktienkurs der KUKA mit
hoher Wahrscheinlichkeit be-

Betafaktor der KUKA

Fir KUKA als boérsennotiertes Unternehmen liegen am
Kapitalmarkt beobachtbare Betafaktoren vor.

Dabei ist zu beachten, dass die Liquiditat des Aktienhandels
der KUKA seit der Ubernahme durch GME sukzessive
zuriickgegangen ist. Dies veranschaulicht folgende Tabelle
mit wesentlichen Kennzahlen zur Liquiditdt des Handels mit
KUKA-Aktien in den letzten finf Jahren:

Betafaktor der KUKA (Fortsetzung)

Der Free Float betrug im Analysezeitraum nur etwa 5%.

Fir die Frage einer effizienten Informationsverarbeitung
durch den Kapitalmarkt sind auch die Publizitatspflichten
und die Anzahl der Wertpapieranalysten, die das Unter-
nehmen analysieren, von Relevanz.

KUKA erfilllte im Analysezeitraum durchgehend die hohen
Publizitatspflichten des Prime Standard. Die Zahl der
Analysten ging dagegen im Analysezeitraum deutlich

Liquiditatsanalyse

einflusst, mit der Folge, dass zurlick. Seit dem Jahr 2020 wird das Unternehmen nur noch

die Volatilitit des Aktienkurs- Analyse 2021 2020 2019 2018 2017 von einem Analysten begleitet.

H in 9 A 0, 0, 0/ 0, 0, . . . . .
es. (_1er KUKA das o-perat|-ve Handelstage in % der Bérsentage 100%  100%  100%  100%  100% — Es bestehen somit Indizien fiir eine zunehmend ein-
Rl_snko der KI.!KA nicht hin- @ Bid-Ask-Spreads in % 10% 12% 11% 08%  0,6% geschrankte Informationseffizienz sowie eine Verzerrung der
reichend abbildet. Taglich gehandelts Volumen in % aller Aktien ~ 0,01%  0,01%  0,01% 0,01%  0,03% Betafaktoren in den Jahren 2020 und 2021.

Es bestehen zudem Indizien Taglicher Handelsumsatz in T€ 234 143 162 546 1.843] . Um die statistische Validitat der empirischen Daten zu analy-

fur eine eingeschrankte
Informationseffizienz.

KPMG

Quelle: S&P Capital IQ, KPMG Analyse.

Der Bid-Ask-Spread ist bis zum Jahr 2020 kontinuierlich
angestiegen und lag in den Jahren 2019 und 2020 im
Grenzbereich dessen, was mit Blick auf eine hinreichende
Liquiditdt unter Beachtung der Rechtsprechung des LG
Munchen(@ als noch vertretbar zu erachten ist.

Das Handelsvolumen war ebenso bis 2020 ricklaufig.

Bei der Analyse der Liquiditdtskennzahlen ist zu beachten,
dass diese durch die Erwerbe von KUKA-Aktien durch die
MENL (Il) in den Jahren 2020 und 2021 erheblich positiv
beeinflusst sind. Die MENL (Il) erwarb in den beiden Jahren
KUKA-Aktien im Wert von ca. €M 14, was etwa 15% des
Handelsvolumens in den beiden Jahren entspricht.

Anmerkung:

(a)
(b)

Vgl. Beschluss vom 2.12.2016 — 5 HK 5781/15, juris; Beschluss vom 16.4.2021 - 5 HK O
5711/19 (nicht verdffentlicht) mit Obergrenze von 1,0% bis maximal 1,25%

Ermittelt auf Basis der Daten des Finanzinformationsdienstleisters S&P Capital IQ, ein
Geschéft der The McGraw-Hill

Lizenz verwenden.
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sieren und um auf die fiir die Umrechnung von verschul-
deten in unverschuldete Betafaktoren notwendigen Kapital-
strukturdaten zugreifen zu kénnen, wurden fiir die KUKA
wochentliche Betafaktoren fir finf unabhangige Jahres-
scheiben und zwei unabhangige Zweijahreszeitrdume sowie
monatliche Betafaktoren fiir einen Fulnfjahreszeitraum
ermittelt.®)

Die Analyse beruht dabei vorrangig auf sogenannten
adjusted beta gespiegelt gegen einen marktbreiten lokalen
Index.

Zu Plausibilisierungszwecken haben wir die in der Bewer-
tungspraxis ebenfalls vertretene alternative Verwendung von
raw betas und alternative Verwendung eines globalen Index
untersucht. Dabei waren bei Verwendung von Betafaktoren
gegen einen globalen Index Zusammenhange zum verwen-
deten Kapitalmarktmodell, die Marktrendite und somit
Marktrisikopramie und Basiszins zu beachten.
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VI. Kapitalisierungszinssatz

A RISkozuschiag Betaraktor - igener Betaraktor KUKA [2/3)

Der Betafaktor der KUKA ist
im Analysezeitraum stark
riicklaufig.

Dies ist mit hoher Wahr-
scheinlichkeit durch die
Erwerbe von KUKA-Aktien
durch die MENL (ll) in den
Jahren 2020 und 2021 und die
sich daraus ergebende kurs-
stabilisierende Wirkung
verursacht.

KPMG

Verschuldeter Betafaktor der KUKA

Die verschuldeten Betafaktoren der KUKA stellen sich im Analysezeitraum wie folgt dar:

Verschuldete Betafaktoren

Durchschni ahres-Zeitraum ahres-Zeitraum ahres-Zeitraum
Name 2021 2020 2019 2018 2017 2017-2021 31. Dezember 2021 31. Dezember 2021 31. Dezember 2019
Adjusted / CDAX 0,68 0,83 1,07 1,19 1,25 1,00 1,11 0,81 1,14
Adjusted / MSCI World 0,73 1,02 0,91 1,07 0,87 0,92 1,26 0,99 1,04
Raw / CDAX 0,52 0,74 1,11 1,29 1,37 1,01 1,16 0,72 1,21
Raw / MSCI World 0,60 1,03 0,87 1,1 0,81 0,88 1,39 0,98 1,05

Quelle: S&P Capital IQ, KPMG Analyse.

Insbesondere in den Jahren 2020 und 2021 geht der Betafaktor deutlich zuriick, was mit hoher Wahrscheinlichkeit durch die Aktien-
erwerbe der MENL (ll) beeinflusst ist, die bei potenziellen Kursriickgdngen dampfend wirken.

Bezuglich der statistischen Signifikanz ist festzustellen, dass die t-Tests in den Jahren 2017 und 2021 negativ sind.

Eine Analyse der rollierenden Betafaktoren der KUKA zeigt erhebliche Schwankungen in den Jahren 2018 und 2019. Im Jahr 2020
setzt nach den Kapitalmarktturbulenzen aufgrund der COVID-19-Pandemie im Februar/Marz eine Stabilisierung des rollierenden
Betafaktors ein. Die erlauterten Erwerbe durch die MENL (ll) haben mit hoher Wahrscheinlichkeit Einfluss hierauf gehabt. Die
Prognosegiite der historischen Betafaktoren der KUKA ist vor diesem Hintergrund stark eingeschranki.

Eine Ausweitung der Analyse auf weiter zuriickliegende Zeitraume scheidet vor dem Hintergrund des Ubernahmeangebots im Jahr
2016 und der Veranderungen der KUKA seitdem, insbesondere mit Blick auf den Geschéftsbereich China, aus.

Zudem ist zu beachten, dass der Aktienkurs der KUKA vom Squeeze-out Verlangen am 23. November 2021 beeinflusst ist. Eine
Bereinigung der entsprechenden Datenpunkte fuhrt zu erhéhten verschuldeten Betafaktoren wie folgende Tabelle zeigt:

Bereinigte verschuldete Betafaktoren

Durchschni ahres-Zeitraum ahres-Zeitraum ahres-Zeitraum
Name 2021 2020 2019 2018 2017 2017-2021 31. Dezember 2021 31. Dezember 2021 31. Dezember 2019,
Adjusted / CDAX 1,04 0,83 1,07 1,19 1,25 1,08 1,13 0,85 1,14
Adjusted / MSCI World 0,95 1,02 0,91 1,07 0,87 0,97 1,26 1,02 1,04
Raw / CDAX 1,06 0,74 1,11 1,29 1,37 1,11 1,20 0,77 1,21
Raw / MSCI World 0,93 1,03 0,87 1,1 0,81 0,95 1,39 1,03 1,05

Quelle: S&P Capital IQ, KPMG Analyse.

Eine Analyse des Wochentagseffekts fir KUKA zeigte deutliche Unterschiede zwischen den Betafaktoren je nach Wahl des
Wochentages, an dem das Renditeintervall endet, was die verlassliche Ermittlung des KUKA Betafaktors weiter in Zweifel zieht. Der
Durchschnitt der Betafaktoren der Wochentage lag fir KUKA im Mittel der gezeigten Zeitrdume leicht oberhalb dessen fir den
Freitag, so dass die hier gezeigten Betafaktoren auf Basis von Freitagsrenditen im Ergebnis zu keiner verzerrten Darstellung
fuhren.
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VI. Kapitalisierungszinssatz

4 RISK0zuschiag: Betalaktor - tigener petarakior KUKA (5o

Der eigene Betafaktor der Unverschuldeter Betafaktor der KUKA
KUKA Iasst keine hinreichend — Zur Beriicksichtigung der sich im Analysezeitraum verdndernden Finanzierungsstrukturen der KUKA wurden die in der Vergangen-
verlassliche Schatzung des heit beobachteten Betafaktoren des verschuldeten Unternehmens zundchst in unverschuldete Betafaktoren umgerechnet
zukiinftigen operativen (sogenanntes ,unlevern®)@®),
Risikos der KUKA zu. . C . .
— Die unverschuldeten Betafaktoren der KUKA stellen sich im Analysezeitraum wie folgt dar:

Daher ist zur Bestimmung Unverschuldete Betafaktoren
eines Betafaktors auch eine Durchschnitt ahres-Zeitraum ahres-Zeitraum ahres-Zeitraum
Peer Group zu analysieren_ Name 2021 2020 2019 2018 2017 2017-2021 31. Dezember 2021 31. Dezember 2021 31. Dezember 2019

Adjusted / CDAX 0,64 0,82 0,87 1,03 1,19 0,91 1,02 0,76 0,92

Adjusted / MSCI World 0,69 0,96 0,75 0,93 0,84 0,83 1,15 0,91 0,84

Raw / CDAX 0,50 0,76 0,90 1,11 1,30 0,91 1,07 0,68 0,98

Raw / MSCI World 0,57 0,97 0,72 0,96 0,78 0,80 1,26 0,90 0,86

Quelle: S&P Capital IQ, KPMG Analyse.

— Eine Bereinigung der Datenpunkte nach der Ankiindigung des Squeeze-out Verlangens fiihrt zu folgenden unverschuldeten Beta-

faktoren:
Bereinigte unverschuldete Betafaktoren

Durchschni ahres-Zeitraum ahres-Zeitraum ahres-Zeitraum
Name 2021 2020 2019 2018 2017 2017-2021|  31. Dezember 2021  31. Dezember 2021  31. Dezember 2019
Adjusted / CDAX 0,95 0,82 0,87 1,03 1,19 0,97 1,04 0,78 0,92
Adjusted / MSCI World 0,87 0,96 0,75 0,93 0,84 0,87 1,15 0,94 0,84
Raw / CDAX 0,97 0,76 0,90 1,11 1,30 1,01 1,09 0,72 0,98
Raw / MSCI World 0,85 0,97 0,72 0,96 0,78 0,86 1,27 0,95 0,86

Quelle: S&P Capital IQ, KPMG Analyse.

— Vor dem Hintergrund insbesondere der zunehmend eingeschrankten Liquiditat des Handels mit KUKA Aktien, der Indizien auf eine
eingeschrankte Informationseffizienz und die wahrscheinliche Verzerrung des Betafaktors durch die Aktienerwerbe der MENL (1l) in
den Jahren 2020 und 2021 bestehen aus unserer Sicht erhebliche Zweifel, dass der Betafaktor der KUKA verlasslich ermittelt
werden kann und seine zeitliche Stabilitat in der Zukunft zu erwarten ist.®)

— Damit bildet der historische Betafaktor der KUKA das kiinftige operative Risiko der KUKA nicht mehr hinreichend ab.

— Der der Bewertung zugrunde zu legende Betafaktor kann somit — wenn Uberhaupt — nicht alleinig auf Basis des historischen
Betafaktors der KUKA ermittelt werden.

— Folglich ist der Betafaktor einer Peer Group zu analysieren.

Anmerkung:  (a) Das ,Unlevern” erfolgte unter der Annahme von unsicheren steuerlichen Vorteilen der Fremdfinanzierung sowie nicht risikolosem Fremdkapital.
(b) Vgl. OLG Frankfurt am Main, Beschluss vom 20,11.2019 - 21 W 77/14
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VI. Kapitalisierungszinssatz

A RiSkozuschiag: Betaraktor - Peer Group (1/3)

Ermittlung einer Peer Group (Fortsetzung)

Die Auswahl der Peer Group
erfolgte anhand eines struk-
turierten Prozesses, in dem

Ermittlung einer Peer Group

— Zur Ableitung einer Peer Group wurde zunachst ein umfas- — Die so resultierende Short List haben wir auf die Verfiig-

die wesentlichen Wertreiber
des Geschaftsmodells der
KUKA beriicksichtigt wurden.

sendes Screening in diversen Quellen durchgefihrt. Hierbei
kamen vor allem die Datenbanken S&P Capital 1Q (CIQ),
Factiva und Thomson One zum Einsatz. Dabei wurden
Unternehmen mit einer Marktkapitalisierung tGber €M 500
berticksichtigt.
Die so resultierende sogenannte Long List wurde im
nachsten Schritt zu einer sogenannte Short List mithilfe eines
Scoring-Modells verdichtet. Dabei wurden folgende vier
Merkmale in das Scoring einbezogen und jeweils 0 bis 3
Punkte vergeben:
- Vergleichbarkeit des Geschaftsmodells,
hinsichtlich Robotics und Systems, zu KUKA

- Vergleichbarkeit der regionalen Verteilung des Geschafts
zu KUKA,

- Vergleichbare GrofRe zu KUKA gemessen am Umsatz,

- Vergleichbare Profitabilitdt zu KUKA gemessen an der
EBIT-Marge.

Aufgrund der wesentlichen Bedeutung fiir das Risikoprofil der
Gesellschaft wurde der Punktwert fir das Merkmal
Geschaftsmodell mit 50% gewichtet. Die Gewichtung des
Punktwerts fur die regionale Verteilung erfolgte mit 30% und
fur die GroRe und die Profitabilitat jeweils mit 10%.

Die neun Unternehmen, die einen gewichteten Gesamt-
punktwert von 2,0 und groRer haben und so die Vergleich-
barkeitsmerkmale in Summe in hohem Malie erfilllen, haben
wir in unsere Short List Gibernommen. Die Verwendung eines

insbesondere

barkeit und Belastbarkeit der relevanten Daten untersucht
und letztlich sechs Unternehmen der Short List in die Peer
Group aufgenommen. Bei den drei fiir die Betafaktoranalyse
ausgeschlossenen Unternehmen lagen bei zwei Unter-
nehmen aufgrund eines Bdrsengangs im Analysezeitraum
nicht genug belastbare Daten vor und bei einem Unter-
nehmen fanden im Analysezeitraum Transaktionen mit
erheblichen Einfluss auf das Geschaftsmodell des Unter-
nehmens statt, die Einfluss auf den Betafaktor haben
kénnen. Im Rahmen der auf den Seiten 135 f. gezeigten
Analyse von Multiplikatoren konnte eines dieser drei
Unternehmen, die Bystronic AG, aufgrund hinreichend
vorliegender Daten fir eine Multiplikator-Analyse zusatzlich
berlcksichtigt werden

Grundsatzlich ist darauf hinzuweisen, dass in der Regel kein
Unternehmen mit einem anderen vollstandig vergleichbar ist,
dennoch halten wir das operative Risiko der Peer Group vor
dem Hintergrund der beschriebenen Kriterien insgesamt fir
vergleichbar zu den Aktivitaten der KUKA. In der Anlage
sind die Unternehmen der Peer Group kurz beschrieben.

Zu Plausibilisierungszwecken haben wir erganzend auch die
Betafaktoren von geschaftsbereichsspezifischen Peer
Groups (siehe Benchmarkinganalysen in Abschnitt V) und
eine entsprechende Verdichtung auf einen gewichteten
Konzernbetafaktor untersucht, die zu keinem abweichenden

. o i . Ergebnis fir den in der Bewertung berlicksichtigten
um einen Zehnte_l niedrigeren Pgnkt\_{verts WL.]'rde zu einer Betafaktor fiihrten.
deutlichen Ausweitung der Short List fiihren, wahrenddessen
ein um ein Zehntel héherer Punktwert zu keiner Veranderung
der Short List fiihrt.
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VI. Kapitalisierungszinssatz

4 RiSkozuschiag: Betaraktor - Peer Group (2/3)

Der unverschuldete Betafak-
tor der Peer Group bewegt
sich auf Basis von adjusted
beta gegen einen lokalen
Index im Bereich von 1,3.

Die zu Plausibilisierungs-
zwecken erganzend analy-
sierte Verwendung von raw
betas fiihrt zu hoheren Beta-
faktoren und eines globalen
Index zu niedrigeren Beta-
faktoren.

Betafaktor der Peer Group

Um die statistische Validitat der empirischen Daten zu analy-
sieren und um auf die fur die Umrechnung von verschuldeten
in unverschuldete Betafaktoren notwendigen Kapitalstruktur-
daten zugreifen zu konnen, wurden wodchentliche Beta-
faktoren fir finf unabhangige Jahresscheiben und zwei
unabhangige Zweijahreszeitrdume sowie monatliche Betafak-
toren flr einen Flnfjahreszeitraum ermittelt.@

Die Analyse beruht dabei vorrangig auf sogenannten
adjusted beta gegen einen marktbreiten lokalen Index.

Zu Plausibilisierungszwecken haben wir die in der Bewer-
tungspraxis teilweise vertretene alternative Verwendung von
raw betas und alternative Verwendung eines globalen Index
untersucht. Dabei waren bei Verwendung von Betafaktoren
gegen einen globalen Index Zusammenhange zum verwen-
deten Kapitalmarktmodell, die Marktrendite und somit
Marktrisikopramie und Basiszins zu beachten.

Eine Analyse des Wochentagseffekis zeigte keine wesent-
lichen Auffalligkeiten beim durchschnittlichen Betafaktor der
Peer Group. Es kamen daher Freitagsrenditen zum Ansatz.

Die am Markt beobachtbaren durchschnittlichen verschul-
deten Betafaktoren (adjusted beta gegen lokalen Index) der
Peer Group lagen fir die funf Einjahresscheiben zwischen
1,1 und 1,6, im Durchschnitt und auch beim Median bei 1,3,
sowie fur die Mehrjahreszeitrdume zwischen 1,2 und 1,5
(siehe Seite 123 & 152).

Betafaktor der Peer Group (Fortsetzung)

Bei alternativer Verwendung eines globalen Index ergeben
sich niedrigere Betafaktoren, die jedoch durchgehend
weniger statistisch signifikant sind.

Bei alternativer Verwendung von raw betas ergeben sich im
Vergleich zur Verwendung von adjusted betas bei Verwen-
dung eines lokalen Index hohere Betafaktoren. Bei
Verwendung eines globalen Index weitgehend unveranderte
Betafaktoren.

Zur Berucksichtigung der sich im Analysezeitraum veran-
dernden Finanzierungsstrukturen der Gesellschaften wurden
die in der Vergangenheit beobachteten Betafaktoren der ver-
schuldeten Unternehmen zunachst in unverschuldete
Betafaktoren umgerechnet (sogenanntes ,unlevern®)®),

Es ergibt sich fir die Peer Group ein durchschnittlicher
unverschuldeter Betafaktor (adjusted beta gegen lokalen
Index) bei den Einjahresscheiben zwischen 1,1 und 1,6, im
Durchschnitt und auch im Median bei 1,3 (siehe Seite 152).
Bei Betrachtung der Finfjahresscheibe betragt der un-
verschuldete Betafaktor im Mittel 1,3 (Median 1,4) und den
Zweijahresscheiben im Mittel 1,3 (Median 1,4) (siehe
Seite 124).

Bei alternativer Verwendung von adjusted betas und eines
globalen Index ergeben sich grundsatzlich die bereits bei
den verschuldeten Betafaktoren beschriebenen Auswirkun-
gen, da das unlevern jeweils mit derselben Methodik
erfolgte.

Anmerkung:  (a) Ermittelt auf Basis der Daten des Finanzinformationsdienstleisters S&P Capital
1Q, ein Geschaft der The McGraw-Hill.
(b) Das ,Unlevern“ erfolgte unter der Annahme von unsicheren steuerlichen
Vorteilen der Fremdfinanzierung sowie nicht risikolosem Fremdkapital.
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VI. Kapitalisierungszinssatz

4 RiSkozuschiag: Betaraktor - Peer Group (3/9)

Fur die Bewertung der KUKA Betafaktor der Peer Group (Fortsetzung)

erachten wir auf Basis einer — Die unverschuldeten Betafaktoren der KUKA liegen teils
Gesamtschau einen unver- unterhalb der Bandbreite der unverschuldeten Betafaktoren
schul_c_ieten Betafaktor von der Peer Group, insbesondere in den Zeitrdumen, die durch
1,10 fiir angemessen. die KUKA-Aktienerwerbe der MENL (I) oder die abnehmende
Der unverschuldete Beta- Handelsliquiditat = beeinflusst waren, und teils in der
faktor ist periodenspezifisch Bandbreite der unverschuldeten Betafaktoren der Peer

an das Finanzierungsrisiko Group.

anzupassen. — Fur die Ermittlung des Ertragswerts der KUKA haben wir vor
dem Hintergrund unserer Ergebnisse im Rahmen einer
Gesamtwiirdigung der Ergebnisse der Peer Group Analyse
(Kernbandbreite 1,1 bis 1,4) und der Analyse des eigenen
Betafaktors der KUKA (in den Jahren 2017 bis 2019 im
Bereich zwischen 0,9 und 1,2) einen unverschuldeten
Betafaktor von 1,10 zugrunde gelegt.

— Der Uberdurchschnittlich hohe unverschuldete Betafaktor im
Vergleich zum Markt steht im Einklang mit den erhdéhten
Konjunktur- und Absatzrisiken, dem vergleichsweise hohem
Fixkostenanteil des Geschafts der KUKA, den erhohten
Lander- und politischen Risiken insbesondere aufgrund der
chinesischen Aktivitdten sowie der ambitionierten Planungs-
rechnung.

— Multipliziert mit der allgemeinen Marktrisikopramie von
5,75 % errechnet sich fiir KUKA ein Risikozuschlag fiir das
operative Risiko von 6,61% (vor Anpassung an die perioden-
spezifische Finanzierungsstruktur).

— AbschlieBend wurde der unverschuldete Kapitalisierungs-
zinssatz anhand der sich aus der Planungsrechnung
ergebenden zukiinftigen Finanzierungsstruktur und des
Verschuldungsgrads wieder periodenspezifisch in verschul-
dete Kapitalkosten zurtickgerechnet (sogenanntes
Jrelevern®).
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VI. Kapitalisierungszinssatz

4 Riskozuschiag: Verschuldete setaraktoren Peer Group

Die verschuldeten Beta-
faktoren der Peer Group

Verschuldete Betafaktoren (adjusted beta)

Lokaler Index 1 Globaler Index
bewegen sich im Mittel im 201721 201721 202021 2018-19] 2017-21 2017-21 202021 2018-19
Wesentlichen in einem Unternehmen 5x1Jiw  5Jim  2Jiw  2Jiw| 5x1Jiw  5Jim  2Jiw  2Jiw
Bereich von 1,1 bis 1,4. Durr Aktiengesellschaft 1,36 1,41 1,07 163 1.19 1,51 1,07 1,39
Estun Automation Co., Ltd 1,22 1,39 1,31 118] 1,00 1,04 0,84 1,03
Fanuc Corporation 1,26 1,15 1,17 129] 1,04 1,02 0,98 1,08
Hirata Corporation 1,37 1,55 1,36 1,70| 1,07 1,35 1,05 1,27
Krones AG 1,13 1,14 1,02 125 1,05 1,22 1,13 1,03
YASKAWA Electric Corporation 1,39 1,39 1,28 163] 1,13 1,19 1,12 1,36
Mittelwert 1,29 134 120 145 1,08 122 1,03 1,19
Median 1,31 1,39 1,22 1,46 1,06 121 1,06 1,18
Verschuldete Betafaktoren (raw beta)
Lokaler Index | Globaler Index
2017-21 2017-21 202021 2018-19] 201721 2017-21 2020-21 2018-19
Unternehmen 5x1Jiw 5J/m 2J/w 2J/w]  5x1Jiw 5J/m 2J/w 2J/w
Durr Aktiengesellschaft 1,53 1,61 111 194 1,28 1,77 111 1,59
Estun Automation Co., Ltd 1,32 1,59 1,46 127] 1,00 1,06 0,76 1,05
Fanuc Corporation 1,38 1,23 1,26 1,43| 1,06 1,03 0,97 1,12
Hirata Corporation 1,55 1,82 154 204] 1,11 1,53 1,07 1,41
Krones AG 1,20 1,21 1,03 137] 1,08 1,33 1,19 1,04
YASKAWA Electric Corporation 1,57 1,58 1,41 1,94] 1,20 1,29 1,17 1,54
Mittelwert 143 1,51 130 166 1,12 133 1,05 1,29
Median 146 158 134  1,68] 1,09 1,31 1,00 1,26

Quelle: S&P Capital IQ, KPMG Analyse.

Anmerkungen: J = Jahr(e), w = wéchentlich, m = monatlich; Der Erhebungszeitraum der Daten der Vergleichsunternehmen entspricht jeweils dem Zeitraum vom 1. Januar bis 31.
Dezember;
Globaler Index = MSCI World Index, Total Return, EUR ; Detailangaben im Anhang
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VI. Kapitalisierungszinssatz

4. Riskozuschiag: Unverschuldete setaraktoren Peer Group

Die unverschuldeten Beta-
faktoren der Peer Group

Unverschuldete Betafaktoren (adjusted beta)

Lokaler Index 1 Globaler Index
bewegen sich im Mittel im 201721 201721 202021 2018-19] 2017-21 2017-21 202021 2018-19
Wesentlichen in einem Unternehmen 5x1Jiw  5Jim  2Jiw  2Jiw| 5x1Jiw  5Jim  2Jiw  2Jiw
Bereich von 1,1 bis 1,4. Durr Aktiengesellschaft 1,32 1,38 1,04 154 115 1,48 1,03 1,32
Estun Automation Co., Ltd 1,19 1,36 1,26 113] 0,99 1,03 0,83 1,01
Fanuc Corporation 1,44 1,33 1,33 146] 1,19 1,18 1,11 1,23
Hirata Corporation 1,25 1,41 1,28 1,61| 0,99 1,23 0,98 1,21
Krones AG 1,07 1,11 0,99 112] 1,00 1,18 1,09 0,93
YASKAWA Electric Corporation 1,34 1,34 1,24 1,55 1,10 1,15 1,09 1,30
Mittelwert 1,27 132 1,19 140 1,07 1,21 1,02 1,17
Median 1,28 1,35 125 150] 1,05 118 1,06 1,22
Unverschuldete Betafaktoren (raw beta)
Lokaler Index | Globaler Index
2017-21 2017-21 202021 2018-19] 201721 2017-21 2020-21 2018-19
Unternehmen 5x1Jiw 5J/m 2J/w 2J/w]  5x1Jiw 5J/m 2J/w 2J/w
Durr Aktiengesellschaft 1,48 1,58 1,07 183 1,23 1,73 1,07 1,50
Estun Automation Co., Ltd 1,29 1,54 1,41 121] 099 1,04 0,76 1,03
Fanuc Corporation 1,58 1,42 1,42 1,62| 1,21 1,19 1,10 1,27
Hirata Corporation 1,41 1,64 1,44 192] 1,02 1,39 1,01 1,34
Krones AG 1,13 1,17 1,00 123 1,02 1,29 115 0,94
YASKAWA Electric Corporation 1,52 1,52 1,38 184 1,16 1,25 1,14 1,46
Mittelwert 1,40 148 129 161 1,11 1,31 1,04 1,26
Median 145 153 1,39  1,73] 1,09 1,27 1,08 1,30

Quelle: S&P Capital IQ, KPMG Analyse.

Anmerkungen: J = Jahr(e), w = wéchentlich, m = monatlich; Der Erhebungszeitraum der Daten der Vergleichsunternehmen entspricht jeweils dem Zeitraum vom 1. Januar bis 31.
Dezember;
Globaler Index = MSCI World Index, Total Return, EUR ; Detailangaben im Anhang
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VI. Kapitalisierungszinssatz

0. Wachstumsrate 1/3

Fiir die Planungsjahre 2022
bis 2027 war der Ansatz einer
Wachstumsrate nicht erfor-
derlich.

KPMG

Wachstumsrate

In der Planungsrechnung der KUKA ist fiir die Jahre 2022 bis
2027 das erzielbare Wachstum in den erwarteten Entwick-
lungen der Ertrage und Aufwendungen sowie der Bilanz-
posten reflektiert. Ein Wachstumsabschlag fiir diesen
Zeitraum ist insoweit nicht erforderlich. Auch in den Jahren
2028 ff. werden sich die Posten der Bilanz und der Gewinn-
und Verlustrechnung und somit auch die aus den Planungen
ableitbaren Nettoeinnahmen der Anteilseigner fortentwickeln.
Dieses nachhaltige Wachstum lasst sich grundsatzlich finanz-
mathematisch als Wachstumsabschlag vom Kapitali-
sierungszinssatz abbilden.

Ursachen des Wachstums der nachhaltigen Plan-Cashflows

Operatives
Wachstum aus
Kapazitats-
optimierungen

Operatives Wachstum aus (nicht
konkretisierten) zukiinftigen
Kapazitatserweiterungen

Inflationsbedingtes
Wachstum

Abzug der
Finanzierung
von den
Plan-Cashflows
(Thesaurierungen)

Beriicksichtigung im Wachstumsabschlag

Dividend Discount Model (DDM)
zuziglich Inflationsbedingter Fremdkapitalaufnahme bei Verschuldung

Kein Abzug der
Finanzierung von
den Plan-
Cashflows

Abzug der Finanzierung
von den Plan-Cashflows
(Thesaurierungen)**

Berticksichtigung in
Detail-/
Grobplanungsphase

Lizenz verwenden.

Wachstumsrate (Fortsetzung)
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Ursachlich fir nachhaltig wachsende Unternehmensergeb-
nisse koénnen grundsatzlich rein realwirtschaftliche (positive
und negative) Effekte (Kapazitatsoptimierungen und/oder
-erweiterungen) sowie rein nominale (durch Preisver-
anderungen bedingte) Effekte unterschieden werden. Das
Gesamtwachstum eines Unternehmens setzt sich hiernach aus
operativem und inflationsbedingtem Wachstum zusammen. Die
Berlicksichtigung der wachstumsdeterminierenden Einzel-
effekte hangt vom gewahlten Bewertungsansatz ab.(@)

Die in der Fortfihrungsphase thesaurierten und den Anteils-
eignern fiktiv unmittelbar zugerechneten Betrage bilden unter
Berucksichtigung des im vorliegenden Fall gewahlten
Bewertungsansatzes bereits einen wesentlichen Teil des
zukinftigen Gesamtwachstums ab. Grundsatzlich stehen
Thesaurierungen im Jahr der Thesaurierung den Anteils-
eignern nicht als Nettoeinnahmen zur Verfligung; der positive
Ertragswerteffekt von Thesaurierungen schlagt sich vielmehr in
dadurch induzierten zukiinftig wachsenden Ausschittungen
nieder. Eine zuséatzliche Berilcksichtigung dieses operativen
Wachstums in der anzusetzenden Wachstumsrate scheidet
somit aus.

Alternativ ware in der Fortflilhrungsphase die ausschlieBliche
Diskontierung der Ausschittungen an die Anteilseigner bei
korrespondierender Berticksichtigung des durch Thesaurie-
rungen finanzierten operativen Wachstums in der Wachs-
tumsrate denkbar. Bei ausschlieRlicher Diskontierung der
Ausschittungen an die Anteilseigner ist insoweit ein
nachhaltiges operatives Wachstum der Ausschittungen in
Hohe von 5,63% pro Jahr anzusetzen. Beide Vorgehens-
weisen flhren zu identischen Ergebnissen.

Anmerkung: (a) vgl. WPH Edition Bewertung und Transaktionsberatung, 2018, A 451.
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VI. Kapitalisierungszinssatz

h Wachstumsrate (2/3)

Treiber fiir die Hohe der
Wachstumsrate ist die unter-
nehmensspezifische Infla-
tionsrate.

KPMG

Wachstumsrate (Fortsetzung)

Unter der Voraussetzung, dass die KUKA die eigene Risiko-
und Finanzierungsstruktur reflektierenden Kapitalkosten
nachhaltig verdient, korrespondieren die zukiinftig wachsen-
den Ausschittungen direkt mit dem Wertbeitrag aus Wert-
steigerungen. Somit ist der wesentliche Teil des zukinftigen
Gesamtwachstums bereits durch die direkte Zurechnung des
Wertbeitrags aus Wertsteigerungen zu den nachhaltigen
Nettoeinnahmen der Anteilseigner berlicksichtigt.

Lediglich noch verbleibende — zum Beispiel temporar be-
grenzte — zusatzliche Wachstumseffekte, die auf zeitlich be-
grenzt erzielbaren Uberrenditen aufgrund besonderer Markt-
und Branchenbedingungen oder spezieller Unternehmens-
merkmale beruhen und inflationsbedingte Wachstumseffekte
sind — wie nachfolgend beschrieben — im Wachstums-
abschlag zu bertcksichtigen.

Unternehmensspezifische inflationsbedingte Wachstumsef-
fekte unterscheiden sich hierbei von gesamtwirtschaftlichen
Indikatoren wie zum Beispiel der ,allgemeinen (konsum-
orientierten) Inflationsrate, die durch die Verdnderungsrate
des Verbraucherpreisindex gemessen wird. So werden
unternehmensspezifische inflationsbedingte Wachstums-
effekte durch die jedes Unternehmen individuell treffenden
Preisveranderungen auf den Beschaffungsmarkten, die
Fahigkeit des Unternehmens zur kontinuierlichen Gene-
rierung von Effizienzgewinnen sowie ihre eigenen absatz-
marktseitig bestimmten Mdglichkeiten zu Preisanpassungen
bestimmt.

Lizenz verwenden.

Wachstumsrate (Fortsetzung)
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Die allgemeine (konsumorientierte) Inflationsrate steht vor
diesem Hintergrund grundsatzlich in keiner unmittelbaren
Beziehung zur unternehmensspezifischen Inflationsrate. Sie
reflektiert vielmehr die Preisveranderungen eines idealisierten
Warenkorbs von Konsumgitern und findet als Inflationsrate
ihnre Berlicksichtigung in den geforderten Kapitalkosten der
Anteilseigner.

Hierdurch wird sichergestellt, dass der ermittelte Unterneh-
menswert genau den Wert reflektiert, zu dem die zukinftigen
Nettoeinnahmen die geforderten Kapitalkosten der Anteils-
eigner verdienen, und somit auch die Kompensation der
Anteilseigner fiir die allgemeine konsumorientierte Inflation
vollstandig erfolgt. Voraussetzung hierfir ist, dass das
Unternehmen in der Lage ist, nachhaltig die effektive unter-
nehmensspezifische Inflation, welche durch Preisveran-
derungen auf den Beschaffungsmarkten und Effizienzgewinne
erklart wird, vollstandig auf die Abnehmer seiner Erzeugnisse
zu Uberwélzen.

Zur Ableitung der unternehmensspezifischen inflationsbeding-
ten Wachstumseffekte wurden die aktuellen Rahmenbedin-
gungen sowie die Kosten-Erl6s-Struktur von KUKA und deren
-entwicklung der KUKA berlcksichtigt.

Bei KUKA stellt im Jahr 2021 innerhalb der Umsatz-, Ver-
triebs-, Forschungs- und Entwicklungs- sowie der allgemeinen
Verwaltungskosten der Materialaufwand mit rund 57% den
grolten Kostenblock dar, gefolgt vom Personalaufwand (rund
32%) und den Abschreibungen (rund 4%). Die verbleibenden
rund 7% entfallen auf sonstige Aufwendungen und Ertrage.

Im Zeitraum der MTP verschiebt sich die Gewichtung unter
Berlcksichtigung der geplanten Wachstumsraten und der
daraus resultierenden Skaleneffekte weiter in Richtung
Material- und Personalaufwand.
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h Wachstumsrate (3/3)

Wir haben die nachhaltige
Wachstumsrate mit 1,50% pro
Jahr angesetzt.

KPMG
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Wachstumsrate (Fortsetzung)

Abgesehen vom Geschaftsbereich Robotics haben zumin-
dest kurz- und mittelfristig die meisten Geschaftsbereiche die
Moglichkeit, kostenseitige Preissteigerungen zu tberwalzen,
insbesondere durch spezielle Preisgleitklauseln und eine
hohe Nachfrage nach den Produkten und Leistungen in
diesen Geschéftsbereichen der KUKA. Nur eingeschrankt
moglich ist dies bei europaischen Kunden im Bereich
Automotive, die eine hohe Kostensensitivitat aufweisen.

Gleichwohl wird langfristig eine Sattigung im Markt in allen
Geschaftsbereichen und damit zunehmender Wettbewerbs-
druck — auch durch den Einstieg weiterer Wettbewerber — zu
erwarten sein, der die Vereinbarung von Preisgleitklauseln
und die Weitergabe von inflationsbedingten Kostenstei-
gerungen einschrankt.

Die Gewinnung von qualifizierten Fachpersonal wird auch
weiterhin als entscheidendes Kriterium eingestuft. Insbeson-
dere die Geschaftsbereiche Systems und Swisslog sind
hiervon tangiert.

Im Hinblick auf die dargestellte Entwicklung erwarten wir zum
einen inflationsbedingte Kostensteigerungen — insbesondere
im Personalbereich. Dies resultiert auch aus der Berilck-
sichtigung der Situation auf den Arbeitsmarkten und der
zukinftigen Verflugbarkeit von qualifiziertem Personal. Zum
anderen werden gegenlaufige Effekte aus Effizienz-
maflnahmen resultieren. Gleichwohl erwarten wir, dass die
Effizienzmallnahmen die Entwicklung voraussichtlich nicht in
voller Hohe kompensieren kdnnen werden.

Wachstumsrate (Fortsetzung)

Das Inflationsgeschehen ist derzeit sehr dynamisch. Mittel- und
langfristige Schatzungen fiir die allgemeine (konsum-
orientierte) Inflationsrate auf Basis von Kapitalmarktdaten
sowie von Analystenschatzungen lassen ungeachtet dessen
eine allgemeine Inflationsrate von etwa 2% pro Jahr erwarten.

Empirische Untersuchungen zeigen zudem, dass unterneh-
mensspezifische inflationsbedingte Wachstumsraten im Durch-
schnitt unterhalb des von der Europaischen Zentralbank
definierten Zielwerts fir eine langfristig anzustrebende
(konsumorientierte) Inflationsrate liegen.

Wir haben daher eine nachhaltige Wachstumsrate in Héhe von
1,5% pro Jahr angesetzt.

Zur Finanzierung des Wachstums in der ewigen Rente ist
grundsatzlich eine Thesaurierung zu beriicksichtigen, die aus
dem Finanzierungsbedarf nachhaltig inflationsbedingt wach-
sender Aktiva und Passiva resultiert.
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VIl. Unternehmenswert

EMTadSWEr

KUKA: Ermittlung des Ertragswerts

Zum Bewertungsstichtag

17. Mai 2022 ergibt sich ein €M 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 ff.
Ertragswert der KUKA (VOI’ Auf Anteilseigner der KUKA entfallendes Ergebnis 61,9 91,4 146,0 195,2 243,7 293,5 265,2 269,3
Berilcksichtigung von Thesaulrlerung : 50,0 79,4 134,1 58,6 73,1 88,0 17,1 17,4
. - Wertbeitrag aus Wertsteigerungen - - - 78,1 97,5 117,4 168,5 1711
Sonderwerten) in Hohe von Effektive personliche Ertragsteuer auf Wertsteigerungen - - - 10,3 12,9 15,5 30,3 30,8
€M 3.207,3. Wertbeitrag aus Ausschiittung 11,9 11,9 11,9 58,6 73,1 88,0 79,6 80,8
Personliche Ertragsteuer auf Ausschiittung 3.1 3.1 31 15,4 19,3 23,2 21,0 21,3
Ausschiittungsquote 19,3% 13,1% 8,2% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0% 30,0%
Nettoeinnahmen 8,8 8,8 8,8 110,9 138,5 166,7 196,8 199,9
Barwerte jeweils zum 31.12. 3.325,0 3.535,8 3.759,0 3.884,2 3.994,3 4.083,2 4.147,4 -
Zwischensumme Kapitalisierung 3.333,8 3.544,6 3.767,8 3.995,1 4.132,8 4.250,0 4.344,2 199,9
Verschuldete Eigenkapitalkosten nach Wachstumsabschlag 6,39% 6,61% 6,56% 6,28% 6,40% 6,40% 6,39% 4,82%
Barwertfaktor fir das jeweilige Jahr 0,94 0,94 0,94 0,94 0,94 0,94 0,94 20,75
Barwerte jeweils zum 31.12. des Vorjahres 3.133,6 3.325,0 3.535,8 3.759,0 3.884,2 3.994,3 4.083,2 4.147,4
Ertragswert zum 31. Dezember 2021 3.133,6
Aufzinsungsfaktor (exponentielle Aufzinsung) 1,02
Ertragswert zum 17. Mai 2022 3.207,3

KUKA: Kapitalkosten

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 ff.

Basiszinssatz vor persénlicher Ertragsteuer 0,30% 0,30% 0,30% 0,30% 0,30% 0,30% 0,30% 0,30%
Persénliche Ertragsteuer 0,08% 0,08% 0,08% 0,08% 0,08% 0,08% 0,08% 0,08%
Basiszinssatz nach persénlicher Ertragsteuer 0,22% 0,22% 0,22% 0,22% 0,22% 0,22% 0,22% 0,22%
Marktrisikoprdmie nach persénlicher Ertragsteuer 5,75% 5,75% 5,75% 5,75% 5,75% 5,75% 5,75% 5,75%
Betafaktor unverschuldet 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
Barwerte jeweils zum 31.12. des Vorjahres 3.133,6 3.325,0 3.535,8 3.759,0 3.884,2 3.994,3 4.083,2 4.147,4
Nettofinanzposition jeweils zum 31.12. des Vorjahres (156,0) (54,0) (61,0) (121,0) (70,0) (71,0) (79,0) (128,0)
Verschuldungsgrad -4,98% -1,64% -1,71% -3,21% -1,79% -1,77% -1,93% -3,08%
Betafaktor verschuldet 1,07 1,11 1,10 1,05 1,07 1,07 1,07 1,06
Risikozuschlag 6,17% 6,38% 6,34% 6,06% 6,18% 6,18% 6,17% 6,10%
Wachstumsabschlag 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,50%
Verschuldete Eigenkapitalkosten nach Wachsti bschlag 6,39% 6,671% 6,56% 6,28% 6,40% 6,40% 6,39% 4,82%
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VIl. Unternehmenswert

I Ertragswert (2/3)

Der Ertragswert ergibt sich
als Summe der Wertbeitrage
aus Ausschiittungen und
Thesaurierungen.

KPMG
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Wertableitung

Ausgehend von dem auf die Anteilseiger der KUKA entfal-
lenden Ergebnis und den hieraus abgeleiteten Nettoeinnah-
men abziglich der effektiven persénlichen Ertragsteuern
ergibt sich unter Anwendung der maRgeblichen perioden-
spezifischen Kapitalisierungszinssatze der Ertragswert des
betriebsnotwendigen = Vermégens der KUKA  zum
31. Dezember 2021 wie auf der vorherigen Seite dargestellt.

Der sich zum 31. Dezember 2021 ergebende Ertragswert in
Hohe von €M 3.133,6 ist mit den Kapitalkosten des ersten
Planjahres auf den Bewertungsstichtag 17. Mai 2022
aufzuzinsen. Der sich so ergebende Ertragswert betragt
€M 3.207,3

Fur die Jahre 2022 bis 2024 wird entsprechend der Planung
der KUKA eine Dividende in Héhe von € 0,30 je Aktie
angenommen.

Fir die Folgejahre liegt keine Ausschittungsplanung vor. Die
Ausschittungsquote im Ubrigen Planungszeitraum,
Ubergangsjahr sowie in der ewigen Rente von 30% orientiert
sich an der Ausschittungspolitik vergleichbarer bdrsen-
notierter Unternehmen sowie Marktausschittungsquoten.

Der Anteil der thesaurierten Betrage fiir die Jahre 2025 bis
2027, der nicht zur Finanzierung von Investitionen und
weiterem Finanzierungsbedarf bendétigt wird, wurde den
Anteilseigner fiktiv unmittelbar zugerechnet. Der Anteil wurde
vereinfachend mit 40% des Jahresergebnisses nach
Minderheiten angenommen. Die ubrigen thesaurierten
Betrage wirken durch die Reduzierung der Verschuldung
ebenfalls werterh6hend.

Wertableitung (Fortsetzung)

Da die Thesaurierungen — soweit sie nicht zur Finanzierung
des kiinftigen Bilanzwachstums erforderlich sind — in der Fort-
fihrungsphase (Ubergangsjahr und nachhaltiges Ergebnis)
und die hieraus resultierenden zukinftigen Wertsteigerungen
auch wertgleich durch eine fiktive unmittelbare Zurechnung der
thesaurierten Betrdge an die Aktionare abgebildet werden
kénnen, wurden aus Vereinfachungsgriinden in der Fort-
fihrungsperiode den Anteilseignern die thesaurierten Betrage
unmittelbar als Wertbeitrage aus Wertsteigerungen zuge-
rechnet.

AbschlieBend wurde die effektive Ertragssteuerlast auf Divi-
denden und Wertsteigerungen in Abzug gebracht.

Die Dividenden wurden mit der aktuell gultigen nominellen
Steuerbelastung in Hohe von 25,0% zuziglich Solidaritats-
zuschlag belastet (Abgeltungsteuer).

Die zu Wertsteigerungen fiihrenden Thesaurierungen sowie
die nachhaltig inflationsbedingten Wertsteigerungen wurden
anstelle der nominellen Steuerlast von 25,0% zuzlglich
Solidaritatszuschlag mit einer effektiven Steuer belastet, die
typisierend unter Beriicksichtigung einer langen Haltedauer in
Hohe von 12,5% (halftiger nomineller Steuersatz) zuziglich
Solidaritdtszuschlag angesetzt wurde.
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VIl. Unternehmenswert

. Ertragswert (3/3)

Die Nettoeinnahmen wurden Wertableitung (Fortsetzung)

mit dem periodenspezifischen — Durch die sogenannte Wachstumsthesaurierung in der

Kapitalisierungszinssatz ewigen Rente (in Héhe des Wachstumsabschlags bezogen
diskontiert.

auf die zuklinftig wachsenden bilanziellen Aktiva und Passiva
zum Ende der Detailplanungsphase) wird berlicksichtigt,
dass das mit dem langfristig erwarteten Wachstum der
Posten der Gewinn- und Verlustrechnung bzw. der Uber-
schisse einher gehende Wachstum der Bilanzposten zu
finanzieren ist. Die zum Bilanzwachstum noétige Thesau-
rierung ist daher nicht in den Wertbeitrag aus der unmittel-
baren Zurechnung von Thesaurierungen an die Anteilseigner
einzubeziehen.

— Die sich aus der Summe der Wertbeitrage aus Thesaurierung
und Ausschittung abzuglich Ertragsteuern ergebenden
Nettoeinnahmen wurden mit dem periodenspezifischen
Kapitalisierungszinssatz diskontiert.

— Sachverhalte, die im Rahmen der Ertragswertermittlung nicht
oder nur unvollstdndig abgebildet werden koénnen, sind
grundsatzlich gesondert zu bewerten und dem Ertragswert
hinzuzufiigen. Sie kénnen auch aus Grinden der Trans-
parenz gesondert bewertet werden. Neben dem nicht
betriebsnotwendigen Vermdgen kommen dafiir unter
anderem bestimmte Finanzaktiva und steuerliche Effekte in
Frage. Als nicht betriebsnotwendig gelten solche Vermo-
gensteile, die frei verdufllert werden konnen, ohne dass
davon die eigentliche Unternehmensaufgabe berthrt ware.

— Als Sonderwert wurden nicht in der Planungsrechnung
berlicksichtige Finanzinvestitionen der KUKA angesetzt.
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VIl. Unternehmenswert

2 Sonderwert: Finanzinvestitionen

Als Sonderwert wurden nicht Sonderwert: Finanzinvestitionen

in der Planung enthaltene — Im Rahmen der Bewertung der KUKA wurde folgender
Finanzinvestitionen der KUKA Sonderwert beriicksichtigt:

beriicksichtigt.

- Unter den Finanzanlagen weist KUKA mehrere Finanz-
Der Sonderwert betragt zum investitionen aus, deren Ertrdge nicht in der Planung
31. Dezember 2021 insgesamt beriicksichtigt werden. Die Finanzinvestitionen sind zum
€M 5,0. Aufgezinst auf den 31. Dezember 2021 mit einem Fair Value von €M 5,0 im
17. Mai 2022 ergibt sich ein Konzernabschluss der KUKA bilanziert und umfassen im
Sonderwert von €M 5,1. Wesentlichen folgende Finanzinvestitionen:

— 5,1% der Anteile an der Otsaw Technology Solutions
Pte. Ltd., Singapur.

— unter 1,0% der Anteile an der CarepathRX Holding,
Washington/USA.

Sonstige potenzielle Sonderwerte

— Es liegen keine Vermdgensgegenstande vor, die zur
VerauRerung vorgesehen sind oder in anderer Weise nicht
betriebsnotwendiges Vermdgen darstellen.

— Das steuerliche Einlagekonto der KUKA wird basierend auf
der der Bewertung zu Grunde liegenden Planungsrechnung
nicht genutzt werden kdnnen, da der steuerlich ausschittbare
Gewinn die geplanten Ausschittungen Ubersteigt. Dem
steuerlichen Einlagekonto ist somit kein gesonderter Wert
beizumessen.

— Die bestehenden steuerlichen Verlustvortrage wurden in der
Planung vollstandig berlicksichtigt, so dass diesen zur
Vermeidung einer Doppelbericksichtigung kein Wert
beizumessen ist.
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VIl. Unternehmenswert

3. Untemenmenswert und Wert je Aklie

Der Unternehmenswert der

KUKA AG - Ermittlung des Unternehmenswerts Unternehmenswert und Wert je Aktie

KUKA zum 17. Mai 2022 in €M — Der Unternehmenswert der KUKA ergibt aus dem Ertragswert
betragt €M 3.212,4. gngsweg zum :; '\":I'a' ;giz 3'2075'31 in Hohe von €M 3.207,3 und dem aufgezinsten Sonderwert in
Der Wert je Aktie unter Ty Y Héhe von insgesamt €M 5,1 und betragt zum 17. Mai 2022
Berlicksichtigung von Anzahl Aktien 39.775.470 EM3.212.4.
39.775.470 Stiickaktien Unternehmenswert je Aktie zum 17. Mai 2022 so77¢| — Das Grundkapital der KUKA ist in 39.775.470 Stiickaktien
betragt somit € 80,77 je Aktie. Quelle: KUKA, KPMG Analyse. eingeteilt. Eigene Anteile bestehen nicht.
— Der Wert je Aktie der KUKA ergibt sich aus dem ermittelten
Unternehmenswert und der mafRgeblichen Anzahl der Aktien
und betragt (aufgerundet) € 80,77 je Aktie.
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VIl. Unternehmenswert

A Sensivtarsanalyse: Wertbandorelten

Fiir Zwecke einer Sensitivi-
tatsanalyse wurden mehrere
Parameter variiert.

Es ergibt sich eine Bandbreite
fur den Unternehmenswert
von €M 2.956,1 bis €M 3.522,1.
Dies entspricht einem Wert je
Aktie zwischen € 74,32 und

€ 88,55.

Sensitivitiat 1 — Basiszinssatz und Marktrisikopramie

Basiszinssatz

Wert je Aktie in €

5 0,20% 0,30% 0,40%
4

i 6,00% 77,44 76,28 75,15
£ 5,75% 82,06 80,77 79,52
= 5,50% 87,19 85,75 84,36

Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Sensitivitat 2 - Wachstumsabschlag und Betafaktor

Wachstumsabschlag

Wert je Aktie in €

. 1,25% 1,50% 1,75%
g 74,32 76,09 78,00
g 78,74 80,77 82,97
@ 83,65 85,99 88,55

Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Sensitivitat 3 — Umsatzerlose und EBIT-Marge im
Ubergangsjahr

Umsatzerlose in €M UJ

Wert je Aktie in €

@ 5.385,5 5.685,5 5.985,5
‘é 3 7.72% 75,21 78,32 81,43
E ' 7,97% 77,53 80,77 84,01
w 8,22% 79,85 83,21 86,58

Quelle: KUKA, KPMG Analyse.

Sensitivierung des Werts je Aktie

Aufgrund der grundsatzlichen Unsicherheit hinsichtlich der

langfristigen Entwicklung der KUKA sowie des derzeit volatilen

Kapitalmarktumfeldes und der sich hieraus eventuell bis zum

Tag der Hauptversammlung ergebenden Veranderungen

haben wir eine Sensitivierung verschiedener Parameter vorge-

nommen.

Im Rahmen dieser Analyse haben wir

- den Basiszinssatz um +/- 0,1%-Punkte und die Marktrisiko-
pramie um +/- 0,25%-Punkte variiert

- den Betafaktor um +/- 0,05 und den Wachstumsabschlag
um +/- 0,25%-Punkte variiert

- sowie die Umsatzerldse und die EBIT-Marge um +/- €M 300
bzw. +/- 0,25%-Punkte ab dem Ubergangsjahr variiert.

Aus dieser Sensitivierung ergibt sich eine Bandbreite fir den

Wert je Aktie zwischen € 74,32 und € 88,55.

Diese Bandbreite resultiert aus einer Unternehmenswert-

bandbreite von €M 2.956,1 bis €M 3.522,1.

Anmerkung:  UJ = Ubergangsjahr 2028.
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VIl. Unternehmenswert

0. PlausIpiisierung mit Multiikatoren: Grundiagen

Die Plausibilisierung der auf
Basis des Ertragswertver-
fahrens abgeleiteten Werte
erfolgte anhand der Multipli-
katormethode.

KPMG

Multiplikatorverfahren

Die Bewertungspraxis kennt neben den Kapitalwertkalkilen
die sogenannte Multiplikatormethode. Dieses kapitalmarkt-
orientierte Bewertungskonzept folgt ebenso dem Grundsatz
einer ertragsorientierten Bewertung, jedoch wird der
Unternehmenswert stark vereinfachend anhand des Viel-
fachen einer ErgebnisgréRe wie zum Beispiel EBITDA, EBIT,
Jahresiiberschuss bzw. in Einzelféllen anhand des Umsatzes
ermittelt.

Das Multiplikatorverfahren basiert dabei auf einer verglei-
chenden Preisbestimmung in dem Sinne, dass geeignete
Vervielfaltiger aus Kapitalmarktdaten abgeleitet und auf das
zu bewertende Unternehmen Ubertragen werden.

Multiplikatoren kénnen dabei aus Kapitalmarktdaten bérsen-
notierter Vergleichsunternehmen (Peer Group) oder aus ver-
gleichbaren Transaktionen abgeleitet und auf das zu bewer-
tende Unternehmen tbertragen werden.

Grundsatzlich ist darauf hinzuweisen, dass in der Regel kein
Unternehmen mit einem anderen vollstandig vergleichbar ist.
Das Ergebnis der Multiplikatorbewertung kann deshalb im
Regelfall nur eine Bandbreite mdglicher Werte darstellen, in
der sich das Bewertungsergebnis wiederfinden sollte. Bei auf
Basis von Transaktionspreisen abgeleiteten Multiplikatoren
ist zu beachten, dass tatsachlich gezahlte Kaufpreise in
hohem Mafie durch die subjektive Interessenlage der
Transaktionspartner bestimmt sind.

Sie beriicksichtigen beispielsweise Synergieeffekte und sub-
jektive Erwartungshaltungen. Insofern ist die Aussagekraft
dieses Ansatzes gegenuber aus Borsenpreisen abgeleiteten
Multiplikatoren fur die Plausibilisierung eines objektivierten
Unternehmenswerts regelmaRig niedriger.

Lizenz verwenden.

Multiplikatorverfahren (Fortsetzung)
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Dementsprechend haben wir in der folgenden Analyse aus-
schliellich vergleichbare bdrsennotierte Unternehmen zu-
grunde gelegt. Bei Anwendung dieses auf Kennzahlen
vergleichbarer bdrsennotierter Unternehmen aufbauenden
Preisfindungsverfahrens ergibt sich der Wert des Unter-
nehmens als Produkt einer als reprasentativ angesehenen
ErgebnisgréRe des Unternehmens mit dem Multiplikator der
Vergleichsunternehmen. Der Multiplikator ergibt sich aus dem
Verhaltnis von WertgréRe zu ErgebnisgroRe der Vergleichs-
unternehmen.

Zur Plausibilisierung des nach betriebswirtschaftlichen Grund-
satzen abgeleiteten fundamentalen Ertragswerts des Konzerns
— entsprechend IDW S 1 Abschnitt 7.5 — erganzend Werte auf
Basis von branchenspezifischen Multiplikatoren aus den am
Markt beobachtbaren Borsenkursen der Peer Group Unter-
nehmen (sog. Trading Multiples) ermittelt.

Fur die Berechnung der Multiplikatoren der Vergleichs-
unternehmen wurden die bereinigten Ist-Werte fir das Jahr
2019 sowie Schatzungen von Analysten fiir die Planjahre 2021
bis 2023 jeweils fur EBITDA und EBIT verwendet. Die sich fur
das Jahr 2020 ergebenden Multiplikatoren wurden aufgrund
der nicht nachhaltigen Sondereffekte infolge der COVID-19-
Pandemie als nicht reprasentativ erachtet.

Der Unternehmensgesamtwert (Enterprise Value) der Ver-
gleichsunternehmen wurde aus der Marktkapitalisierung unter
Hinzurechnung der Nettofinanzposition und der konzern-
fremden Minderheitenanteile ermittelt.

Die ermittelten Multiplikatoren wurden anschlieBend auf die
aquivalenten PlangroRen der KUKA Ubertragen.
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VIl. Unternehmenswert

0. PlAUSIDIISIerung mit Multiplikatoren: sandorelten

Der Unternehmenswert in
Hohe von €M 3.2124 liegt
innerhalb einer multiplikator-
basierten Bandbreite und
oberhalb der Mediane der
Multiplikatoren.

Es ergeben sich aus der
Plausibilisierung anhand von
Multiplikatoren keine Anhalts-
punkte, dass der ermittelte
Unternehmenswert nach dem
Ertragswertverfahren nicht
plausibel ist.

KPMG

Bandbreiten Unternehmenswert
In €M

EBITDA 2019
EBITDA 2021
EBITDA 2022
EBITDA 2023
EBIT 2019
EBIT 2021
EBIT 2022
EBIT 2023

I —
L
-
I —

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

A

3.212,4
| Unternehmenswert zum 17. Mai 2022 in €M

Emm EBITDA-Wertbandbreite auf Basis der 25%- & 75%-Quantile der abgeleiteten Multiplikatoren
Bmm EBIT-Wertbandbreite auf Basis der 25%- & 75%-Quantile der abgeleiteten Multiplikatoren

=== Wert auf Basis der Mediane der abgeleiteten Multiplikatoren-Bandbreite
Quelle: S&P Capital IQ, KPMG Analyse.

Bewertung auf Basis von Multiplikatoren

— Das Ergebnis der Unternehmensbewertung nach dem
Ertragswertverfahren wurde anhand von EBITDA- und EBIT-
Multiplikatoren von bérsennotierten Vergleichsunternehmen
auf ihre Plausibilitat Gberprift. Die obenstehende Grafik zeigt
die Einbettung des nach IDW S 1 ermittelten Unter-
nehmenswerts (inklusive Sonderwert) in die Wertbandbreite
auf Basis dieser Marktmultiplikatoren.

Lizenz verwenden.

Bewertung auf Basis von Multiplikatoren (Fortsetzung)
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Die ermittelten EBITDA- und EBIT Multiplikatoren wurden
zunachst auf die aquivalente Ergebnisgrofie der KUKA fir die
Ist-Jahre 2019 und 2021 sowie die Planjahre 2022 und 2023
angewendet. Das Jahr 2020 wurde aufgrund der durch die
COVID-19-Pandemie geringe Vergleichbarkeit nicht beriick-
sichtigt.

Aus den hieraus resultierenden Gesamtunternehmenswerten
wurden unter Hinzurechnung der periodenspezifischen Netto-
finanzposition sowie des Sonderwerts entsprechende Unter-
nehmenswerte ermittelt.

Auf Basis dessen ermittelt sich fiir den Unternehmenswert der
KUKA eine Bandbreite der Mediane der EBITDA-Multi-
plikatoren von €M 2.574 bis €M 3.034 und der Mediane der
EBIT-Multiplikatoren von €M 1.061 bis €M 1.951.

Als Ergebnis der vergleichenden Marktbewertung ist festzu-
stellen, dass der nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen
abgeleitete Unternehmenswert nach IDW S 1 mit €M 3.212,4
innerhalb der aus der Mutliplikatorbewertung ermittelten
Bandbreite und oberhalb der jeweiligen Mediane der
Bandbreiten liegt.

Anhaltspunkte, dass der nach dem Ertragswertverfahren
ermittelte Unternehmenswert fir die KUKA im Vergleich zum
aktuellen Kapitalmarktumfeld nicht angemessen oder die
zugrunde liegende Planungsrechnung der KUKA als
konservativ einzuschéatzen ist, ergeben sich somit nicht.
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VIIl. Analyse des Borsenkurses und der Vorerwerbe

. BOrsenkurs: Grundlagen

Nach dem Beschluss des
BVerfG darf ein existierender
Borsenkurs bei der Bemes-
sung der Abfindung nicht
unberiicksichtigt bleiben.

Der relevante Borsenkurs der

KUKA betrégt € 69,07 je Aktie.

KPMG

Grundsatzlich Relevanz eines Borsenkurses

Anmerkung:

Im Hinblick auf die Entscheidung des BVerfG vom
27. April 1999@ ist der Bérsenkurs der Aktien der zu bewer-
tenden Gesellschaft dem nach dem Ertragswertverfahren
ermittelten Wert je Aktie fir Zwecke der Festlegung der
Barabfindung gegeniiberzustellen. Nach dem Beschluss des
BVerfG darf ein existierender Bérsenkurs bei der Bemessung
der Abfindung nicht unberiicksichtigt bleiben. Dement-
sprechend bildet der Bodrsenkurs grundsatzlich die Unter-
grenze der angemessenen Abfindung.

Eine Unterschreitung kommt jedoch in Betracht, wenn der
Bdrsenkurs ausnahmsweise nicht den Verkehrswert der Aktie
widerspiegelt. Die Rechtsprechung des BVerfG wurde durch
den Beschluss des BGH vom 12. Marz 2001®) konkretisiert.
Dort wird erneut deutlich gemacht, dass der Borsenkurs dann
nicht als Untergrenze der angemessenen Abfindung in
Betracht kommt, wenn er den Verkehrswert nicht widerspie-
gelt. Dies kann nach dem Beschluss des BGH dann der Fall
sein, wenn Uber einen langeren Zeitraum mit den Aktien der
Gesellschaft kein Handel stattgefunden hat, aufgrund einer
besonderen Marktenge der einzelne aulRenstehende Aktionar
nicht in der Lage ist, seine Aktien zum Bédrsenpreis zu
verauRern, oder der Borsenpreis manipuliert worden ist.

Es bestehen im vorliegenden Fall keine Anhaltspunkte, dass
einzelne Aktionare nicht in der Lage gewesen waren, ihre
Aktien zum Borsenkurs zu verduRern. Auch fir eine Mani-
pulation des Bdrsenkurses liegen keine Erkenntnisse vor.

(a) AktZ. 1 BVR 1613/94, BVerfGE 100, 289 ff.
(b) AktZ. Il ZB 15/00, ZIP 2001, S. 734-737.
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Grundsitzlich Relevanz eines Bérsenkurses (Fortsetzung)
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Nach dem Beschluss des BGH vom 12. Méarz 2001 ist fur die
Ermittlung des Boérsenkurses grundsatzlich, das heil3t, sofern
nicht bestimmte Einflisse dem entgegenstehen, ein Refe-
renzkurs zugrunde zu legen, der sich aus dem Durchschnitts-
kurs (ber einen Zeitraum von drei Monaten ergibt. Die
Durchschnittsbildung soll mégliche manipulative Einflisse und
kurzfristige Verzerrungen eliminieren. Mit Beschluss vom
19. Juli 2010 hat der BGH seinen im Schrifttum kritisierten
Beschluss vom 12. Marz 2001 dahin gehend korrigiert, dass
nunmehr der einer angemessenen Abfindung zugrunde zu
legende Borsenkurs grundsatzlich als gewichteter Durch-
schnittskurs einer dreimonatigen Referenzperiode vor der
Bekanntmachung der Malnahme zu ermitteln ist.

MaRgeblich fir die Ermittlung des Durchschnittskurses der
Aktie der KUKA ist auf dieser Grundlage der Drei-Monats-
Zeitraum bis zum 22. November 2021 (einschlieflich). Das
Ubertragungsverlangen und somit Ankiindigung der Durch-
fuhrung eines Ausschlusses der Minderheitsaktiondre der
KUKA erfolgte durch Midea am 23. November 2021 unter
anderem durch Veroffentlichung einer Corporate News-Mittei-
lung der KUKA Uber DGAP.

Der in diesem Drei-Monats-Zeitraum gemaRR § 31 Abs. 7
WpUG i.V.m. § 5 Abs. 3 WpUG-Angebotsverordnung ermittel-
te, mit den Handelsvolumina gewichtete und von der Bundes-
anstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) mitgeteilte
gewichtete Durchschnittskurs lag bei € 69,07 je Aktie.
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VIIl. Analyse des Borsenkurses und der Vorerwerbe

. BOrSenkurs: Analyse des Borsenkurses der ATie der KUKA

Eine Hochrechnung des Hochrechnung des Boérsenkurses Entwicklung des Borsenkurses
relevanten Borsenkurses ist — Zudem ist gemaR des BGH der Bérsenkurs entsprechend der — Die nachfolgende Grafik zeigt die Entwicklung des Aktien-
nicht erforderlich. allgemeinen oder branchentypischen Wertentwicklung unter kurses der KUKA vom 1. Januar 2019 bis zum 22. Marz 2022
Die KUKA-Aktie bewegte sich Berlicksichtigung der seitherigen Kursentwicklung hochzu- (Basis XETRA-Handel):
in den letzten drei Jahren in rechnen, soweit zwischen der Bekanntmachung der %€ - 80,000
einem Korridor von € 23 bis MaRnahme und dem Tag der Hauptversammlung ein lange-
€ 77 je Aktie. rer Zeitraum verstreicht und die Entwicklung der Bérsenkurse %€ 70.000
. eine Anpassung geboten erscheinen lasst. 70€ 1 60.000
Der relevante Borsenkurs — Da zwischen der Bekanntgabe der Absicht eines 60€ 50.000
bewegt sich am oberen Ende Ausschlusses der Minderheitsaktiondre am 23. November 50€ |
dieser Spanne. 2021 und der beschlussfassenden Hauptversammlung der 4o€ | 40000
KUKA am 17. Mai 2022 lediglich ein Zeitraum von weniger ¢ | 80.000
als sechs Monaten liegt, der allein durch die erforderliche Zeit 206 | 20.000
fur die Ermittlung und Prifung der angemessenen Barab- | 10,000
findung sowie die Vorbereitung und fristgerechte Einberufung 10€
der Hauptversammlung bedingt ist, besteht der vom BGH Ofa;w Jul 19 Jan 20 Jul 20 Jan 21 Jul 21 Jan 22 0

angesprochene Sachverhalt einer Nichtumsetzung der
angekindigten MalBnahme in diesem Falle nicht. Eine
Hochrechnung der ermittelten Bdrsenkurse ist daher im
vorliegenden Fall nicht erforderlich.

mmmmm Handelsvolumen (in Stiick)
Quelle: S&P Capital IQ, KPMG Analyse.

Volumengewichteter Durchschnittspreis

— Der Hoéchstkurs in dem genannten Zeitraum lag bei etwa €77
und somit unterhalb dem nach dem Ertragswertverfahren
ermittelten Unternehmenswert von € 80,77 je Aktie.
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VIIl. Analyse des Borsenkurses und der Vorerwerbe

2 \orerwerbe (1/2)

Midea erwarb den wesentli-
chen Teil seines Anteils an
der KUKA im Rahmen des
Ubernahmeangebots im Jahr
2016 zu € 115,00 je Aktie.

Die in jiingerer Zeit erworbe-
nen Aktien der KUKA wurden
zu Preisen zwischen € 23 und
€ 72, im Mittel zu € 46 je Aktie
erworben.

KPMG

Vorerwerbe

MECCA - eine Gesellschaft der Midea Group — hat in den
Jahren 2015 und 2016 insgesamt ca. 13,51% der Aktien der
KUKA an der Borse zu Preisen zwischen € 70 und € 90 je
Aktie erworben.

Im Jahr 2016 folgte ein freiwilliges &ffentliches Ubernahme-
angebot, in dessen Zuge weitere 81,04% der Aktien der
KUKA zu einem Preis von € 115,00 je Aktie durch MECCA
erworben wurden.

In den Jahren 2020 und 2021 hat MENL (II) — eine Tochter-
unternehmen der GME — weitere 0,77% der Aktien der KUKA
an der Borse erworben. Die Kaufpreise hierfir lagen
zwischen € 22,65 und € 72,00 je Aktie, im Mittel bei € 45,86
je Aktie.

Relevanz der Vorerwerbe

Das BVerfG hat mit seiner Entscheidung vom 27. April 1999
festgestellt, dass die von einem Mehrheitsaktionar tatsach-
lich gezahlten Preise fiir Aktien einer abhangigen Gesell-
schaft bei der Bewertung des Anteilseigentums zur Bemes-
sung der Abfindung gemal § 305 AktG unberlcksichtigt
bleiben kdnnen, weil sie regelmaRig weder zu dem ,wahren*®
Wert des Anteilseigentums in der Hand der Minderheits-
aktiondre noch zu dem Verkehrswert der Aktien eine
Beziehung haben. Dies gilt in analoger Auslegung auch bei
der Ermittlung einer Barabfindung fiir Minderheitsaktionare
geman § 327b AktG.

Lizenz verwenden.

Relevanz der Vorerwerbe (Fortsetzung)
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Die subjektiven Erwagungen eines Aktionars, der im Vorfeld
und zur Vorbereitung einer gesellschaftsrechtlichen MalR-
nahme gegebenenfalls Uberhdohte Preise zu akzeptieren bereit
ist, hatten fiir Dritte keine Bedeutung. Dieser Auffassung folgen
die ganz herrschende Meinung in der Literatur und die
hochstrichterliche Rechtsprechung.

Eine vergleichbare Entscheidung hat der Europaische
Gerichtshof (,EuGH") am 15. Oktober 2009 getroffen. Nach
Auffassung des EuGH enthélt das Gemeinschaftsrecht keinen
Rechtsgrundsatz, durch den die Minderheitsaktionare dahin-
gehend geschiitzt sind, dass der Mehrheitsaktionar verpflichtet
ist, deren Aktien zu den gleichen Bedingungen aufzukaufen
wie die, die beim Erwerb einer Beteiligung vereinbart wurden,
mit der der Mehrheitsaktionar die Kontrolle erlangt oder seine
Kontrolle verstarkt wird.

Neuere Rechtsprechung bestatigt die Sicht des BVerfG. So hat
der BGH in seiner Entscheidung vom 19. Juli 2010 aus-
dricklich erklart, dass die angemessene Abfindung sich nicht
an den Preisen orientieren misse, die vom Mehrheitsaktionar
anderen Aktionaren gezahlt werden oder wurden und sich zur
Begrindung auf die Entscheidung des BVerfG vom 27. April
1999 bezogen.

Auch das OLG Stuttgart hat in seinem Beschluss vom 4. Mai
2011 entschieden, dass Vorerwerbe seitens des Mehrheits-
aktionars nicht mafigeblich fir die Bemessung der Barab-
findung sind.
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2 \orerwerde (2/2)

Der im Rahmen der einzelnen Relevanz der Vorerwerbe (Fortsetzung)

Erwerbsschritte gezahlte — Das OLG Frankfurt hat in seinem Beschluss vom 13. Sep-
Preis ist bei der Ermittlung tember 2021 festgestellt, dass Vorerwerbspreise fir die
der Barabfindung nach ein- Bemessung der angemessenen Abfindung in der Regel keine
schlagiger Rechtsprechung Rolle spielen und der Beriicksichtigung von Vorerwerbs-
keine rechtliche Bedeutung preisen als Marktpreisen im Rahmen der Schatzung nach
beizumessen. § 278 ZPO im Einzelfall aber nichts entgegensteht, insbeson-
dere soweit ein erhohter Preis beispielsweise aufgrund eines
Paketzuschlags nicht festgestellt werden kann und keine
grolRe Entfernung zum Bewertungsstichtag besteht.

— Das Ubernahmeangebot der Midea fiir KUKA erfolgte im Jahr
2016 und liegt somit Uber 5,5 Jahre zurlick und daher in sehr
groBer Entfernung zum Bewertungsstichtag.

— Die jingeren Erwerbe in den Jahren 2020 und 2021 erfolgten
Uber die Bdrse und sind in der Bdrsenkursentwicklung
reflektiert. Sie erfolgten zu Kaufpreisen zwischen € 22,65 und
€ 72,00 je Aktie, im Mittel zu € 45,86 je Aktie. Die jingeren
Kaufpreise liegen damit im Mittel unter dem ermittelten
Unternehmenswert sowie relevanten Borsenkurs. Selbst der
im Rahmen der jlingeren Erwerbe hochste gezahlte
Kaufpreis von € 72,00 liegt unterhalb des Unternehmens-
werts je Aktie.

— Den im Rahmen von Vorerwerben gezahlten Preisen je Aktie
der KUKA kommt bei der Ermittlung der Barabfindung somit
keine rechtliche Bedeutung zu.
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IV. Gesamtwiirdigung und Ableitung der Barabfindung

Gesamtschau (1/2)

Eine Unternehmensbewer-
tung ist grundsatzlich anhand
von anderen Wert- und Preis-
maRstaben im Sinne einer
Gesamtschau zu plausibili-
sieren.

KPMG

Gesamtschau

Fir mit Hilfe des Ertragswertverfahrens abgeleitete Unter-
nehmenswerte empfiehlt sich aufgrund der teilweise beste-
henden Ermessensspielrdume bei der Bestimmung einzel-
ner Parameter des Bewertungskalkiils — insbesondere des
Kapitalisierungszinssatzes — grundsatzlich eine Plausibili-
sierung anhand von anderen Wert- und Preismalstaben.
Sie wurde daher auch im vorliegenden Fall vorgenommen.

Hierbei kommen beispielsweise verschiedene Markt- und
Vergleichspreise, Werte anderer Bewertungsverfahren,
erfolgreiche Ubernahmeangebote, Analysteneinschitzungen
in Frage.(®

Diese PlausibilisierungsmaRstébe sind in ihrer Gesamtheit
zu wirdigen und in einer Gesamtschau mit dem Bewer-
tungsergebnis zu vergleichen. Abweichungen zu einzelnen
Referenzpunkten konnen aus guten Griinden bestehen.®

Diese Gesamtschau im Wertermittiungsprozess und bei der
Festlegung des Kapitalisierungszinssatzes wird auch von
der Rechtsprechung gefordert.(©

Nach der Rechtsprechung des BVerfG bildet der Bérsenkurs
in analoger Anwendung auf einen Ausschluss der Minder-
heitsaktiondre grundsatzlich die Untergrenze der Barab-
findung. Da der Unternehmenswert je Aktie mit € 80,77 Uber
dem relevanten durchschnittlichen Boérsenkurs der KUKA
von € 69,07 liegt, entfaltet der Bérsenkurs keine Relevanz
fur die Festlegung der Barabfindung.

Anmerkungen: (a) WPH Edition Bewertung und Transaktionsberatung, 2018, A 209.

(b) WPH Edition Bewertung und Transaktionsberatung, 2018, A 109.

(c) OLG Frankfurt am Main, Beschluss vom 24.11.2011, Az. 21 W 7/11, juris Rz. 40.

Lizenz verwenden.

Gesamtschau (Fortsetzung)

Der ermittelte Wert je Aktie liegt zudem oberhalb der
Bandbreite der in den letzten drei Jahren beobachtbaren
Borsenkurse der KUKA von ca. € 23 bis € 77 je Aktie.

Das buchméaRige Konzerneigenkapital betragt zum
31. Dezember 2021 etwa € 25,88 je Aktie (ohne Anteile
anderer Gesellschafter). Der ermittelte Unternehmenswert
liegt deutlich darlber.

Der Wert je Aktie liegt unterhalb des Ubernahmeangebots
von € 115,00, jedoch oberhalb der Erwerbe in jingerer Zeit
von € 22,65 bis € 72,00.

Der ermittelte Unternehmenswert je Aktie liegt dariber
hinaus oberhalb der Bandbreite einer aus den Medianen von
Marktmultiplikatoren von Vergleichsunternehmen abge-
leiteten Wertbandbreite.

Dartiber hinaus haben wir die letzten verfligbaren Analys-
tenkursziele untersucht. Fir KUKA wird nach den uns
vorliegenden Informationen nur von einem Analystenhaus
ein Kursziel veréffentlicht. Dieses betrug im aktuellen Bericht
vom 1. November 2021 mit einem Horizont von sechs
Monaten € 56,80 je Aktie. Der ermittelte Wert je Aktie liegt
somit deutlich oberhalb dieses Kursziels.
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IV. Gesamtwiirdigung und Ableitung der Barabfindung

Gesamtschau (2/2)

Vor dem Hintergrund der dar-
gestellten Gesamtschau
bestehen keine Bedenken, die
Barabfindung auf Basis des
Unternehmenswerts je Aktie
festzulegen.

Die angemessene Barabfin-
dung betragt € 80,77 je Aktie.

Wert- und PreismaBstébe je Aktie

Mediane der Multiplikatoren
Borsenkurs der letzten drei Jahre
Borsenkurs seit Squeeze-Out Verlangen 1 I
Aktuelle Analystenkursziele |

Buchwert Eigenkapital |
Vorerwerbe 2020/2021

Ubernahmeangebot 2016 !

0 20 40 60 80 100

AA

€69,07 €80,77
= Ermittelter Unternehmenswert je Aktie

= Relevanter Borsenkurs (BaFin)
Quelle: KPMG Analyse.

Lizenz verwenden.
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Gesamtschau (Fortsetzung)

Die Gesamtschau zeigt im vorliegenden Fall, dass der
Unternehmenswert auf Basis des Ertragswertverfahrens
— mit Ausnahme des Ubernahmeangebots aus dem Jahr
2016 — durchgangig oberhalb einer Bandbreite anderer
Wert- und Preismalstabe liegt.

Der relevante Borsenkurs von € 69,07 je Aktie liegt deutlich
unterhalb des fundamental abgeleiteten Werts je Aktie von
€ 80,77.

Vor diesem Hintergrund ist es sachgerecht, die ange-
messene Barabfindung auf Basis des Unternehmenswerts je
Aktie festzulegen.

Die angemessene Barabfindung betragt somit € 80,77 je
Aktie.
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Anlage 1: Abkiirzungsverzeichnis

AokUrzungsverzeichnis (1/a)

o Durchschnitt BVerfG Bundesverfassungsgericht

% Prozentzeichen bzw. beziehungsweise

§ Paragraph CAGR Compound Annual Growth Rate (durchschnittliche
jahrliche Wachstumsrate)

$ US-Dollar CAPM Capital Asset Pricing Model

¥ Renminbi ciQ S&P Capital IQ

ABB ABB Ltd., Zirich, Schweiz Co. KG Compagnie Kommanditgesellschaft

Abs. Absatz Cobot Collaborative Robot

AG Aktiengesellschaft DCF Discounted Cashflow

AGV Automated Guided Vehicles DDM Dividend Discount Model

AktG Aktiengesetz Delta Roboter Parallelarmroboter mit Stabkinetik mit mindestens drei
Drehverbindungen

AktZ. Aktenzeichen DGAP Deutsche Gesellschaft fur Ad-hoc Publizitat

APAC Asia-Pacific EBIT Earnings before interest, taxes

APV Adjusted Present Value EBITDA Earnings before interest, taxes, depreciation,
amortization

BaFin Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht EBT Earnings before taxes

BGH Bundesgerichtshof EIU Economist Intelligence Unit

Bill. Billionen EMEA Europe, Middle East and Africa

BIP Bruttoinlandsprodukt EuGH Européischer Gerichtshof
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Anlage 1: Abkiirzungsverzeichnis

ADKUrzungsverzecnnis (2/3)

EUR/E Euro IT Informationstechnik
F&E Forschung und Entwicklung IWKA AG Industrie-Werke Karlsruhe Augsburg
Aktiengesellschaft
f. folgende KTPO KUKA Toledo Production Operations
Fanuc Fanuc Corporation, Yamanashi/Japan KUKA-Konzern KUKA Aktiengesellschaft, Augsburg, mit ihren
Tochterunternehmen
FAUB Fachausschuss (des IDW) fur LG Landgericht
Unternehmensbewertung und Betriebswirtschaft
ff. fortfolgende Ltd. Limited
GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung M Millionen
GME Guangdong Midea Electric Co., Ltd., Foshan City/ MDAX Midcap-Deutscher Aktienindex
VR China
GuV Gewinn- und Verlustrechnung MECCA MECCA International (BVI) Limited, Road Town,
Tortola, Britische Jungferninseln
HRB Handelsregister Abteilung B MENL (1) Midea Electric Netherlands () B.V.,
. . . . Amsterdam/Niederlande
i.v.m. in Verbindung mit MENL (lI) Midea Electric Netherlands (ll) B.V., Amsterdam/
Niederlande
IDW Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V., Midea Midea Group Co., Ltd., Foshan City/VR China
Dusseldorf
IDW S 1 IDW Standard S 1 ,Grundsétze zur Durchfiihrung von Midea Group Midea Group Co., Ltd., Foshan City/VR China mit
Unternehmensbewertungen® ihren Tochterunternehmen
IFR International Federation of Robotics Mrd. Milliarden
IFRS International Financial Reporting Standards MSCI Morgan Stanley Capital International
(internationale Rechnungslegungsvorschriften)
Inc. Incorporated MTP Mittelfristplanung
ISIN International Securities Identification Number n/a not available (nicht verfiigbar)
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Anlage 1: Abkiirzungsverzeichnis

ABkurzungsverzecnnis (3/9)

n/m
Nr.
OECD
OEM
OLG

p.a.

Parallelroboter
Peer Group
Russland

S&P

SCARA

sog.
sSwW

SWOT

Tz.

TV

KPMG

not meaningful (nicht aussagekraftig)
Nummer

Organization for Economic Cooperation and
Development
Original Equipment Manufacturer

Oberlandesgericht
per annum (pro Jahr)

Roboter, dessen Arme gleichzeitig prismatische oder
drehbare Gelenke haben
Bdrsennotierte Vergleichsunternehmen

Russische Foderation

Standard & Poor’s, Abteilung der S&P Global Inc.,
New York/USA

Selective Compliance Assembly Robot Arm, Roboter
mit zwei parallelen Drehgelenken zur Gewahrleistung
der Kompatibilitat in einer Ebene

sogenannte

Software

Strengths, weaknesses, opportunities, threats
(Starken, Schwachen, Chancen, Risiken)

Textziffer / Teilziffer

Terminal value (Ewige Rente)

aJ
US/USA
Tax-CAPM
vgl.

VR

vs.
WACC
WPH
wpUG
XETRA
Yaskawa
ZPO

ZVEI

Lizenz verwenden.

Ubergangsjahr

Vereinigte Staaten von Amerika

Tax Capital asset pricing model

vergleiche

Volksrepublik

versus

Weighted Average Cost of Capital (gewichteter
durchschnittlicher Kapitalkostensatz)

WP Handbuch

Wertpapiererweiterungs- und Ubernahmegesetz
Exchange Electronic Trading

Yaskawa Electric Corporation, Kitakyushu/Japan
Zivilprozessordnung

Zentralverbands Elektrotechnik- und
Elektronikindustrie e. V.
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Anlage 2: Erhaltene Unterlagen

Frhaltene Unteriagen

Wesentliche unserer Tatigkeit zugrunde liegende Unterlagen

KPMG

Geprufte und jeweils mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene
Jahresabschliisse der KUKA AG fiir die Jahre 2018 bis 2020;

Geschéftsberichte der KUKA AG der Jahre 2018 bis 2021;

Planungsrechnung der KUKA AG inklusive einer Planungsrechnung fiir die einzelnen
Geschéftsbereiche und Minderheiten fir die Jahre 2022 bis 2024 (MTP) mit Stand vom
November 2021 inklusive Detailinformationen zu einzelnen Posten; Die Planungs-
rechnung enthalt eine Ausschuttungsplanung bis 2024;

Planung einzelner Kennziffern der KUKA AG sowie fir die einzelnen
Geschéftsbereiche fir die Jahre 2025 bis 2027 (Strategische Planung) mit Stand vom
November 2021;

Ubersicht zu den aktuellen Zinssatzen sowie Falligkeiten der einzelnen Finanz-
instrumente;

Satzung der KUKA AG in der Fassung vom 24. Juni 2019;

Handelsregisterauszug KUKA AG vom 12. Januar 2022;

Organigramm der KUKA AG vom 31. Dezember 2021;

Steuerliche Unterlagen der KUKA AG inklusive Informationen zur Steuerplanung,
insbesondere der erwarteten Nutzung von steuerlichen Verlustvortragen,
Steuerférderungen von Forschung- und Entwicklungsaufwendungen in China und

den USA, Quellensteuer und steuerlich nichtabzugsfahigen Aufwendungen,
Steuerbescheide;

Ubertragungsverlangen der Guangdong Midea Electric Co., Ltd. im Sinne des § 327a
Abs. 1 S. 1 AktG vom 23. November 2021;

Entwurf des Ubertragungsberichts der Guangdong Midea Electric Co., Ltd. vom
15. Marz 2022.
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Wesentliche unserer Tatigkeit zugrunde liegende Unterlagen (Fortsetzung)
— Branchen- und Marktstudien;

— Finanz- und Kapitalmarktdaten sowie volkswirtschaftliche Daten von: The
Economist Intelligence Unit Limited, London/GroRbritannien, S&P Capital 1Q, New
York/USA sowie Bloomberg Inc., New York/USA; weitere Presse- und Markt-
informationen;

— Darlber hinaus haben uns die von dem Auftraggeber benannten Auskunfts-
personen bereitwillig weitergehende Informationen erteilt.

Fiir die Markt- und Wettbewerbsanalyse wurden folgende Quellen
verwendet:

— IFR, World Robotics 2021 Industrial Robots Report, Okt. 2021;

— KPMG und AHK Greater China, German Business in China Business Confidence
Survey 2021/22, Jan. 2022;

— OECD Real GDP long-term forecast, Feb. 2022;

— L.E.K. Consulting, Harris Williams, Statista, 2020;

— EIU, United Nations World population prospects 2019, Feb. 2022;
— Federal Reserve Economic Data; IFR, 2021 ; Statista;

— EIU, Feb. 2022;

— CRISPidea, Nov. 2021;

— The Insight Partners; Statista, 2020;

— Statista, Interact Analysis, 2020;

— LMC Automotive Ltd., Sep. 2021;

— ZVEI - Zentralverband Elektrotechnik- und Elektronikindustrie e. V., Nov 2021;
— analyticsinsight , Dez. 2021;

— Warehouse Automation Report, 2021-2030 von ResearchAndMarkets.com via
businesswire.com, Jun. 2021;

— ABI Research; Robotics 24/7; Statista, 2021;
— Analystenschatzungen fiir die Peer Group Unternehmen.
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Anlage 3: Beschreibung der Peer Group

HeSCreinung Peer Group 1/

Beschreibung der Vergleichsunternehmen

Unternehmen

Geschaftsbeschreibung

Diirr Aktien-
gesellschaft

Die Dirr Aktiengesellschaft ist mit ihren Tochtergesellschaften weltweit im Maschinen- und Anlagenbau tatig. Im Geschaftsfeld Lackieranlagen und Endmontage plant,
produziert und modernisiert das Unternehmen Lackieranlagen und Endmontagelinien fir die Automobilindustrie und liefert Produkte und Verfahren fiir verschiedene
Prozessstufen im Bereich der Lackiertechnik. Zudem werden Versorgungssteuerungs- und Férderanlagen, Zu- und Abluftsysteme, Beratungsleistungen sowie Montage- und
Prifsysteme fir medizinische Gerate angeboten. Im Segment der Applikationstechnik bietet das Unternehmen Technologien fiir automatisierte Lackapplikationen mit
Grundiermitteln, Basis- und Klarlacken sowie Systeme in der Farbversorgung, Qualitatssicherung und Prozesskontrolle und -bewertung an. Darliber hinaus stellt das
Unternehmen Abdichtungstechnologien fiir Nahtabdichtungen, den Unterbodenschutz und die Dammmaterialien von Autos, Klebetechnologien fir die Montage von Fenstern,
Glasdéachern, Cockpits und Tanks zur Verfiigung. Im Geschéaftsbereich Umwelttechnik werden Abluftreinigungsanlagen fiir die Chemie-, Pharma-, Kohlefaserproduktions-,
Druck- und Beschichtungsindustrie sowie die holzverarbeitende Industrie produziert. Weitere Kunden sind Unternehmen aus dem Bergbau, der Energiewirtschaft, der OI- und
Gasindustrie, der Verpackungsindustrie sowie Fahrzeug- und Lithium-lonen-Batteriehersteller, Automobilzulieferer und dezentrale Kraftwerksbetreiber. Das Segment Mess-
und Verfahrenssysteme stellt Auswucht- und Diagnosesysteme sowie Anlagen fir die automatische Beflillung von Kuhlschréanken, Klimaanlagen und Warmepumpen mit
Kaltemitteln her. Im Segment Holzbearbeitungsmaschinen und -systeme bietet das Unternehmen Formatkreis- und Durchlaufsagen, Bohr-, Schleif- und
Kantenanleimmaschinen, Computerized-Numerical-Control-(CNC)-Bearbeitungszentren sowie Handling- und Lagersysteme fiir den Einsatz in der Mdbel- und
Holzhandelindustrie sowie im Holzhausbau an. Die Diirr Aktiengesellschaft wurde 1895 gegriindet und hat ihren Hauptsitz in Bietigheim-Bissingen.

Estun
Automation Co.,
Ltd

Estun Automation Co., Ltd. produziert und vertreibt Steuerungsteile fir intelligente Anlagen in China. Das Unternehmen bietet CNC-Systeme flur Schermaschinen,
Abkantpressen, hydraulische Pressen und Querteilanlagen sowie elektrohydraulische Servosysteme und Gesenkbiegepressen an. Darlber hinaus stellt das Unternehmen AC
(Wechselspannung)- Servo- und Bewegungssteuerungssysteme her, darunter AC-Servoantriebe und -motoren, elektrohydraulische Servopumpsysteme,
Bewegungssteuerungsprodukte und digitale Feldbusse. Auflerdem besteht das Produktportfolio aus Industrierobotern mit sechsachsigem Handling sowie vierachsigen
Palettier-, Mini-, Linear-, Delta- und SCARA-Robotern (Selective Compliance Assembly Robot Arm). Weiterhin werden intelligente Fertigungssysteme fir die Automobil-,
Haushaltsgerate-, Aufzugs-, Energie- und Baumaschinenindustrie angeboten. Das Unternehmen wurde 1993 gegriindet und hat seinen Hauptsitz in Nanjing in China.

Fanuc
Corporation

Die Fanuc Corporation ist in der Fabrikautomation in Japan, Amerika, Europa, China, Rest-Asien und international tatig. Das Unternehmen stellt CNC-Produkte,
Servomotoren, Laser, Roboter, Bearbeitungszentren, elektrische SpritzgieBmaschinen sowie Funkenerodier- und Ultraprazisionsmaschinen her. Darliber hinaus bietet es tber
FANUC intelligent edge link and drive systems eine offene Plattform fiir die Fertigungsindustrie an. Das Unternehmen wurde 1950 gegriindet und hat seinen Hauptsitz in
Yamanashi in Japan.

Quelle: S&P Capital IQ, eigene Ubersetzung.
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Anlage 3: Beschreibung der Peer Group

HESCITeinung Peer Group (/7

Beschreibung der Vergleichsunternehmen

Unternehmen

Geschaftsbeschreibung

Hirata
Corporation

Die Hirata Corporation produziert und vertreibt verschiedene Fertigungslinienanlagen, Industrieroboter und Logistikgerate in Japan und auf internationaler Ebene. Das
Unternehmen bietet Produktionsanlagen fiir die Automobilbranche an, wie z. B. Motor-, Zylinderkopf- und Kolbenmontagelinien, Getriebemontagelinien fir Automatik- und
Doppelkupplungs- und stufenlose Getriebe sowie Gerate fur Motoren und weitere Komponenten. Dariiber hinaus liefert das Unternehmen Anlagen fiir die Halbleiterindustrie,
wie z.B. Front-End-Module und -Sortierer, Wafer-Handling-Roboter, Ausrichtungs- und Ladestationen und SMIF-Opener (Standard Mechanical Interface Opener). Dazu
kommen Beschichtungssysteme, Glasschneidesysteme und automatische Ladesysteme fiir die Plattenfertigung. Zudem werden Industrieroboter, darunter kartesische
Roboter, SCARA-Roboter, Programmierhandgerate und Robotersteuerungen sowie Produktionsanlagen fiir Elektronik- und Elektrogerate, wie automatisierte Montagelinien fiir
Heimgerate, angeboten. Erganzt wird das Produktportfolio aus Leistungsmodulen, darunter Bestiickungsautomaten, Reflow-L6téfen und UltraschallschweiRgeraten. Weiterhin
bietet das Unternehmen Sortier- und Lagersysteme, Regalbediengerate fiir die automatische Lagerung und Ruickverfolgbarkeitssysteme fiir das Produktionsmanagement an.
Hinzu kommen Gerate zur Zellbeobachtung und -zerstérung und Erkennung von Membranschaden, die in der Medizin, Chemie und Physik genutzt werden. Die Hirata
Corporation wurde 1951 gegriindet und hat ihren Hauptsitz in Kumamoto in Japan.

Krones AG

Die Krones AG mit ihren Tochtergesellschaften plant, entwickelt und fertigt Maschinen und Anlagen fir die Prozess-, Abfiill- und Verpackungstechnik sowie fir die Intralogistik
im In- und Ausland. Dabei ist das Unternehmen zum einen in der Produktabflllung und -kennzeichnung und zum anderen in der Getrankeproduktion und Prozesstechnik tatig.
Das Unternehmen bietet prozesstechnische Anlagen fir Bier, Craftbier, Saft, Milch, Softdrinks, Wasser und Spirituosen sowie Palletierer, Streckblas-, Flaschenreinigungs- und
Etikettiermaschinen an. Daruber hinaus besteht das Produktportfolio aus Anlagen fir die Abfiill-, Inspektions-, Transport-, Verpackungs-, Block- und Recyclingtechnik. Erganzt
wird das Angebot durch Maschinen, die zum Flaschendesign und zur Produktbehandlung eingesetzt werden. Dazu werden Lésungen fir die Informationstechnologie,
Intralogistik, Materialflusstechnik oder Lagerhaltung sowie fur die Getranke- und Lebensmittelbranche angeboten. Kunden der Krones AG sind Brauereien, Getrankehersteller
sowie Unternehmen aus der Lebensmittel-, Chemie-, Pharma- und Kosmetikindustrie. Die Krones AG wurde 1951 gegrundet und hat ihren Hauptsitz in Neutraubling.

YASKAWA
Electric
Corporation

Die YASKAWA Electric Corporation ist weltweit in den Bereichen Bewegungssteuerung, Robotik, Systemtechnik und anderen Geschéaftsbereichen tatig. Das Unternehmen
produziert und vertreibt verschiedene Wechselstromantriebe, darunter Allzweck-Wechselstromantriebe, Mittelspannungs-Wechselstromantriebe sowie Netzriickspeisegerate,
die in Kranen, Luftern, Pumpen, Werkzeugmaschinen, Forderanlagen, automatisierten Lagern und Metallbearbeitungsmaschinen eingesetzt werden. Weiterhin werden
rotatorische und lineare Servomotoren, Direktantriebe, Maschinensteuerungs- und Bildverarbeitungssysteme fiir die Chipmontage, Roboter sowie Metallbearbeitungs-
maschinen angeboten. Die Roboter und Applikationen werden fiir Lichtbogen- und Punktschweilarbeiten, in der Press-, Versiegelungs-, Schneid- und Lasertechnik sowie fiir
die Lackierung, Palettierung und Montage genutzt. Weitere Einsatzmdglichkeiten der Roboter und Applikationen sind die Glassubstrat-Ubertragung und das Halbleiter-Wafer-
Handling in der Halbleiter- und Flissigkristallherstellung sowie biomedizinische Zwecke. Dariiber hinaus bietet das Unternehmen Produkte flr die industrielle Systemelektrik
wie Systemsteuerungen fiir den Einsatz in folgenden Bereichen an: Eisen- und Stahlindustrie, Wasser- und Abwasseraufbereitung, Papier- und Faserherstellung,
Druckindustrie sowie Hafenumschlag. Auflerdem besteht das Produktportfolio aus Geréaten fiir die Energieeinsparung und -erzeugung, darunter Solarwechselrichter, Systeme
fur groBe Windturbinen, Steuerungsgerate fir die Stromerzeugung im kleinen Maflstab sowie Motorantriebssysteme fir den Einsatz in Photovoltaikanlagen und
Elektrofahrzeugen. Die YASKAWA Electric Corporation wurde 1915 gegriindet und hat ihren Hauptsitz in Kitakyushu in Japan.

Quelle: S&P Capital 1Q, eigene Ubersetzung.
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Anlage 4: Betafaktoren der Peer Group

detaraktoren der Peer Group (17

Lokaler Index ol Globaler Index (1] Name Index
Unternehmen 2021 2020 2019 2018 2017i17-211 2021 2020 2019 2018 2017} 17-21 Diirr Aktiengesellschatt CDAX Index (Total Return) _
- - T Estun Automation Co., Ltd Shanghai Stock Exchange Composite Index
Dirr Aktiengesellschaft 1,09 1,07 209 135 1,17 136! 097 109 199 115 0,73 1,19 Fanuc Corporation TOPIX INDEX
Estun Automation Co., Ltd 1,16 1,37 111 1,24 119 122! 117 080 09 1,04 1,03 1,00 Hirata Corporation TOPIX INDEX
Fanuc Corporation 119 117 157 1,13 121 126 082 1,02 1,14 102 120; 1,04 Krones AG ~ CDAXindex (Total Return)
Hirata Corporation 147 141 149 175 102 137) 107 105 096 133 096 107 YASKAWA Flootric Corporation TOPIX INDEX
Krones AG 1,14 1,00 157 105 089 1,13] 1,13 1,12 134 088 077/ 105
YASKAWA Electric Corporation | 1,36 1,25 174 1,54 1,03 139 127 1,10 148 125 056 1,13
Mittelwert 1,19 1,21 1,60 1,34 1,00 1,20 107 103 131 111 087 1,08
Median 117 1,21 1,57 1,30 1,0; 1,31! 1,10 1,07 1,24 1,10 0,86, 1,06

Unverschuldete Betafaktoren (adjusted beta)

Lokaler Index [1] | Globaler Index [1]

Unternehmen 2021 2020 2019 2018 2017:17-21] 2021 2020 2019 2018 2017;17-21

Durr Aktiengesellschaft 1,06 106 198 1,30 1,19 1,32] 094 1,08 188 1,11 074 1,15
Estun Automation Co., Ltd 1,13 1,34 1,08 122 1,19 1,19l 1,14 082 095 1,04 1,03 0,99
Fanuc Corporation 1,35 1,31 1,78 1,36 1,39 1,44I 092 1,14 1,29 1,22 137 1,19
Hirata Corporation 1,10 132 142 1,46 098 125 100 100 092 1,13 0,92 0,99
Krones AG 1,11 094 140 1,02 0,87 1,O7I 1,10 1,06 1,20 0,86 0,76 1,00
YASKAWA Electric Corporation 1,33 122 166 1,50 1,00{ 1,34 1,24 107 141 122 055 1,10
Mittelwert 1,18 1,20 155 131 1,10 1,27] 1,06 1,03 1,28 1,10 0,89 1,07
Median 112 1,26 1,54 1,33 1,100 1,28 1,05 1,06 1,25 1,12 084 1,05

Quelle: S&P Capital IQ, KPMG Analyse.
Anmerkungen: n/a = not available; n/m = not meaningful’, Globaler Index = MSCI World Index, Total Return, EUR
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Anlage 4: Betafaktoren der Peer Group

jetarakioren der Peer Group (/¢

Lokaler Index ol Globaler Index 1) Name Index
Unternehmen 2021 2020 2019 2018 2017 17211 2021 2020 2019 2018 2017 17-21 Durr Aktiengesellschatt CDAX Index (Total Return) _
= - | Estun Automation Co., Ltd Shanghai Stock Exchange Composite Index
Diirr Aktiengesellschaft 114 111 263 153 1,260 1531 095 114 248 122 059 128 Fanuc Corporation TOPIX INDEX
Estun Automation Co., Ltd 124 155 1,17 1,36 1,29 1,32I 125 0,71 0,94 1,07 1,04i 1,00 Hirata Corporation TOPIX INDEX
Fanuc Corporation 129 125 1,85 120 1,32 1,38 073 1,03 121 1,03 129 1,06 Krones AG CDAX Index (Total Return)
. . YASKAWA Electric Corporation TOPIX INDEX
Hirata Corporation 126 162 173 212 103 155 1,10 108 094 149 094 111
Krones AG 1,22 100 185 107 084 1,20 120 1,18 151 083 066 1,08
YASKAWA Electric Corporation | 1,54 1,38 2,11 1,81 1,04 1571 140 1,15 171 1,38 0,34 120
Mittelwert 1,28 132 1,8 151 1,13 1,431 110 1,05 146 117 081 1,12
Median 1,25 1,32 1,85 1,44 1,115 1,46! 1,15 111 1,36 1,14 0,80 1,09

Unverschuldete Betafaktoren (raw beta)

Lokaler Index 1] | Globaler Index (]

Unternehmen 2021 2020 2019 2018 2017:17-21] 2021 2020 2019 2018 2017:17-21

Dirr Aktiengesellschaft 1,10 1,09 248 147 128 148] 092 1,12 234 1,18 060 1,23
Estun Automation Co., Ltd 1,21 150 1,13 133 1,29 1,29| 1,21 0,73 0,93 1,06 1,04; 0,99
Fanuc Corporation 146 1,40 2,10 1,43 1,51 1,58I 0,82 1,15 1,37 1,23 148: 1,21
Hirata Corporation 1,18 149 164 175 098 141 103 1,02 09 125 0,90 1,02
Krones AG 1,18 095 165 1,04 0,82 1,13I 1,176 1,11 135 0,81 0,65 1,02
YASKAWA Electric Corporation 1,50 1,34 200 1,76 101 1523 136 111 163 134 034} 1,16
Mittelwert 1,27 1,30 1,83 146 1,15: 1,40] 1,09 1,04 142 1,15 084 1,1
Median 1,19 1,37 1,83 145 1,15 1,45| 1,190 1,11 1,36 1,20 0,77 1,09

Quelle: S&P Capital IQ, KPMG Analyse.
Anmerkungen: n/a = not available; n/m = not meaningful’, Globaler Index = MSCI World Index, Total Return, EUR
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Anlage 5: Multiplikatoren der Peer Group

MUItpIkatoren der Peer Group

Unternehmensgesamtwert zu EBITDA

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Analysestichtage Ist Ist Ist: Ist/Erwartung Erwartung Erwartung
Bystronic AG 12,1 x 12,3 x 29,6 x 21,1 x 16,6 x 14,3 x
Dirr Aktiengesellschaft 8,9 x 9,4 x 24,9 x 9,3 x 7.4 x 6,5 x
Estun Automation Co., Ltd n/a n/a n/a n/m n/m n/m
Fanuc Corporation 20,4 x 30,8 x 26,3 x 17,6 x 15,5 x 14,6 x
Hirata Corporation 9,7 x 18,3 x 11,2 x 10,6 x 8,6 x 7,5x
Krones AG 10,0 x 11,9 x 20,0 x 10,7 x 8,5x 7,3x
YASKAWA Electric Corporation 23,4 x 37,8 x 36,1 x 20,0 x 17,9 x 17,3 x
Minimum 8,9 x 9,4 x 11,2 x 9,3 x 7.4 x 6,5 x
25%-Quantil 9,8 x 12,0 x 21,2 x 10,6 x 8,5 x 7,3 x

75%-Quantil 18,3 x 27,7 x 28,8 x 19,4 x 16,3 x 14,6 x
Maximum 23,4 x 37,8 x 36,1 x 21,1 x 17,9 x 17,3 x
Anzahl der verfugbaren Unternehmen 6 6 6 6 6 6

Unternehmensgesamtwert zu EBIT

2018 2021 2022 2023
Analysestichtage Ist Ist Ist. Ist/Erwartung Erwartung Erwartung
Bystronic AG 14,9 x 15,7 x 61,2 x 36,2 x 20,7 x 17,4 x|
Diirr Aktiengesellschaft 11,4 x 14,3 x n/m 14,3 x 9,9 x 8,5 x|
Estun Automation Co., Ltd n/a n/a n/a n/m n/m n/m
Fanuc Corporation 25,3 x 46,9 x 36,8 x 21,8 x 18,7 x 17,8 x
Hirata Corporation 11,6 x 26,5 x 14,5 x 14,0 x 11,1 x 9,7 x
Krones AG 14,7 x 23,1x n/m 20,8 x 13,8 x 10,9 x
YASKAWA Electric Corporation 30,5 x 65,0 x 58,6 x 26,0 x 22,7 x 22,2 x
Minimum 11,4 x 14,3 x 14,5 x 14,0 x 9,9x 8,5x

25%-Quantil 16,0 x 11,7 x

75%-Quantil
Maximum
Anzahl der verfugbaren Unternehmen 6 6 4 6 6 6

Quelle: S&P Capital IQ, KPMG Analyse.
Anmerkungen: n/a = not available; n/m = not meaningful.
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Allgemeine Auftragsbedingungen
fur
Wirtschaftsprifer und Wirtschafts prifungsgesellschaften
Vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fur Vertrage zwischen Wirtschaftsprofern oder Wirtschaftsprufungsgesellschaften
{im Machstehenden zusammenfassend Mirtschaftsprufer” genannt) und ihren Auftraggebem uber Prufungen, Steuer
beratung, Beratungen in wirtschaftichen Angelegenheiten und sonstige Aufirage, soweit nicht etwas anderes
ausdrucklich schrifllich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist

(2) Dritte konnen nur dann Anspruche aus dem Verrag zwischen Wirtschaftsprufer und Auftraggeber hereiten, wenn
dies ausdmicklich vereinbart ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf solche
Anspruche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten gegentber.

2. Umfang und Ausfithrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Aufirags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimmter wirtschatftlicher Erfolg. Der Auftrag
wird nach den Grundsatzen ordnungsmaniger Berufsausibung ausgefuhrt. Der Wirtschaftsprufer bemimmt im

Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschaftsfuhrung. Der Wirtschaftsprofer ist for die
MNutzung oder Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprufer ist berechtigt,
sich zur Durchfuhrung des Auftragssachverstandiger Personen zu bedienen

(2) Die Bericksichtigung auslandischen Rechtsbedarf — auler bei betriebswirtschaftlichen Prufungen — der
ausdrucklichen schriftlichen Versinbaring

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieftenden beruflichen AuRerung, so ist der
Wirtschaftsprifer nicht verpflichtet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat daflr zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprofer alle for die Ausfuhrung des Auftrags
notwendigen Unterlagen und weiteren Informationen rechizeitig ubermittelt werden und ihm von allen Vorgangen und
Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fOr die Ausfihrung des Auftrags von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch
fur die Unterlagen und weiteren Informationen, Yorgange und Umstande, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschaftsprofer geeignete Auskunftspersonen
benennen

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Vollstandigkeit der vorgelegten Untedagen und der
weiteren Informationen sowie der gegebenen Auskinfte und Erdarungen in einer vom Wirtschaftsprofer formulierten
schriftlichen Erklarung zu bestatigen

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu untedassen, was die Unabhangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschatsprofers gefahrdet
Dies gilt for die Dauer des Aufragsverhaltnisses inshesonders fir Angebote auf Anstellung oder Ubemahme won
Organfunktionen und fur Angebote, Auftrage auf eigens Rechnung zu Ubemehmen.

(2) Solte die Durchfuhrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschaftsprifers, die der mit ihm verbundenen
Untemmehmen, seiner MNetzwerkuntemehmen oder solcher mit ihm  assoziieten Unternehmen, auf die die
Unabhangigkeitsvorschriften in  gleicher VWeise Anwendung finden wie auf den Wirschaftsprufer, in andersn
Auftragsverhaltnissen beeintrachtigen, ist der Wirtschaftsprifer zur auterordentlichen Kundigung des Auftrags berechtigt

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Witschaftsprifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des Auftrags schriflich darzustellen hat, ist alleine
diese schriftliche Darstellung mafigebend. Entwirfe schritlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofem nicht anders
vereinbart, sind mundliche Efdarungen und Auskinfte des Wirschaftsprifers nur dann verbindlich, wenn sie schritlich
bestatigt wierden. Erklarungen und Auskinfte des Witschaftsprifers aulerhalb des ereilten Auftrags sind stets
unverbindlich

6. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher Aulerungen des ‘“Wirtschaftsprufers [Arbeitsergebnisse oder Auszige von Arbeits-
ergebnissen — sei es im Entwurf oder in der Endfassung) oder die Information Ober das Tatigwerden des
Wirtschaftsprufers fur den Aufiraggeber an einen Dritten bedarf der schriflichen Zustimmung des “Wirtschaftsprufers, es
sei denn, der Auftraggeber ist zur'YWeitergabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behardlichen

Anordnung verpflichtet

(2 Die Verwendung beruficher Autterungen des Wirschaftsprifers und die Information Uber das Tatigwerden des
Wintschaftsprifers fur den Auftraggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherflllung durch den Wirtschaftsprifer. Mur bei
Fehlschlagen, Unterlassen bzw . unberechtigter Venweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmaoglichkeit der MNacherfullung
kann er die VergOtung mindern oder vom Vertrag zuruckireten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt
worden, so kann der Auftraggeber wiegen eines Mangels nur dann vom VYertrag zuruckireten, wenn die erbrachte
Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder Unmaglichkeit der Macherfullung for ihn ohne
Interesse ist. Soweit daruber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. @

(2} Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Autragoeber unverziglich in Textform geltend gemacht
werden. Anspriche nach Abs. 1, die nicht auf siner vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf eines
Jahres ab dem gesetzlichen Venahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und formelle Mangel, die in siner beruflichen
Aulerung (Bericht, Gutachten und dgl.} des Witschattsprifers enthalten sind, kénnen jederzsit vom VWirtschaftsprifer
auch Dritten gegendber benchtigt werden. Unrichtigkeiten, die geeignet sind, in der beruflichen Auferung des
Wirtschaftsprufers enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die Aufterung auch Dritten gegeniber
zurickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftraggeber vom Wirtschaftsprofer tunlichst vorher zu horen

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprufer ist nach Mallgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGE, § 43 WPO, § 203 StGE) verpflichtet,
Uber Tatsachen und Umstande, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht entbindet

(2) Der Wirtschaftsprufer wird bei der Verarbeitung won personenbezogenen Daten die nationalen und
euUroparechtiichen Regelungen zum Datenschutz beachten

9. Haftung

(1) Fur geselzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftsprufers, insbesondere Prafungen, gelten die jeweils
anzuwendenden gesetzlichen Haftungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323 Abs 2
HGB

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet noch eine einzelvertragliche
Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung des Wirtschaftsprifers fur Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kémper und Gesundheit, sowie von Schaden, die eine
Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begminden, bei einem fahrlassig verursachten esinzelnen
Schadensfall gemanl § 54a Abs 1 Nr. 2 WPO auf4 Mio. € beschrankt

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Verragsverhaltnis mit dem Auftraggeber stehen dem “Wirtschaftsprifer
auch gegenlber Dntten zu.

Lizensiert fur/Licensed to: KPMG AG | 5218980



(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprufer bestehenden Vertragsverhaltnis Ansproche
aus einer fahrassigen Pflichtverletzung des Wirtschaftsprufers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochsthetrag fur die
betreffenden Anspruche aller Anspruchsteller insgesamt

(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne won Abs. 2 ist auch bezlglich eines aus mehreren Pflichtverletzungen
stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen siner PRicht-
verletzung ohne Rucksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfolgenden Jahren entstanden
sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterdassen als
einheitliche Pflichtvedetzung, wenn die betreffenden  Angelegenheiten miteinander in  rechtlichem oder
wirtschaftichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall kann der Wirtschaftsprofer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Funffache der Mindestversicherungssumme gilt nicht bei
gesetzlich vorgeschnebenen Pflichtprofungen

(6} Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs Monaten nach der schrittlichen Ablehnung
der Ersatzleistung Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht fr
Schadensersatzanspruche, die auf worsatzliches Verhalten zurlckzufUhren sind, sowie bel einer schuldhaften
Yerletzung von Leben, Karper oder Gesundheit sowie bel Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach
§ 1 ProdHaftG begrinden. Das Recht, die Einrede der Werjahrung geltend zu

machen, bleibt unberuhrt

¥ 1 1 ir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftsprifer gepriften und mit einem Bestatigungsyemerk
versehenen Abschluss oder Lagebercht, darf er diesen Bestatigungswermerk nicht weiterverwenden. Hat der
Wirtschaftsprifer einen Bestatigungsvermerk nicht ersilt, so ist ein Hinweis auf die durch den “Wirtschaftsprifer
durchgefuhrte Prifung im Lagebericht oder an anderer fir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriflicher
Einwilligung des Wirtschaftsprufers und mit dem von ihm genshmigten Wortlaut zulassig

(2) Widermuft der Wirtschaftsprofer den Bestatigungsvermerk, so darf der Bestatigungsvermerk nicht weitervenwendet
werden. Hat der Auftraggeber den Bestaétigungsvermerk bereits wverwendet, so hat er auf VYerdangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf finf Berchtsausfertigungen. Weitere Ausfertigungen werden besonders in
Rechnung gestsllt

11 Ergénzende Bestimmungen fir H
(1) Der Wirtschaftsprufer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerlichen Einzelfragen als auch im Falle der
Dauerberatung die vom Auftraggeber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstandig
zugrunde zu legen; dies gilt auch fur Buchfuhrungsauftrage. Er hat jedoch den Aufiraggeber auf von ihm festgestellte
Unrichtigkeiten hinzuweisen
(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur YWahrung von Fristen erforderlichen Handlungen, es sei denn,
dass der Wirtschattsprufer hierzu ausdricklich den Auftrag obernommen hat. In diesem Fall hat der Auftraggeber dem
Wirtschaftsprofer alle fur die WWahrung won Fristen wesentlichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so
rechtzeitig vorzulegen, dass dem Wirtschaftsprufer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfugung steht
(3} Mangels einer anderweitigen schriftichen VWersinbarung umfasst die laufende Steuerberatung folgende, in die
WVerragsdauer fallenden Tatigkeiten
a) Ausarbeitung der Jahressteusrendarungen fur die Einkommensteuer, Korperschaftsteuer und Gewierbesteuer
sowie der Vemmdgensteuersrklarungen, und zwar auf Grund der wvom  Auftraggeber worzulegenden
Jahresabschldsse und sonstiger far die Besteusrung erfordedicher Aufstellungen und MNachweise
b} Machprufung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuem
c) Verhandliungen mit den Finanzbehorden im Zusammenhang mit den unter a) und b) genannten Erklarungen und
Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betiebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von Betriebspriufungen hinsichtlich der unter a)
genannten Steuem
&) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der unter a} genannten Steuem.
Der Wirtschattsprofer bertcksichtiot bei den vorgenannten Aufgaben die wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung
und Yenwaltungsauffassung

eistung in Steuersachen

(4) Erhalt der Wirtschaftsprofer fur die laufende Steuerberatung ein Pauschalhonorar, so sind mangels andenweitiger
schriftlicher Yereinbarungen die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorieren
((5) Sofern der Wirtschatsprifer auch Steuerberater ist und die Steusrberatervergitungsverordnung fur die Bemessung
der Wergitung anzuwenden ist, kann eine hohere oder niedrgere als die gesetzliche Yergutung in Textform vereinbart
werden
6) Die Bearbeitung besondsrer Einzelfragen der Einkommensteuer, Korperschafisteuer, Gewsrbesteuer,
Einheitsbewsrtung und Yermogensteuer sowie aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuem und
Abgaben erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch for
a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf dem Gebiet der Erbschaftsteuer,
Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,
bj die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit
sowie in Steuerstrafsachen,
¢} die beratende und gutachtliche Tatigket im Zusammenhang mit Umwandiungen, Kapitalerhdhung und
-herabsetzung, Sanierung, Eintntt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betrisbsverauiterung, Liquidation und

dergleichen und

dj die Unterstutzung bei der Erfullung von Anzeige- und Dokumentationspflichten
7) Sowieit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als zusatzliche Tatigkeit Obernommen wird, gehort
dazu nicht die Uberprufung etwaiger besonderer buchmafiger Vorausselzungen sowie die Frage, ob alle in Betracht
kommenden umsatzsteuemechtlichen Yergunstigungen wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr for die vollstandige
Erfassung der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht ibernommen

2. Elektronische Kommunikation
Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber kann auch per E-Mail erfolgen. Sowieit der
Auftraggeber eine Kommunikation per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie etwa
die Verschliusselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirtschaftsprufer entsprechend in Textform informieren

13. Verglitung

(1) Der Wirtschattspriofer hat neben seiner GebUhren- oder Honorarforderung Anspruch auf Erstattung seiner
Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich berechnet. Er kann angemessens Vorschisse auf Wergltung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der wvollen Befiedigung seiner Anspriche
abhangig machen. Mehrere Auftraggeberhatten als Gesamtschuldner

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftsprofers auf
Vergitung und Auslagenersatz nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungenzulassig

14. Streitschlichtungen
Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne
des § 2 des Verbraucherstreitheilegungsgesetzes teilzunehmen.

B wendendes Recht

Fur den Auftrag, seine Durchfihrung und die sich hieraus ergebenden Anspriche gilt nur deutsches Recht

Ur/Licensed to: KPMG AG | 5218980 09/2016
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Anlage 4

Schreiben der Guangdong Midea Electric Co., Ltd. an die KUKA Aktiengesellschaft vom
24. Mirz 2022 (konkretisiertes Verlangen nach § 327a Abs. 1 Satz 1 AktG)



Guangdong Midea Electric Co., Ltd.
Liaoxin Road 3, Shuikou Residential Committee
Beijiao, Shunde, Foshan, Guangdong, 528311 P.R. China

An/To

den Vorstand der /

the Management Board of
KUKA Aktiengesellschaft
Zugspitzstrafie 140

86165 Augsburg
Germany

Datum / Date: 24, Mirz / 24 March 2022

Sehr geehrte Herren,

die Guangdong Midea Electric Co., Ltd.,
Foshan City, VR China, registriert bei der
State Administration of Industry and
Commerce (SAIC), VR China, unter
Nummer 91440606MA4W96D79N
("GME"), hdlt gemdB den als Anlage 1
beigefligten Depotausziigen mittelbar tiber

ihre beiden hundertprozentigen
Tochtergescllschaften ~ Midea  Electric
Netherlands (I) B.V., Amsterdam,

Niederlande, registriert im Handelsregister
der  Handelskammer  (Kamer  van
Koophandel), Niederlande, unter Nummer
68307713, und Midea Electric Netherlands
(I) B.V.,, Amsterdam, Niederlande,
registriert ~ im  Handelsregister  der
Handelskammer (Kamer van Koophandel),
Niederlande, unter Nummer 70357730,
insgesamt 37.911.876 auf den Inhaber
lautende  Stiickaktien der KUKA
Aktiengesellschaft ("KUKA"). Das
Grundkapital der KUKA  betrigt
EUR 103.416.222,00 und ist eingeteilt in
39.775470 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von je EUR 2,60. Die GME

Dear Sirs,

According to the securities deposit state-
ments attached as Annex 1, Guangdong
Midea Electric Co., Ltd., Foshan City, P.R.
China, registered with the State Administra-
tion of Industry and Commerce (SAIC), P.R.
China, under number
91440606MA4W96D79N ("GME"),
through its two wholly owned subsidiaries
Midea Electric Netherlands (I) B.V., Am-
sterdam, Netherlands, registered in the
Trade Register of the Chamber of Com-
merce (Kamer van Koophandel), Nether-
lands, under number 68307713, and Midea
Electric Netherlands (II) B.V., Amsterdam,
Netherlands, registered in the Trade Register
of the Chamber of Commerce (Kamer van
Koophandel), Netherlands, under number
70357730, holds in total 37,911,876 ordi-
nary bearer shares of KUKA Aktiengesell-
schaft ("KUKA"). The share capital of KU-
KA amounts to EUR 103,416,222.00 and is
divided into 39,775,470 ordinary bearer
shares, each with a proportionate amount of
the share capital of EUR 2.60. Pursuant to
Section 327a para. 2 in conjunction with
Section 16 para. 2 and 4 German Stock Cor-




hdlt damit gemidB §327a Abs.2 in
Verbindung mit § 16 Abs.2 und 4 AktG
Aktien der KUKA in Hohe von 95,31 % des
Grundkapitals und ist somit Hauptaktionarin
der KUKA im Sinne des §327a Abs. 1
Satz 1 AktG.

Die GME hat bereits am 23. November 2021
an Sie das Verlangen gerichtet, die
notwendigen MaBnahmen 2zu ergreifen,
damit die Hauptversammlung der KUKA
iiber die Ubertragung der Aktien der
Minderheitsaktiondre der KUKA auf die
GME gegen Gewihrung einer
angemessenen Barabfindung beschlieen
kann.

In Bestitigung und Konkretisicrung des
Verlangens vom 23. November 2021 richtet
die GME hiermit das Verlangen nach § 327a
Abs.1 Satzl AktG an Sie, den
Tagesordnungspunkt

"Beschlussfassung iiber die Ubertragung
der Aktien der iibrigen Aktiondre der KUKA
Aktiengesellschaft auf die Guangdong
Midea Electric Co., Ltd. (Hauptaktiondrin)
gegen Gewdhrung einer angemessenen
Barabfindung gemaf3 §§ 327a ff. AktG "

auf die Tagesordnung der ordentlichen
Hauptversammlung der KUKA zu setzen,
die fiir den 17. Mai 2022 terminiert ist.

Die GME hat mittlerweile die Hohe der an
dic Minderheitsaktiondre zu zahlenden
Barabfindung auf EUR 80,77 je auf den
Inhaber lautender Stiickaktie der KUKA mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital
von je EUR 2,60 festgelegt.

Eine Erklirung der BNP Paribas S.A.
Niederlassung Deutschland, durch die dieses

-

poration Act (4ktiengesetz — "AktG"), GME
therefore holds shares amounting to 95.31 %
of KUKA's share capital and is, thus, the
principal shareholder of KUKA within the
meaning of Section 327a para. 1 sentence 1
AktG.

On 23 November 2021, GME already di-
rected a request to you to take the necessary
measures so that the General Meeting of
KUKA can resolve on the transfer of the
shares of the minority shareholders of KU-
KA to GME in return for an adequate cash
compensation.

As confirmation and specification of the
request dated 23 November 2021, GME is
hereby requesting you pursuant to Sec-
tion 327a para. 1 sentence 1 AktG to include
the agenda item

"Resolution on the transfer of the shares of
the remaining shareholders of KUKA Ak-
tiengesellschaft to Guangdong Midea Elec-
tric Co., Ltd. (principal shareholder) in re-
turn for an adequate cash compensation
pursuant to Section 327a et seqq. German
Stock Corporation Act (Aktiengesetz -
AktG)"

in the agenda of the ordinary General Meet-
ing of KUKA to be held on 17 May 2022.

GME in the meantime determined the cash
compensation to be paid to the minority
shareholders to be EUR 80.77 per ordinary
bearer share of KUKA each with a propor-
tionate amount of the share capital of
EUR 2.60.

Please find attached as Annex 2 hereto a
guarantee declaration from BNP Paribas



Kreditinstitut gemédB § 327b Abs.3 AktG
die Gewahrleistung fiir die Erfiillung der
Verpflichtung der GME iibernimmt, den
Minderheitsaktiondren  die  festgelegte
Barabfindung fiir die iibergegangenen
Aktien unverziiglich nach Eintragung des
Ubertragungsbeschlusses in  das fiir die
KUKA zustindige Handelsregister zu
zahlen, ist diesem Schreiben als Anlage 2
beigefligt.

Mit freundlichen Griien

Guangdong Midea Electric Co., Ltd.

= C—
Name: Dr. Yanmin (Andy) Gu
Titel / Title: Chairman/Legal Representative

S.A. Niederlassung Deutschland, under
which this credit institution, pursuant to Sec-
tion 327b para. 3 AktG, assumes liability for
the performance of the obligation of GME to
pay the minority shareholders the fixed cash
compensation for the transferred shares
without undue delay after registration of the
transfer resolution in the commercial regis-
ter responsible for KUKA.

Yours sincerely,



Anlage 1 / Annex 1

Depotbestiitigungen der HSBC Private Banking, Hong Kong, der ICBC,
Zweigniederlassung Frankfurt am Main, und der Bank of China, Hong Kong
/
Securities account confirmations issued by HSBC Private Banking, Hong Kong, by ICBC,
Frankfurt am Main branch, and by Bank of China, Hong Kong



D e
i .
PRIVATE AND CONFIDENTIAL HSBC Global Private Banking

Levels 13 and 14
1 Queen’s Road Central

24 March 2022 Hong Kong

Tel +852 2890 8777
Guangdong Midea Electric Co., Ltd. Fax +852 2868 0085
No.3, Liaoxin Road

Shuikou Residential Committee
Beijiao Town, Shunde District,
Foshan, Guangdong, China, 528311

www.hsbeprivatebank.com

Dear Sirs,

Custody account number 8088-650192-0001 of Midea Electric Netherlands (II) B.V. —
Balance confirmation as per 24 March 2022

Our client, Midea Electric Netherlands (II) B.V. (the “Client”), has requested us to issue this
letter.

As at the date of this letter, the above custody account is showing the following total holding for
Midea Electric Netherlands (II) B.V.:

125,280 shares of KUKA AG, ISIN DE0006204407

Nothing in this letter, which speaks as of the date it is issued, should be taken to be a
representation. warranty or guarantee by us or our officers or employees of the financial standing
of the above-named and we do not accept liability for any consequence of placing reliance on the
contents of this letter. We also do not make any representation as to any fact or matter on behalf
of any other person. Nothing in this letter is intended to create any legal relationship or binding
obligation on our part.

Yours faithfully,

For and on behalf of

The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited
Hong Kong Private Banking Division

Authorized Signatory: Christine Yeung
Job Position: Manager

Thel longkong and Si\.‘.nghm H.‘!nkmg Carporation | imited



IC BC @ INDUSTRIAL AND COMMERCIAL BANK OF CHINA
FRANKFURT BRANCH

Guangdong Midea Electric Co., Ltd.
No.3, Liaoxin Road

Shuikou Residential Committee
Beijiao Town, Shunde District,
Foshan, Guangdong, China, 528311

Custody account number 17548 of Midea Electric Netherlands (I) B.V. — Balance
confirmation as per 23 March 2022

Dear Sir/Madam.

As per 23 March 2022, the above custody account is showing the following total holding for
Midea Electric Netherlands (I) B.V.:

32,233,536 shares of KUKA AG, ISIN DE0006204407
Kind regards,
By
Name: Dorviglin Zheng
Function: General Manager

Add: Bockenheimer Anlage 15 - 60322 Frankfurt/Main - Commercial Register HRB 77620 - Tel: +49(0)69 50604-700 - Fax: +49(0)69 S0604-708 - E-Mail: icbe @icbe-fim.de
97080935v1
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BANK OF CHINA (noxo koxa)

Appendix
Form of the Proof of Holding

Midea Electric Netherlands (IT) B.V.
KARSPELDREEF 14,

1101CK Amsterdam

The Netherlands

CCI Number 70357730

Custody account number 012-228-71-51017-3 OF Midea Electric Netherlands
(II) B.V. — Balance confirmation as per 23 March 2022

Dear Sir/Madam,

At your request, this is to confirm that at the close of business on 23 March 2022, the
above custody account is showing the following line of securities:

Security ID/ISIN Security Name/Description | Quantity
DE0006204407 KUKA AG 5,553,060

Without any responsibilities or liabilities of any nature whatsoever on the part of the
Bank or its staff, the above reference, information and/or opinion is/are given and
issued for reference only.

Yours faithfully,
For and on behalf of
Bank of China (Hong Kong) Limited

%ﬁ /7 Fung Wai Ling
(B811075)

Name: Fung Wai Ling
Position: Senior Custody Manager

ST (R TR A FibEmm e MAE Tel (852) 2826 6888
Bank of China (Hong Kong) Limited 1 Garden Road, Hong Kong M Fax:(852) 3406 2326 it Webnire: www.bochk.com

o' c

22C (201803 1) 400,000 2021



Anlage 2 / Annex 2

Gewiihrleistungserklirung der BNP Paribas S.A. Niederlassung Deutschland gemif § 327b
Abs. 3 AktG vom 24, Mirz 2022
/
Guarantee Statement issued by BNP Paribas S.A. Niederlassung Deutschland pursuant to
Sec. 327b para. 3 AktG dated 24 March 2022
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BNP Paribas - Senck anlage 19 - 60325 F am Main

Guangdong Midea Electric Co., Ltd.

Zone B, Floor 3, Building B1, No. 3, Liaoxin Road,
Shuikou Residential Committee, Beijiao Town,
Shunde District, Foshan City, Guangdong, 528311,
Volksrepublik China

Frankfurt am Main, am 24. Marz 2022

Zur Ubermittlung an den Vorstand der KUKA Aktiengesellschaft, Augsburg

Gewihrleistungserkldrung fiir die Barabfindungsverpflichtung der Hauptaktiondrin der KUKA
Aktiengesellschaft zugunsten der Minderheitsaktiondre der KUKA Aktiengesel Ischaft gem. § 327b
Abs. 3 AktG

Die Guangdong Midea Electric Co., Ltd. mit Sitz in Foshan, Volksrepublik China, eine nach dem Recht der
Volksrepublik China gegriindete und bestehende Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Private Limited
Company), registriert bei der State Administration of Industry and Commerce (SAIC) unter Registernummer
91440606MA4W96D79N, mit der Geschéaftsanschrift Zone B, Floor 3, Building B1, No. 3, Liaoxin Road,
Shuikou Residential Committee, Beijiao Town, Shunde District, Foshan City, Guangdong, 528311,
Volksrepublik China (im Folgenden ,,GME“ oder ,Hauptaktiondrin®), hat uns ihre Absicht mitgeteilt, als
Hauptaktionarin samtliche auf den Inhaber lautenden Stuckaktien (internationale Wertpapierkennnummer
(im Folgenden ,,ISIN“) DE0006204407) (im Folgenden ,Stiickaktie”) der KUKA Aktiengesellschaft, eine
nach deutschem Recht gegriindete und bestehende Aktiengesellschaft, eingetragen im Handelsregister
des Amtsgerichts Augsburg unter Registernummer HRB 22709, mit der Geschéftsanschrift
ZugspitzstraRe 140, 86165 Augsburg, Deutschland (im Folgenden ,,KUKA®), der Ubrigen Aktionare der
KUKA (im Folgenden die ,Minderheitsaktiondre" und einzein der ,Minderheitsaktionar®) im Rahmen
eines Verfahrens zum Ausschluss der Minderheitsaktionére gemaR §§ 327a ff. AktG zu erwerben.

GME hat uns ferner mitgeteilt, dass ihr mittelbar 37.911.876 der insgesamt ausgegebenen 39.775.470
Stiickaktien gehéren. Dies entspricht 95,31 % und damit mehr als 95 von Hundert des Grundkapitals von

KUKA.

Auf Verlangen der GME soll in der ordentlichen Hauptversammiung der KUKA, voraussichtlich am 17. Mai
2022, gem. § 327a Abs. 1 AktG Uber die Ubertragung der Stiickaktien der Minderheitsaktionadre auf die
GME gegen Gewahrung der von GME festgelegten Barabfindung in Héhe von EUR 80,77 (in Worten:
achtzig Euro siebenundsiebzig Cent) je Stiickaktie, jeweils mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
von EUR 2,60 (in Worten: zwei Euro sechzig Cent) je Stiickaktie, beschlossen werden.

Mit Eintragung des Ubertragungsbeschlusses in das Handelsregister der KUKA gehen kraft Gesetzes alle
Stiickaktien der Minderheitsaktiondre auf GME als Hauptaktionarin Uber und die Minderheitsaktionare
erhalten im Gegenzug den Anspruch gegen GME auf unverzlgliche Zahlung der festgelegten

Barabfindung.

Gemah § 327b Abs. 3 AktG hat die Hauptaktionarin dem Vorstand der Gesellschaft vor Einberufung der
Hauptversammiung, die tber die Ubertragung der Aktien der Minderheitsaktion&re auf die Hauptaktionarin
beschlielt, die Erklarung eines im Geltungsbereich des Aktiengesetzes zum Geschéftsbetrieb befugten
Kreditinstitutes zu Gbermitteln, durch die das Kreditinstitut die Gewahrleistung fur die Erfullung der
Verpfiichtung der Hauptaktionarin Ubernimmt, den Minderheitsaktiondren unverziglich die festgelegte

BNP PARIBAS S A. Niederlassung Deutschland - Amtsgericht Frankfurt am Main HRB 40950 - USt-IdNr. DE197 528 929

Standort Frankfurt: Senckenberganlage 19 - 60325 Frankfurt am Main - Telefon +49 (0)69 7193 0 - www.bnpparibas.de

Sitz der BNP Paribas S.A. (Aktiengesellschaft franzosischen Rechts): 16. boulevard des italiens - 75009 Paris - Frankreich - Registergericht: R.C.S. Paris 662 042 449
Président du Conseil d” Administration (Prasident des Verwaltungsrates): Jean Lemierre - Directeur Général (Generaldirektor): Jean-Laurent Bonnafé
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Barabfindung fur die Ubergegangenen Aktien zu zahlen, nachdem der Ubertragungsbeschluss im
Handelsregister der Geselischaft eingetragen und damit wirksam geworden ist (§ 327e Abs. 3 S. 1 AktG).

Dies vorausgeschickt, Ubernimmt die BNP Paribas S.A. Niederlassung Deutschland, eine
Zweigniederlassung der BNP Paribas S.A., einer Aktiengesellschaft franzésischen Rechts, und
Zweigniederlassung im Sinne von § 53b Abs. 1 S. 1 KWG, eingetragen im Handelsregister des
Amtsgerichts Frankfurt am Main unter Registernummer HRB 40950 (im Folgenden ,BNP Paribas
Niederlassung Deutschland“) als im Geltungsbereich des Aktiengesetzes zum Geschéaftsbetrieb
befugtes Kreditinstitut hiermit nach § 327b Abs. 3 AktG gegeniiber jedem Minderheitsaktionar unbedingt
und unwiderruflich die Gewahrleistung fur die Erfullung der Verpflichtung der GME als Hauptaktionarin von
KUKA, den Minderheitsaktionaren unverziglich die festgelegte Barabfindung in Héhe von EUR 80,77 (in
Worten: achtzig Euro siebenundsiebzig Cent) je auf die GME iibergegangene Stiickaktie zu zahlen,
nachdem der Ubertragungsbeschluss der Hauptversammlung von KUKA gem. § 327a Abs. 1 AktG im
Handelsregister der KUKA eingetragen und damit wirksam geworden ist (§ 327e Abs. 3 S. 1 AktG).

Diese Gewahrleistung wird als selbstandiges Garantieversprechen abgegeben und stellt einen echten
Vertrag zugunsten Dritter gem. § 328 Abs. 1 BGB dar, aus dem den Minderheitsaktionaren gegeniiber BNP
Paribas Niederlassung Deutschland ein unmittelbarer Zahlungsanspruch zusteht. BNP Paribas
Niederlassung Deutschland kann aus der Gewahrleistungserklarung nur insoweit in Anspruch genommen
werden, als der Anspruch auf Barabfindung jeweils besteht und nicht verjahrt ist. Im Verhaltnis zu jedem
Minderheitsaktionar sind Einwendungen und Einreden aus dem Verhaltnis der BNP Paribas Niederlassung
Deutschland zur GME ausgeschlossen.

Der BNP Paribas Niederlassung Deutschland gegentiber sind Erklarungen in deutscher oder englischer
Sprache abzugeben. Diese Gewahrleistungserklarung unterliegt ausschlieRlich dem Recht der
Bundesrepublik Deutschland.

Mit freundlichen GriiRen

BNP Paribas S.A.
Niederlassung Deutschland
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rn Hagen Funf§tack Marcellus Ramsauer
Managing Director Director
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BNP Pari : n 19 - 60 Main

Guangdong Midea Electric Co., Ltd.

Zone B, Floor 3, Building B1, No. 3, Liaoxin Road,
Shuikou Residential Committee, Beijiac Town,
Shunde District, Foshan City, Guangdong, 528311,
People's Republic of China

Frankfurt am Main, 24 March 2022

To be forwarded to the management board of KUKA Aktiengeselischaft, Augsburg

Guarantee statement regarding the obligation for payment of cash compensation by the majority
shareholder of KUKA Aktiengesellschaft for the benefit of the minority shareholders of KUKA
Aktiengesellschaft pursuant to sec. 327b para. 3 of the German Stock Corporation Act
(Aktiengesetz, AktG)

Guangdong Midea Electric Co., Ltd. with registered office in Foshan, People's Republic of China, a Private
Limited Company, incorporated and existing under the laws of the People's Republic of China, registered
with the State Administration of Industry and Commerce (SAIC), Chinese business registration number
91440606MA4W9BD79N, and having its business address at Zone B, Floor 3, Building B1, No. 3, Liaoxin
Road. Shuikou Residential Committee, Beijiao Town, Shunde District, Foshan City, Guangdong, 528311,
People's Republic of China (hereinafter “GME” or “Majority Shareholder”) has informed us of its intention
to acquire as majority shareholder all no-par value bearer shares (international securities identification
number (hereinafter “ISIN“) DE0006204407) (hereinafter “Shares) of KUKA Aktiengesellschaft, a
German stock corporation (Aktiengesellschaft), incorporated and existing under the laws of the Federal
Republic of Germany, registered in the commercial register (Handelsregister) of the Local Court
(Amtsgericht) of Augsburg under HRB 22709 and having its registered office at Zugspitzstralie 140,
86165 Augsburg, Germany (hereinafter “KUKA*) of the remaining shareholders of KUKA (hereinafter the
“Minority Shareholders* and individually a “Minority Shareholder”) in connection with a squeeze-out
process to exclude the Minority Shareholders pursuant to secs. 327a et seq. AktG.

GME further informed us that it indirectly holds 37,911,876 of the total 39,775,470 Shares issued. This
corresponds to 95.31 % and thus more than 85 per cent of the share capital of KUKA.

At the request of GME, the ordinary shareholders’ meeting of KUKA shall, presumably on 17 May 2022,
pursuant to sec. 327a para. 1 AktG resolve on the transfer of the shares of the Minority Shareholders
against payment of the cash compensation determined by GME in the amount of EUR 80.77 (in words:
eighty euro and seventy-seven cent) per Share, each representing a pro-rata amount of KUKA's share
capital of EUR 2.60 (in words: two euro and sixty cent) per Share.

Upon registration of the transfer resolution in the commercial register of KUKA, all Shares of the Minority
Shareholders will be transferred by operation of law to GME as majority shareholder and the Minority
Shareholders will, in return, receive a claim against GME for payment of the determined cash compensation
without undue delay.

In accordance with sec. 327b para. 3 AktG, the majority shareholder has to provide to the management
board of the company, prior to convening the shareholders’ meeting which shall resolve on the transfer of
the shares of the minority shareholders to the majority shareholder, the statement of a bank institute which
is authorized to operate within the scope of the German Stock Corporation Act pursuant to which the bank
institute guarantees for the fulfillment of the obligation of the majority shareholder to pay to the minority
shareholders without undue delay the determined cash compensation for the transferred shares after the

BNP PARIBAS SA. Niederiassung Deutschland - Amtsgericht Frankfurt am Main HRB 40950 - USt-ldNr DE191 528 929

Standort Frankfurt: Senckenberganlage 19 - 60325 Frankfurt am Main - Telefon +49 (0)69 7193 0 - www.bnpparibas de

Sitz der BNP Paribas 5 A. (Aktiengesellschaft franzosischen Rechts): 16, boulevard des Italiens - 75009 Paris - Frankreich - Registergericht: R.C.S. Paris 662 042 449
Président du Conseil d* Administration (Prasident des Verwaltungsrates): Jean Lemierre - Directeur Général (Generaldirektor): Jean-Laurent Bonnafe
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transfer resolution (Ubertragungsbeschluss) has been registered in the commercial register of the company
and thereby has become effective (sec. 327e para. 3 sent. 1 AktG).

Against this background, BNP Paribas S.A. Niederlassung Deutschland, a branch of the French stock
corporation BNP Paribas S.A., as well as a branch in accordance with sec. 53b para. 1 sent. 1 of the
German Banking Act (Kreditwesengesetz, KWG) and registered in the commercial register of the Local
Court (Amtsgericht) of Frankfurt am Main under HRB 40950 (hereinafter “BNP Paribas Niederlassung
Deutschland”), being a bank institute which is authorized to operate within the scope of the German Stock
Corporation Act, hereby guarantees, in accordance with sec. 327b para. 3 AktG, to each Minority
Shareholder, unconditionally and irrevocably the fulfillment of the obligation of GME as majority shareholder
of KUKA, to pay to the Minority Shareholders without undue delay the determined cash compensation in
the amount of EUR 80.77 (in words: eighty euro and seventy-seven cent) per Share which has been
transferred to GME following that the transfer resolution (Ubertragungsbeschluss) of the shareholders’
meeting of KUKA pursuant to sec. 327a para. 1 AktG has been registered in the commercial register of
KUKA and, thereby has become effective (sec. 327e para. 3 sent. 1 AktG).

This guarantee statement is provided in the form of an independent guarantee (selbstdndiges
Garantieversprechen) and grants, by way of a genuine contract to the benefit of a third party (echter Vertrag
zugunsten Dritter) pursuant to sec. 328 para. 1 BGB, each Minority Shareholder with a direct and
irrevocable payment claim against BNP Paribas Niederlassung Deutschland. Claims deriving from this
guarantee statement can only be brought against BNP Paribas Niederlassung Deutschland to the extent
the claim to receive the cash compensation is still valid and has not expired. Any defenses or objections
deriving from the legal relationship of BNP Paribas Niederlassung Deutschland with GME may not be
invoked vis-a-vis any Minority Shareholder.

Declarations vis-a-vis BNP Paribas Niederlassung Deutschland have to be made either in German or

English language. This guarantee statement is governed exclusively by the laws of the Federal Republic of
Germany.

Yours faithfully

BNP Paribas S.A.
Niederlassung Deutschland

[signature] [signature]
Jorn Hagen Funfstiick Marcellus Ramsauer
Managing Director Director




Nummer 42 des Urkundenverzeichnisses fiir 2022

Die Echtheit der vorstehenden, vor mir in meinen Amtsraumen am 24. Marz 2022 auf Seite 2
vollzogenen Unterschriften von

1) Herrn Jérn Hagen Fiinfstiick, geboren am 19. November 1978, geschéftsansassig: c/o
BNP Paribas S.A. Niederlassung Deutschland, Senckenberganlage 19, 60325 Frankfurt
am Main, ausgewiesen durch amtlichen Lichtbildausweis

und

2)  Herrn Marcellus Ramsauer, geboren am 14. Juni 1981, geschéftsansassig: c/o BNP
Paribas S.A. Niederlassung Deutschland, Senckenberganlage 19, 60325 Frankfurt am
Main, ausgewiesen durch amtlichen Lichtbildausweis,

wird hiermit von mir beglaubigt.

Der Notar bescheinigt hiermit ferner gemaR § 21 Abs. 1 Nr. 1 BNotO aufgrund Einsichtnahme
in das elektronische Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main am heutigen Tag,

dass dort unter HRB 40950 Folgendes eingetragen ist:

- Die BNP Paribas S.A. Niederlassung Deutschland mit Sitz in Frankfurt am Main.

- Jorn Hagen Funfstiick sowie Marcellus Ramsauer jeweils als Prokuristen der Ge-
sellschaft mit der Befugnis mit einem anderen Prokuristen oder einem standigen
Vertreter zu vertreten.

Ich habe die Erschienenen nach Erlauterung der Vorschrift gefragt, ob eine die Beglaubigung
ausschlieRende Vorbefassung im Sinne von § 3 Abs. 1 Satz 1 Nr. 7 BeurkG vorliegt. Die Er-

schienenen verneinten dies.

Ich weise darauf hin, dass ich ausschlieBlich die Echtheit der vorstehenden Unterschriften be-
glaubige. Der Inhalt des vorstehenden Dokuments wurde nicht von mir geprift.

Frankfurt am Main, den 24. Marz 2022

@ { Q%—&W/
Dr. CarstenJ) Ang ach -

Notar




Anlage 5

Gewihrleistungserklirung der BNP Paribas S.A. Niederlassung Deutschland gemal3 § 327b
Abs. 3 AktG vom 24. Miirz 2022



Sy Die Bank
BNP PARIBAS fur eine Welt

im Wandel

BNP Paribas - Senckenberganiage 19 - 60325 Frankfurt am Main

Guangdong Midea Electric Co., Ltd.

Zone B, Floor 3, Building B1, No. 3, Liaoxin Road,
Shuikou Residential Committee, Beijiao Town,
Shunde District, Foshan City, Guangdong, 528311,
Volksrepublik China

Frankfurt am Main, am 24. Marz 2022

Zur Ubermittlung an den Vorstand der KUKA Aktiengesellschaft, Augsburg

Gewihrleistungserkldrung fiir die Barabfindungsverpflichtung der Hauptaktiondrin der KUKA
Aktiengesellschaft zugunsten der Minderheitsaktiondre der KUKA Aktiengesellschaft gem. § 327b

Abs. 3 AktG

Die Guangdong Midea Electric Co., Ltd. mit Sitz in Foshan, Volksrepublik China, eine nach dem Recht der
Volksrepublik China gegriindete und bestehende Gesellschaft mit beschrankter Haftung (Private Limited
Company), registriert bei der State Administration of Industry and Commerce (SAIC) unter Registernummer
91440606MA4WI6D79N, mit der Geschéaftsanschrift Zone B, Floor 3, Building B1, No. 3, Liaoxin Road,
Shuikou Residential Committee, Beijiao Town, Shunde District, Foshan City, Guangdong, 528311,
Volksrepublik China (im Folgenden ,,GME* oder ,Hauptaktionarin®), hat uns ihre Absicht mitgeteilt, als
Hauptaktionarin samtliche auf den Inhaber lautenden Stickaktien (internationale Wertpapierkennnummer
(im Folgenden ,,ISIN“) DE0006204407) (im Folgenden ,Stiickaktie®) der KUKA Aktiengesellschaft, eine
nach deutschem Recht gegriindete und bestehende Aktiengesellschaft, eingetragen im Handelsregister
des Amtsgerichts Augsburg unter Registernummer HRB 22709, mit der Geschéaftsanschrift
ZugspitzstraRe 140, 86165 Augsburg, Deutschland (im Folgenden ,,KUKA®), der Ubrigen Aktiondre der
KUKA (im Folgenden die ,Minderheitsaktionare” und einzeln der ,Minderheitsaktionar) im Rahmen
eines Verfahrens zum Ausschluss der Minderheitsaktionédre gemaR §§ 327a ff. AktG zu erwerben.

GME hat uns ferner mitgeteilt, dass ihr mittelbar 37.911.876 der insgesamt ausgegebenen 39.775.470
Stiickaktien gehoren. Dies entspricht 95,31 % und damit mehr als g5 von Hundert des Grundkapitals von

KUKA.

Auf Verlangen der GME soll in der ordentlichen Hauptversammiung der KUKA, voraussichtlich am 17. Mai
2022, gem. § 327a Abs. 1 AktG Uber die Ubertragung der Stiickaktien der Minderheitsaktionére auf die
GME gegen Gewihrung der von GME festgelegten Barabfindung in Héhe von EUR 80,77 (in Worten:
achtzig Euro siebenundsiebzig Cent) je Stiickaktie, jeweils mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital
von EUR 2,60 (in Worten: zwei Euro sechzig Cent) je Stiickaktie, beschlossen werden.

Mit Eintragung des Ubertragungsbeschlusses in das Handelsregister der KUKA gehen kraft Gesetzes alle
Stiickaktien der Minderheitsaktiondre auf GME als Hauptaktionarin Uber und die Minderheitsaktionare
erhalten im Gegenzug den Anspruch gegen GME auf unverzugliche Zahlung der festgelegten

Barabfindung.

GemaR § 327b Abs. 3 AktG hat die Hauptaktionarin dem Vorstand der Gesellschaft vor Einberufung der
Hauptversammlung, die Uber die Ubertragung der Aktien der Minderheitsaktiondre auf die Hauptaktionarin
beschlieRt, die Erklarung eines im Geltungsbereich des Aktiengesetzes zum Geschéftsbetrieb befugten
Kreditinstitutes zu Ubermitteln, durch die das Kreditinstitut die Gewahrleistung fur die Erfullung der
Verpfiichtung der Hauptaktionarin Ubernimmt, den Minderheitsaktionaren unverziiglich die festgelegte

BNP PARIBAS S A. Niederlassung Deutschland - Amtsgericht Frankfurt am Main HRB 40950 - USt-IdNr. DE1917 528 929

Standort Frankfurt: Senckenberganiage 19 - 60325 Frankfurt am Main - Telefon +49 (0)69 7183 0 - www.bnpparibas.de

Sitz der BNP Paribas S.A. (Aktiengesellschaft franzosischen Rechts): 16, boulevard des Italiens - 75009 Paris + Frankreich - Registergericht: R.C.S. Paris 662 D42 449
Président du Conseil d” Administration (Prasident des Verwaltungsrates): Jean Lemierre - Directeur Genéral (Generaldirektor): Jean-Laurent Bonnafeé
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Barabfindung fur die Gbergegangenen Aktien zu zahlen, nachdem der Ubertragungsbeschluss im
Handelsregister der Gesellschaft eingetragen und damit wirksam geworden ist (§ 327e Abs. 3 S. 1 AktG).

Dies vorausgeschickt, Ubernimmt die BNP Paribas S.A. Niederlassung Deutschland, eine
Zweigniederlassung der BNP Paribas S.A, einer Aktiengesellschaft franzésischen Rechts, und
Zweigniederlassung im Sinne von § 53b Abs. 1 S. 1 KWG, eingetragen im Handelsregister des
Amtsgerichts Frankfurt am Main unter Registernummer HRB 40950 (im Folgenden ,BNP Paribas
Niederlassung Deutschland“) als im Geltungsbereich des Aktiengesetzes zum Geschéaftsbetrieb
befugtes Kreditinstitut hiermit nach § 327b Abs. 3 AktG gegeniiber jedem Minderheitsaktionar unbedingt
und unwiderruflich die Gewahrleistung fir die Erfullung der Verpflichtung der GME ais Hauptaktionarin von
KUKA, den Minderheitsaktionaren unverzuglich die festgelegte Barabfindung in Hohe von EUR 80,77 (in
Worten: achtzig Euro siebenundsiebzig Cent) je auf die GME iibergegangene Stiickaktie zu zahlen,
nachdem der Ubertragungsbeschluss der Hauptversammiung von KUKA gem. § 327a Abs. 1 AktG im
Handelsregister der KUKA eingetragen und damit wirksam geworden ist (§ 327e Abs. 3 S. 1 AktG).

Diese Gewahrleistung wird als selbsténdiges Garantieversprechen abgegeben und stellt einen echten
Vertrag zugunsten Dritter gem. § 328 Abs. 1 BGB dar, aus dem den Minderheitsaktionaren gegeniiber BNP
Paribas Niederlassung Deutschland ein unmittelbarer Zahlungsanspruch zusteht. BNP Paribas
Niederlassung Deutschland kann aus der Gewahrleistungserklarung nur insoweit in Anspruch genommen
werden, als der Anspruch auf Barabfindung jeweils besteht und nicht verjahrt ist. Im Verhaltnis zu jedem

Minderheitsaktionar sind Einwendungen und Einreden aus dem Verhaltnis der BNP Paribas Niederlassung
Deutschland zur GME ausgeschlossen.

Der BNP Paribas Niederlassung Deutschland gegeniiber sind Erklarungen in deutscher oder englischer
Sprache abzugeben. Diese Gewahrleistungserklarung unterliegt ausschlieBlich dem Recht der
Bundesrepublik Deutschland.

Mit freundlichen Griiken

BNP Paribas S.A.
Niederlassung Deutschland

) / |
/
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Q%CIZ\. [\ \. \.‘r‘\,
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n Hagen Fiunf§tick Marcellus Ramsauer
Managing Director Director
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BNP Paribas - anlage 19 - 60325 Frankfurt am Main

Guangdong Midea Electric Co., Ltd.

Zone B, Floor 3, Building B1, No. 3, Liaoxin Road,
Shuikou Residential Committee, Beijiac Town,
Shunde District, Foshan City, Guangdong, 528311,
People's Republic of China

Frankfurt am Main, 24 March 2022

To be forwarded to the management board of KUKA Aktiengesellschaft, Augsburg

r ]
Guarantee statement regarding the obligation for payment of cash compensation by the majority
shareholder of KUKA Aktiengesellschaft for the benefit of the minority shareholders of KUKA
Aktiengesellschaft pursuant to sec. 327b para. 3 of the German Stock Corporation Act
(Aktiengesetz, AktG)

Guangdong Midea Electric Co., Ltd. with registered office in Foshan, People’s Republic of China, a Private
Limited Company, incorporated and existing under the laws of the People's Republic of China, registered
with the State Administration of Industry and Commerce (SAIC), Chinese business registration number
91440606MA4WIBD79N, and having its business address at Zone B, Floor 3, Building B1, No. 3, Liaoxin
Road, Shuikou Residential Committee, Beijiao Town, Shunde District, Foshan City, Guangdong, 528311,
People's Republic of China (hereinafter “GME” or “Majority Shareholder”) has informed us of its intention
to acquire as majority shareholder all no-par value bearer shares (international securities identification
number (hereinafter “ISIN“) DE0006204407) (hereinafter “Shares) of KUKA Aktiengesellschaft, a
German stock corporation (Aktiengesellschaft), incorporated and existing under the laws of the Federal
Republic of Germany, registered in the commercial register (Handelsregister) of the Local Court
(Amtsgericht) of Augsburg under HRB 22709 and having its registered office at Zugspitzstralle 140,
86165 Augsburg, Germany (hereinafter “KUKA*) of the remaining shareholders of KUKA (hereinafter the
“Minority Shareholders* and individually a “Minority Shareholder”) in connection with a squeeze-out
process to exclude the Minority Shareholders pursuant to secs. 327a et seq. AktG.

GME further informed us that it indirectly holds 37,911,876 of the total 39,775,470 Shares issued. This
corresponds to 95.31 % and thus more than 95 per cent of the share capital of KUKA.

At the request of GME, the ordinary shareholders’ meeting of KUKA shall, presumably on 17 May 2022,
pursuant to sec. 327a para. 1 AktG resolve on the transfer of the shares of the Minority Shareholders
against payment of the cash compensation determined by GME in the amount of EUR 80.77 (in words:
eighty euro and seventy-seven cent) per Share, each representing a pro-rata amount of KUKA's share
capital of EUR 2.60 (in words: two euro and sixty cent) per Share.

Upon registration of the transfer resolution in the commercial register of KUKA, all Shares of the Minority
Shareholders will be transferred by operation of law to GME as majority shareholder and the Minority
Shareholders will, in return, receive a claim against GME for payment of the determined cash compensation

without undue delay.

In accordance with sec. 327b para. 3 AktG, the majority shareholder has to provide to the management
board of the company, prior to convening the shareholders’ meeting which shall resolve on the transfer of
the shares of the minority shareholders to the majority shareholder, the statement of a bank institute which
is authorized to operate within the scope of the German Stock Corporation Act pursuant to which the bank
institute guarantees for the fulfillment of the obligation of the majority shareholder to pay to the minority
shareholders without undue delay the determined cash compensation for the transferred shares after the
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Standort Frankfurt: Senckenberganiage 19 - 60325 Frankfurt am Main - Telefon +48 (0)69 7153 0 - www bnpparibas.de

Sitz der BNP Paribas S A. (Aktiengesellschaft franzosischen Rechts): 16, boulevard des Italiens - 75000 Paris - Frankreich - Registergericht: R.C.S. Paris 662 042 449
Président du Conseil d” Administration (Prasident des Verwaltungsrates): Jean Lemierre » Directeur Général (Generaldirektor): Jean-Laurent Bonnafé



e _ Die Bank
BNP PARIBAS fiir eine Welt

im Wandel

Page 2 of our letter dated 24 March 2022

transfer resolution (Ubertragungsbeschluss) has been registered in the commercial register of the company
and thereby has become effective (sec. 327e para. 3 sent. 1 AktG).

Against this background, BNP Paribas S.A. Niederlassung Deutschland, a branch of the French stock
corporation BNP Paribas S.A., as well as a branch in accordance with sec. 53b para. 1 sent. 1 of the
German Banking Act (Kreditwesengesetz, KWG) and registered in the commercial register of the Local
Court (Amtsgericht) of Frankfurt am Main under HRB 40950 (hereinafter “BNP Paribas Niederlassung
Deutschland”), being a bank institute which is authorized to operate within the scope of the German Stock
Corporation Act, hereby guarantees, in accordance with sec. 327b para. 3 AktG, to each Minority
Shareholder, unconditionally and irrevocably the fulfillment of the obligation of GME as majority shareholder
of KUKA, to pay to the Minority Shareholders without undue delay the determined cash compensation in
the amount of EUR 80.77 (in words: eighty euro and seventy-seven cent) per Share which has been
transferred to GME following that the transfer resolution (Ubertragungsbeschiuss) of the shareholders’
meeting of KUKA pursuant to sec. 327a para. 1 AktG has been registered in the commercial register of
KUKA and, thereby has become effective (sec. 327e para. 3 sent. 1 AktG).

This guarantee statement is provided in the form of an independent guarantee (selbstindiges
Garantieversprechen) and grants, by way of a genuine contract to the benefit of a third party (echter Verirag
zugunsten Drifter) pursuant to sec. 328 para. 1 BGB, each Minority Shareholder with a direct and
irrevocable payment claim against BNP Paribas Niederlassung Deutschland. Claims deriving from this
guarantee statement can only be brought against BNP Paribas Niederlassung Deutschland to the extent
the claim to receive the cash compensation is still valid and has not expired. Any defenses or objections
deriving from the legal relationship of BNP Paribas Niederlassung Deutschland with GME may not be
invoked vis-a-vis any Minority Shareholder.

Declarations vis-a-vis BNP Paribas Niederlassung Deutschland have to be made either in German or

English language. This guarantee statement is governed exclusively by the laws of the Federal Republic of
Germany.

Yours faithfully

BNP Paribas S.A.
Niederlassung Deutschland

[signature] [signature]
Joérn Hagen Funfstiick Marcellus Ramsauer
Managing Director Director




Nummer 42 des Urkundenverzeichnisses fiir 2022

Die Echtheit der vorstehenden, vor mir in meinen Amtsraumen am 24. Marz 2022 auf Seite 2
vollzogenen Unterschriften von

1) Herrn Jérn Hagen Fiinfstiick, geboren am 19. November 1978, geschaftsansassig: c/o
BNP Paribas S.A. Niederlassung Deutschland, Senckenberganlage 19, 60325 Frankfurt
am Main, ausgewiesen durch amtlichen Lichtbildausweis

und

2)  Herrn Marcellus Ramsauer, geboren am 14. Juni 1981, geschaftsanséassig: c/o BNP
Paribas S.A. Niederlassung Deutschland, Senckenberganlage 19, 60325 Frankfurt am
Main, ausgewiesen durch amtlichen Lichtbildausweis,

wird hiermit von mir beglaubigt.

Der Notar bescheinigt hiermit ferner gemaR § 21 Abs. 1 Nr. 1 BNotO aufgrund Einsichtnahme
in das elektronische Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main am heutigen Tag,
dass dort unter HRB 40950 Folgendes eingetragen ist:

- Die BNP Paribas S.A. Niederlassung Deutschiand mit Sitz in Frankfurt am Main.

- Jorn Hagen Funfstiick sowie Marcellus Ramsauer jeweils als Prokuristen der Ge-
sellschaft mit der Befugnis mit einem anderen Prokuristen oder einem standigen
Vertreter zu vertreten.

Ich habe die Erschienenen nach Erlauterung der Vorschrift gefragt, ob eine die Beglaubigung
ausschlieBende Vorbefassung im Sinne von § 3 Abs. 1 Satz 1 Nr. 7 BeurkG vorliegt. Die Er-

schienenen verneinten dies.

Ich weise darauf hin, dass ich ausschlieRlich die Echtheit der vorstehenden Unterschriften be-
glaubige. Der Inhalt des vorstehenden Dokuments wurde nicht von mir geprift.

Frankfurt am Main, den 24. Marz 2022

6L £ C% oL
Dr. Carste

Not




Anlage 6

Entwurf des Ubertragungsbeschlusses gemiB § 327a Abs. 1 Satz 1 AktG



"Die auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der iibrigen Aktiondre (Minderheitsaktiondre) der
KUKA Aktiengesellschaft mit Sitz in Augsburg werden gemél3 § 327a Abs. 1 Satz 1 Aktiengesetz
gegen Gewdhrung einer von der Guangdong Midea Electric Co., Ltd. mit Sitz in Foshan City, VR
China, registriert bei der State Administration of Industry and Commerce (SAIC), VR China, unter
Nummer 91440606MA4W96D79N (Hauptaktionirin), zu zahlenden Barabfindung in Hohe von
EUR 80,77 je auf den Inhaber lautende Stiickaktie auf die Hauptaktionérin {ibertragen."



Anlage 7

Anteilsbesitzliste der KUKA Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2021



Anteilsbesitzliste der KUKA Aktiengesellschaft
Stand 31. Dezember 2021

Name und Sitz der Gesellschaften Art der Anteil am
Einbeziehung Kapital
in %
Deutschland
1 Bopp & Reuther Anlagen-Verwaltungsgesellschaft mbH, Augsburg, Deutschland k 100,00
2 Device Insight GmbH, Miinchen, Deutschland k 100,00
3 KUKA Assembly & Test GmbH, Bremen, Deutschland * k 100,00
4 KUKA Deutschland GmbH, Augsburg, Deutschland * k 100,00
5 KUKA Industries GmbH & Co. KG, Obernburg, Deutschland * k 100,00
6 KUKA Real Estate GmbH & Co. KG, Augsburg, Deutschland * k 100,00
7 KUKA Real Estate Management GmbH, Augsburg, Deutschland k 100,00
8 KUKA Systems GmbH, Augsburg, Deutschland * k 100,00
9 Reis Holding GmbH, Obernburg, Deutschland k 100,00
10 Swisslog (Deutschland) GmbH, Dortmund, Deutschland k 100,00
11 Swisslog Augsburg GmbH, Augsburg, Deutschland k 100,00
12 Swisslog GmbH, Dortmund, Deutschland k 100,00
13 Swisslog Healthcare GmbH, Westerstede, Deutschland k 100,00
14 Visual Components GmbH, Miinchen, Deutschland k 100,00
15 WR Vermégensverwaltungs GmbH, Obernburg, Deutschland k 100,00
16 Roboception GmbH, Miinchen, Deutschland b 26,74
17 Otsaw Swisslog Healthcare Robotics GmbH*** at 100,00
18 IWK Unterstiitzungseinrichtung GmbH, Karlsruhe, Deutschland nk 100,00
19 KUKA Unterstiitzungskasse GmbH, Augsburg, Deutschland nk 100,00
Sonstiges Europa
20 KUKA Automation CR s.r.0. i.L., Chomutov, Tschechien k 100,00
21 KUKA Automatisering + Robots N.V., Houthalen, Belgien k 100,00
22 KUKA AUTOMATISME + ROBOTIQUE S.A.S., Villebon-sur-Yvette, Frankreich k 100,00
23 KUKA AUTOMATIZARE ROMANIA S.R.L., Sibiu, Ruménien k 100,00
24 KUKA CEE GmbH, Steyregg, Osterreich k 100,00
25 KUKA Hungaria Kft., Taksony, Ungarn k 100,00
26 KUKA Iberia, S.A.U., Vilanova i la Geltrt, Spanien k 100,00
27 KUKA Nordic AB, Vistra Frolunda, Schweden k 100,00



Name und Sitz der Gesellschaften Art der Anteil am
Einbeziehung Kapital
in %
28 KUKA Roboter Italia S.p.A., Rivoli, Italien k 100,00
29 KUKA Robotics Ireland Ltd, Dundalk, Irland k 100,00
30 KUKA Robotics OO0, Moskau, Russland k 100,00
31 KUKA Robotics UK Limited, Wednesbury, GroB3britannien k 100,00
32 KUKA S-Base s.r.0. i.L., Roznov p.R., Tschechien k 100,00
33 KUKA Slovakia s.r.0., Dubnica nad Vahom, Slowakei k 100,00
34 KUKA Systems Aerospace SAS, Bordeaux-Merignac, Frankreich k 100,00
35 KUKA Systems France S.A., Montigny, Frankreich k 99,99
36 KUKA Systems UK Limited, Halesowen, Grof3britannien k 100,00
37 Reis Espana S.L. i.L., Esplugues de Llobregat (Barcelona), Spanien k 100,00
38 Swisslog (UK) Ltd., Redditch, GroBbritannien k 100,00
39 Swisslog AB, Partille, Schweden k 100,00
40 Swisslog AG, Buchs AG, Schweiz k 100,00
41 Swisslog AS, Oslo, Norwegen k 100,00
42 Swisslog B.V., Culemborg, Niederlande k 100,00
43 Swisslog France SAS, Suresnes, Frankreich k 100,00
44 Swisslog Healthcare AG, Buchs AG, Schweiz k 100,00
45 Swisslog Healthcare Holding AG, Buchs AG, Schweiz k 100,00
46 Swisslog Healthcare Italy SpA , Cuneo, Italien k 100,00
47 Swisslog Holding AG, Buchs AG, Schweiz k 100,00
48 Swisslog Italia S.r.l., Mailand, Maranello, Italien k 100,00
49 Swisslog N.V., Wilrijk, Belgien k 100,00
50 Swisslog Technology Center Austria GmbH, Sipbachzell, Osterreich k 100,00
51 Swisslog Technology Center Netherlands B.V. , Valkenswaard, Niederlande k 100,00
52 Swisslog Technology Center Sweden AB, Boxholm, Schweden k 100,00
53 Swissog Healthcare Netherlands B.V., Apeldoorn, Niederlande k 100,00
54 Visual Components Oy, Espoo, Finland k 100,00
Nordamerika
55 KUKA Aecrospace Holdings LLC, Sterling Heights, Michigan, USA k 100,00
56 KUKA Assembly and Test Corporation, Saginaw, Michigan, USA k 100,00
57  KUKA de Mexico S.de R.L.de C.V., Mexico City, Mexiko k 100,00
58 KUKA Manufactura S. de R.L.de C.V., Toluca, Mexiko k 100,00



Name und Sitz der Gesellschaften Art der Anteil am
Einbeziehung Kapital
in %
59 KUKA Robotics Canada Ltd., Mississauga, Kanada k 100,00
60 KUKA Robotics Corp., Shelby Township, Michigan, USA k 100,00
61 KUKA Systems de Mexico S. de R.L. de C.V., Toluca, Mexiko k 100,00
62 KUKA Systems North America LLC, Sterling Heights, Michigan, USA k 100,00
63 KUKA Toledo Production Operations, LLC, Toledo, Ohio, USA ** k 100,00
64 KUKA U.S. Holdings Company LLC, Sterling Heights, Michigan, USA k 100,00
65 Reis Robotics USA Inc. , Carpentersville, USA k 100,00
66 Swisslog Logistics, Inc., Newport News, USA k 100,00
67 Swisslog USA Inc., Dover, Delaware, USA k 100,00
68 Translogic Corp., Dover, Delaware, USA k 100,00
69 Translogic Ltd. (Canada), Mississauga, Ontario, Kanada k 100,00
70 Visual Components North America Corporation, Lake Orion, Michigan, USA k 100,00
Siid- und Mittelamerika
71 KUKA Roboter do Brasil Ltda., Sao Bernando do Campo / Sao Paulo, Brasilien k 100,00
72 KUKA Systems do Brasil Ltda., Sao Bernando do Campo / Sao Paulo, Brasilien k 100,00
Asien/Australien
73 KUKA (Thailand) Co., Ltd., Bangkok, Thailand k 100,00
74 KUKA Automation Equipment (Shanghai) Co., Ltd., Shanghai, China k 100,00
75 KUKA Automation Taiwan Ltd., Taipei, Taiwan, Taiwan k 100,00
76 KUKA India Pvt. Ltd., Haryana, Indien k 100,00
77 KUKA Industries Automation (China) Co., Ltd., Kunshan, China k 100,00
78 KUKA Industries Singapore Pte. Ltd., Singapore, Singapur k 100,00
79 KUKA Japan K.K., Yokohama, Japan k 100,00
80 KUKA Robot Automation Malaysia Sdn BhD, Puchong, Selangor, Malaysia k 100,00
81 KUKA Robotics Australia Pty. Ltd., Port Melbourne, Australien k 100,00
82 KUKA Robotics China Co. Ltd., Shanghai, China k 50,00
83 KUKA Robotics Guangdong Co., Ltd., Foshan, Shunde, China k 100,00
84 KUKA Robotics Korea Co. Ltd., Ansan, Siidkorea k 100,00
85 KUKA Robotics Manufacturing China Co. Ltd., Shanghai, China k 50,00
86 KUKA Systems (China) Co. Ltd., Shanghai, China k 100,00
87 KUKA Systems (India) Pvt. Ltd., Maharashtra, Pune, Indien k 100,00
88 KUKA Vietnam Co., Ltd., Hanoi, Vietnam k 100,00




Name und Sitz der Gesellschaften Art der Anteil am

Einbeziehung Kapital

in %

89 PT Swisslog Logistics Automation, Karet / Setiabudi / DKI Jakarta, Singapur k 100,00
90 Swisslog Malaysia Sdn Bhd, Selangor, Malaysia k 100,00
91 Swisslog Asia Ltd., Hongkong, China k 100,00
92 Swisslog Australia Pty Ltd., Sydney, Australien k 100,00
93 Swisslog Healthcare Asia Pacific Pte. Ltd., Singapore, Singapur k 100,00
94 Swisslog Healthcare Korea Co., Ltd., Bucheon si, Kyeonggi-do, Siidkorea k 100,00
95 Swisslog Healthcare Shanghai Co., Ltd., Shanghai, China k 50,00
96 Swisslog Healthcare Trading MEA LLC, Emirate of Dubai, Vereinigte Arabisch k 49,00

Emirate

97 Swisslog Middle East LLC, Dubai, Vereinigte Arabische Emirate k 49,00
98 Swisslog Singapore Pte Ltd., Singapore, Singapur k 100,00
99 Chang’an Reis (Chongqing) Robotic Intelligent Equipment Co. Ltd, Chongqing, Chin: at 50,00
100  Guangdong Swisslog Technology Co., Ltd., Shunde, China at 50,00
101  Otsaw Swisslog Healthcare Robotics Pte. Ltd., Singapur, Singapur at 40,00
102 Shanghai Swisslog Technology Co., Ltd., Shanghai, China at 50,00
103 Yawei Reis Robot Manufacturing (Jiangsu) Co. Ltd., Yangzhou City, China at 49,00
104  Shanghai Swisslog Healthcare Technology Co., Ltd. i. L., Shanghai, FTZ, China**** at 100,00
105  Shanghai Swisslog Logistics Automation Co., Ltd., Shanghai, FTZ, China**** at 100,00

* Gesellschaften, die von der Befreiungsregelung des § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB Gebrauch gemacht haben
**Principle place of business

*** einbezogen liber 101. Otsaw Swisslog Healthcare Robotics Pte. Ltd., Singapur, Singapur

**** einbezogen tiber 102. Shanghai Swisslog Technology Co., Ltd., Shanghai, China

Art der Einbeziehung

k  vollkonsolidierte Gesellschaften

nk nicht konsolidierte Gesellschaften

at nach der Equity Methode bilanzierte Finanzanlage

b  Beteiligung
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