Ubersicht mit Angaben gemiR § 125 AktG in Verbindung mit Tabelle 3 der
Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212

A. Inhalt der Mitteilung
1. Ordentliche virtuelle Hauptversammlung der KUKA Aktiengesellschaft 2022
KUKAOHV20225
2. Einberufung der Hauptversammlung
B. Angaben zum Emittenten
1. ISIN: DE0006204407 / WKN: 620440
2. Name des Emittenten: KUKA Aktiengesellschaft
C. Angaben zur Hauptversammlung
1. Datum der Hauptversammlung: 17. Mai 2022
Uhrzeit der Hauptversammlung: 10.00 Uhr (MESZ) (8.00 Uhr UTC)
3. Art der Hauptversammlung: Ordentliche virtuelle Hauptversammlung ohne
physische Prasenz der Aktiondre oder ihrer Bevollmachtigten
4, Ort der Hauptversammlung: https://www.kuka.com/de-de/investor-

relations/hauptversammlung
Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes: KUKA Aktiengesellschaft,
ZugspitzstraBe 140, 86165 Augsburg

5. Record Date: 26. April 2022, 0.00 Uhr MESZ (Beginn des 21. Tages vor der
Hauptversammlung) (fir die bankentechnische Verarbeitung entspricht dies 25.
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6. Internetseite zur Hauptversammlung: https://www.kuka.com/de-de/investor-
relations/hauptversammlung
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KUKA Aktiengesellschaft
Augsburg

ISIN: DE0006204407
WKN: 620440
Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung
(virtuelle Hauptversammlung)
Wir laden unsere Aktionare hiermit zu der am
Dienstag, den 17. Mai 2022, um 10.00 Uhr
stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung der KUKA Aktiengesellschaft ein. Die
Hauptversammlung findet als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktionare und
ihrer Bevollmachtigten (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter)

statt. Ort der Hauptversammlung im Sinne des Aktiengesetzes ist Zugspitzstrafle 140, 86165 Augsburg.

Die Hauptversammlung wird fiir unsere angemeldeten Aktiondre und Aktionarsvertreter unter der
Internetadresse

www.kuka.com/Investor Relations/Hauptversammlung
Uber den Link

https://www.kuka.com/de-de/investor-relations/hauptversammlung

in Bild und Ton Ubertragen. Die Stimmrechtsausiibung der Aktiondre und Aktionarsvertreter erfolgt
ausschlieBlich im Wege der elektronischen Briefwahl oder durch Vollmachtserteilung an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter. Nahere Erlauterungen finden Sie nachstehend unter
Abschnitt C. weitere Angaben zur Einberufung.

A. Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses und des gebilligten Konzernabschlusses sowie
des zusammengefassten Lageberichts fiir die KUKA Aktiengesellschaft und den Konzern,
einschlieBllich des Berichts zu den Angaben nach § 289a HGB sowie § 315a HGB, fiir das

Geschiftsjahr 2021; Vorlage des Berichts des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2021

Die vorstehend genannten Unterlagen sind vom Tag der Einberufung an lber die Internetseite
der Gesellschaft unter

www.kuka.com/Investor Relations/Hauptversammlung
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zuganglich und werden dort auch wahrend der Hauptversammlung zuganglich sein.
Entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen ist zu Tagesordnungspunkt 1 keine
Beschlussfassung vorgesehen, da der Aufsichtsrat den Jahres- und Konzernabschluss bereits
gebilligt hat und damit eine Feststellung durch die Hauptversammlung entfallt.

Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn der KUKA Aktiengesellschaft aus
dem abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 in Héhe von EUR 7.299.019,08 wie folgt zu verwenden:

Ausschittung einer Dividende von EURO,11 je EUR 4.375.301,70
dividendenberechtigter Stlickaktie

Gewinnvortrag EUR 2.923.717,38

Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung betrdagt die Anzahl der
dividendenberechtigten Aktien 39.775.470 Stilickaktien (ISIN DE0006204407).

Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung halt die KUKA Aktiengesellschaft keine
eigenen Aktien. Sollte die Gesellschaft zum Zeitpunkt der Hauptversammlung eigene Aktien
halten, so sind diese nicht dividendenberechtigt. Fur diesen Fall wird in der
Hauptversammlung ein angepasster Beschlussvorschlag zur Abstimmung gestellt, der bei
entsprechend reduzierter Ausschiittung unverandert eine Dividende von EURO,11 je
stimmberechtigter Stlickaktie und eine Erhdhung des Gewinnvortrags vorsieht.

Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Vorstands fiir das Geschaftsjahr
2021 Entlastung zu erteilen.

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Gesamtentlastung tiber die Entlastung
der Mitglieder des Vorstands entscheiden zu lassen.

Beschlussfassung iiber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Aufsichtsrats fir das
Geschaftsjahr 2021 Entlastung zu erteilen.

Es ist beabsichtigt, die Hauptversammlung im Wege der Gesamtentlastung liber die Entlastung
der Mitglieder des Aufsichtsrats entscheiden zu lassen.



Beschlussfassung iiber die Billigung des gemidB § 162 AktG erstellten und gepriiften
Vergiitungsberichts fiir das Geschaftsjahr 2021

Nach der Anderung des Aktiengesetzes durch das Gesetz zur Umsetzung der zweiten
Aktionarsrechterichtlinie (ARUG 1) ist ein Vergltungsbericht gemal § 162 AktG von Vorstand
und Aufsichtsrat zu erstellen und der Hauptversammlung gemall § 120a Abs. 4 AktG zur
Billigung vorzulegen.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der KUKA Aktiengesellschaft haben gemal § 162 AktG einen
Bericht Giber die im Geschaftsjahr 2021 jedem einzelnen gegenwartigen oder friiheren Mitglied
des Vorstands und des Aufsichtsrats gewadhrte und geschuldete Vergilitung erstellt. Der
Vergitungsbericht wurde gemall § 162 Abs. 3 AktG durch den Abschlusspriifer daraufhin
gepruft, ob die gesetzlich geforderten Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht wurden.
Der Vergltungsbericht ist im Anschluss an die Tagesordnung unter Abschnitt B.
Verglitungsbericht (Angaben zu Punkt 5 der Tagesordnung) wiedergegeben. Der Vermerk des
Abschlusspriifers Gber die Prifung des Vergltungsberichts ist dem Vergitungsbericht
beigefiigt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, folgenden Beschluss zu fassen:

,Der nach § 162 Aktiengesetz erstellte und gepriifte Vergiitungsbericht der KUKA
Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2021 wird gebilligt.”

Die vorstehend genannten Unterlagen sind vom Tag der Einberufung an tber die Internetseite
der Gesellschaft unter

www.kuka.com/Investor Relations/Hauptversammlung

zuganglich und werden dort auch wahrend der Hauptversammlung zugéanglich sein (eine
detaillierte Auflistung der zuganglich gemachten Unterlagen finden Sie unter Abschnitt C.
weitere Angaben zur Einberufung, Ziffer 8).

Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr 2022
sowie, fiir den Fall einer priiferischen Durchsicht, des Priifers fiir den verkiirzten Abschluss
und den Zwischenlagebericht fiir das erste Halbjahr des Geschiftsjahres 2022

Der Aufsichtsrat schlagt, gestitzt auf die Empfehlung des Priifungsausschusses, vor zu
beschlieBen, die PricewaterhouseCoopers Wirtschaftsprifungsgesellschaft GmbH, Frankfurt
am Main, zum Abschlussprifer und Konzernabschlussprifer fir das Geschéaftsjahr 2022 sowie
fir die priferische Durchsicht des verkiirzten Abschlusses und des Zwischenlageberichts fir
das erste Halbjahr des Geschaftsjahres 2022, sofern diese einer solchen priferischen
Durchsicht unterzogen werden, zu wahlen.



Beschlussfassung iiber die Ubertragung der Aktien der iibrigen Aktionidre der KUKA
Aktiengesellschaft (Minderheitsaktiondre) auf die Guangdong Midea Electric Co., Ltd.
(Hauptaktionarin) gegen Gewdhrung einer angemessenen Barabfindung gemaR §§ 327a ff.
AktG

Gemal § 327a Abs. 1 Satz 1 AktG kann die Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft auf
Verlangen eines Aktionars, dem Aktien der Gesellschaft in Hohe von 95% des Grundkapitals
gehdren (Hauptaktiondr), die Ubertragung der Aktien der (ibrigen Aktionire
(Minderheitsaktionare) auf den Hauptaktiondr gegen Gewahrung einer angemessenen
Barabfindung beschlieRen (Ausschluss von  Minderheitsaktiondren, sogenannter
aktienrechtlicher Squeeze-Out).

Das Grundkapital der KUKA Aktiengesellschaft betragt gegenwartig EUR 103.416.222,00 und
ist eingeteilt in 39.775.470 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien ohne Nennbetrag mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 2,60 je Aktie. Die Guangdong Midea Electric
Co., Ltd. — eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der Midea Group Co., Ltd. — halt
mittelbar (iber ihre hundertprozentigen Tochtergesellschaften Midea Electric Netherlands (l)
B.V. und Midea Electric Netherlands (ll) B.V. insgesamt 37.911.876 Stlickaktien der KUKA
Aktiengesellschaft und damit rund 95,31 % des Grundkapitals der KUKA Aktiengesellschaft im
Sinne des § 327a AktG i.V.m. § 16 Abs. 2 und Abs. 4 AktG. Guangdong Midea Electric Co., Ltd.
ist damit Hauptaktionarin im Sinne des § 327a Abs. 1 Satz 1 AktG.

Die Guangdong Midea Electric Co., Ltd. hat der KUKA Aktiengesellschaft gemaR § 327a Abs. 1
Satz 1 AktG erstmals mit Schreiben vom 23. November 2021 das Verlangen lbermittelt, die
erforderlichen MaRnahmen zu ergreifen, damit die Hauptversammlung der KUKA
Aktiengesellschaft iber die Ubertragung der Aktien der Minderheitsaktionire der Gesellschaft
auf die Guangdong Midea Electric Co., Ltd. gegen Gewdhrung einer angemessenen
Barabfindung beschliefen kann.

Die Guangdong Midea Electric Co., Ltd. hat mit Schreiben vom 24. Marz 2022 ihr
Ubertragungsverlangen dahingehend bestitigt und dahingehend konkretisiert, dass sie die
Hoéhe der Barabfindung, die den Minderheitsaktiondren fiir die Ubertragung der Aktien zu
gewahren ist, auf EUR 80,77 je auf den Inhaber lautender Stiickaktie der KUKA
Aktiengesellschaft festgelegt hat.

In einem schriftlichen Bericht an die Hauptversammlung der KUKA Aktiengesellschaft mit
Datum vom 24. Marz 2022 hat die Guangdong Midea Electric Co., Ltd. gemaR § 327c Abs. 2
Satz 1 AktG die Voraussetzungen fiir die Ubertragung der Aktien der Minderheitsaktionire
dargelegt und die Angemessenheit der von ihr festgesetzten Barabfindung erldutert und
begriindet (sogenannter Ubertragungsbericht). Die Guangdong Midea Electric Co., Ltd. hat die
angemessene Barabfindung  auf  Grundlage einer von der KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, erstellten gutachtlichen Stellungnahme zum
Unternehmenswert der KUKA Aktiengesellschaft festgelegt. Das Landgericht Miinchen | hat
auf Antrag der Guangdong Midea Electric Co., Ltd. durch Beschluss vom 9. Dezember 2021 die
Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Diisseldorf, zum sachverstandigen
Priifer fiir die Angemessenheit der Barabfindung ausgewahlt und bestellt. Der sachverstandige
Prifer hat Gber die Angemessenheit der Barabfindung am 28. Marz 2022 einen schriftlichen
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Prifungsbericht gemall § 327c Abs. 2 Satz 4 i.V.m. § 293e AktG erstattet und die festgelegte
Barabfindung als angemessen bestatigt.

Zudem hat die Guangdong Midea Electric Co., Ltd. der KUKA Aktiengesellschaft eine Erkldarung
der BNP Paribas S.A. Niederlassung Deutschland gemaR § 327b Abs. 3 AktG Gibermittelt, mit
der die BNP Paribas S.A. Niederlassung Deutschland unbedingt und unwiderruflich die
Gewabhrleistung fiir die Erflllung der Verpflichtung der Guangdong Midea Electric Co., Ltd.
iibernimmt, den Minderheitsaktiondren nach Eintragung des Ubertragungsbeschlusses im
Handelsregister unverziglich die festgelegte Barabfindung fir die ibertragenen Aktien an der
KUKA Aktiengesellschaft zu zahlen.

Der Ausschluss der Minderheitsaktionare erfolgt aufgrund des Beschlusses der
Hauptversammlung und wird mit Eintragung des Beschlusses in das Handelsregister der KUKA
Aktiengesellschaft wirksam.

Vorstand und Aufsichtsrat der KUKA Aktiengesellschaft schlagen daher auf Verlangen der
Guangdong Midea Electric Co., Ltd. vor, folgenden Beschluss zu fassen:

,Die auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der librigen Aktionare (Minderheitsaktionare) der
KUKA Aktiengesellschaft mit Sitz in Augsburg werden gemaR § 327a Abs. 1 Satz 1 AktG gegen
Gewadhrung einer von der Guangdong Midea Electric Co., Ltd. mit Sitz in Foshan City, VR China,
registriert bei der State Administration of Industry and Commerce (SAIC), VR China, unter
Nummer 91440606 MA4W96D79N (Hauptaktionarin), zu zahlenden Barabfindung in Hohe von
EUR 80,77 je auf den Inhaber lautenden Stilickaktie der KUKA Aktiengesellschaft auf die
Hauptaktionarin ibertragen.”

Die folgenden Unterlagen sind vom Tag der Einberufung an Uber die Internetseite der
Gesellschaft unter

www.kuka.com/Investor Relations/Hauptversammlung
zuganglich:
e der Entwurf des Ubertragungsbeschlusses zu Punkt 7 der Tagesordnung,

e die Jahresabschliisse der KUKA Aktiengesellschaft, die Konzernabschliisse sowie die
zusammengefassten Lageberichte des KUKA Konzerns fiir die letzten drei Geschaftsjahre
2021, 2020, 2019,

e der schriftliche, von der Guangdong Midea Electric Co., Ltd. in ihrer Eigenschaft als
Hauptaktionarin erstattete Bericht vom 24. Méarz 2022 iber die Voraussetzungen der
Ubertragung der Aktien der Minderheitsaktiondre der KUKA Aktiengesellschaft auf die
Guangdong Midea Electric Co., Ltd. sowie die Angemessenheit der Barabfindung nebst
Anlagen, insbesondere der gutachtlichen Stellungnahme von KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, zum Unternehmenswert der KUKA
Aktiengesellschaft und zur angemessenen Barabfindung im Rahmen des geplanten



Ausschlusses der Minderheitsaktiondare sowie der Gewadhrleistungserklarung der BNP
Paribas S.A. Niederlassung Deutschland gemafd § 327b Abs. 3 AktG,

e der Bericht des gerichtlich bestellten sachverstdandigen Prifers Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf, tber die Prifung der Angemessenheit der
Barabfindung gemaR § 327c Abs. 2 Satz 2 AktG anlasslich der beabsichtigten Ubertragung
der Aktien der Minderheitsaktiondre der KUKA Aktiengesellschaft, Augsburg,
Deutschland, auf die Guangdong Midea Electric Co., Ltd. , Foshan City, VR China, vom
28. Marz 2022,

Die Unterlagen werden auch wahrend der Hauptversammlung unter www.kuka.com/Investor
Relations/Hauptversammlung zuganglich sein.

Vergitungsbericht (Angaben zu Punkt 5 der Tagesordnung)

Der Vergitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die fir die Festlegung der Vergitung
der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der KUKA Aktiengesellschaft angewendet
werden. Er erldutert Struktur und Hohe der Vergiitung der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats. Der Verglitungsbericht entspricht den Anforderungen des § 162 AktG.

Der Aufsichtsrat der KUKA Aktiengesellschaft hat am 24. Marz 2021 ein neues
Vergitungssystem beschlossen. Dieses wurde von der ordentlichen Hauptversammlung am
21. Mai 2021 gebilligt. Das neue Vergitungssystem gilt (mit den unter Ziffer VIl dargestellten
Abweichungen) riickwirkend zum Beginn des Geschéftsjahrs 2021.

Das Verglitungssystem bericksichtigt auch weitgehend die Empfehlungen des DCGK in der
Fassung vom 16. Dezember 2019 (nachfolgend ,DGCK 2020“). Soweit von den Empfehlungen
des DCGK 2020 abgewichen wird, ist dies in der Entsprechenserkldarung des Vorstands und des
Aufsichtsrats vom 9. Februar 2022 dargestelit.

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands
l. Grundlagen des Vergiitungssystems

Das Verglitungssystem der Vorstandsmitglieder der KUKA Aktiengesellschaft leistet einen
wesentlichen Beitrag zur Forderung der Unternehmensstrategie der KUKA Aktiengesellschaft
und ihrer Konzerngesellschaften (nachfolgend gemeinsam ,KUKA®). Ein starker Fokus liegt auf
der nachhaltigen und langfristigen Performance im Vergleich zu den Wettbewerbern, um dem
strategischen Ziel des Ausbaus der Innovations- und Technologieflihrerschaft gerecht zu
werden. Weiterhin setzt das Vergiitungssystem der Vorstandsmitglieder Anreize, das
Innenfinanzierungspotenzial von KUKA zu stirken und so ein nachhaltiges
Unternehmenswachstum zu erreichen.

Der Fokus auf diese strategischen Ziele in der Vorstandsverglitung steht in hohem Male in
Einklang mit den Interessen der Aktiondre und tragt zum langfristigen und nachhaltigen Erfolg



von KUKA bei. Zentrale Zielsetzung und Leitlinie ist dabei insbesondere, den
Unternehmenswert von KUKA langfristig und nachhaltig zu steigern.

Der Uberwiegende Teil der Vorstandsverglitung ist leistungsabhangig und ambitioniert
ausgestaltet (,Pay for Performance”). Dadurch wird die Leistung der Vorstandsmitglieder
entsprechend honoriert, wahrend Zielverfehlungen zu einer Reduktion der variablen
Verglitung bis auf null fihren konnen. Neben dem finanziellen Erfolg von KUKA als
Gesamtkonzern flieBen, um sowohl individuellen als auch kollektiven Erfolgen der
Vorstandsmitglieder angemessen Rechnung zu tragen, zusatzliche finanzielle und nicht-
finanzielle Erfolgsziele ein. Dadurch werden insbesondere die Umsetzung zentraler
Fokusthemen sowie das Erreichen von Nachhaltigkeitszielen incentiviert und die Interessen
wichtiger Stakeholder (insbesondere der Kunden und Mitarbeiter) berlicksichtigt.

Neben unternehmensinternen Zielsetzungen beriicksichtigt das Vergiitungssystem die
regulatorischen Vorgaben. So entspricht das Verglitungssystem den Vorgaben des AktG und
entspricht weitgehend den Empfehlungen und Anregungen des DCGK 2020.

Zusammengefasst liegen der Ausgestaltung des Verglitungssystems des Vorstands die
folgenden Leitlinien zugrunde:

Leitlinien des Vergiitungssystems der KUKA Aktiengesellschaft

SR Forderung der Umsetzung der Unternehmensstrategie zur Sicherstellung eines nachhaltigen und langfristigen
Unternehmenserfolgs.
Nachhaltigkeit Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitszielen und Interessen wichtiger Stakeholder.

Wettbewerbsvergleich Anreize zur langfristigen Sicherung und Starkung unserer Wettbewerbsposition.

e Ausrichtung der Interessen des Vorstands an der langfristigen Steigerung des Unternehmenswerts im Sinne
Aktiondrsinteressen ..
unserer Aktiondre

Uberwiegend leistungsabhéngige Vergiitung, die an die Erreichung ambitionierter Leistungskriterien gekoppelt

Pay for Performance .

Regulatorik Konformitat mit den regulatorischen Vorgaben des AktG und den Empfehlungen des DCGK.
1. Das Vergiitungssystem im Uberblick
1. Bestandteile der Vorstandsverglitung

Das Verglitungssystem der Vorstandsmitglieder der KUKA Aktiengesellschaft enthalt fixe und
variable Verglitungsbestandteile. Dabei umfasst die fixe Verglitung das Festgehalt sowie die
Sachbeziige. Die variable Vergltung setzt sich aus einem kurzfristigen variablen
Verglitungsbestandteil (Tantieme) mit einem Leistungszeitraum von einem Jahr und einem
langfristigen variablen Verglitungsbestandteil (Long-Term Performance Plan) mit einem
Leistungszeitraum von vier Jahren zusammen.

Die Vergiltungsbestandteile werden mit Ausnahme der Sachbezlige ausschlielich in bar
gewahrt.



Die Verglitungsbestandteile sind in der folgenden Grafik zusammengefasst:

Ubersicht iiber das Vergiitungssystem

Festgehalt Wird in zwolf gleichen monatlichen Teilbetrégen entrichtet.
Fixe
Vergiitung
Sachbeziige Im Wesentlichen bestehend aus geldwertem Vorteil aus der Bereitstellung und Nutzung eines Dienstwagens.

Leistungszeitraum: ein Jahr

Erfolgsziele:
Finanzielle Ziele (70 %): Umsatz, EBIT, Free Cash Flow
Nicht-finanzielle Ziele (30 %): individuelle und kollektive Ziele (insbesondere Nachhaltigkeitsziele und
Stakeholderinteressen)

Cap: 200 % des Zielbetrags

Tantieme

Variable
Vergiitung
Leistungszeitraum: vier Jahre
Erfolgsziel:

Finanzielles Ziel: EPS-Entwicklung (in %) im Vergleich zu relevanten Wettbewerbern (relative EPS)
Cap: 200 % des Zielbetrags

Reduktions- (Malus) und Riickforderungsmaglichkeit (Clawback) der variablen Vergiitung bei
(s i Compliance-VerstoRen und bei fehlerhaftem Konzernabschluss.
Maximalvergiitun; Die Maximalvergiitung betragt fur den Vorstandsvorsitzenden € 4.500.000 p.a., fir Ordentliche
8 8 Vorstandsmitglieder € 3.000.000 p.a.

Long-Term
Performance
Plan

2. Struktur der Vorstandsverglitung

Der Anteil der fixen Vergltung betrdgt rund 40% der Ziel-Gesamtverglitung. Damit entfallt ein
Uberwiegender Teil von rund 60% der Ziel-Gesamtvergiitung auf die variablen
Verglitungsbestandteile. Diese Aufteilung geht von 100%-Werten der variablen
Verglitungsbestandteile aus.

Die nachfolgende Graphik zeigt die einzelnen Vergiitungsbestandteile und deren relative
Anteile an der Ziel-Gesamtvergitung.

Vergiitungsstruktur

~60%

g

Long-Term Performance Plan

Variable Vergiitung [l IS B Tantieme

Fixe Vergiitung (Festgehalt und Sachbeziige) [l B Fixe Vergiitung (Festgehalt und Sachbeziige)

1. Grundsatze der Vergiitungsfestsetzung

1. Festlegung der konkreten Ziel-Gesamtverglitung

Der Aufsichtsrat hat fir jedes Vorstandsmitglied die Hohe der individuellen Ziel-
Gesamtverglitung festgelegt. Dabei wurde darauf geachtet, dass die Vergiitung sowohl in
einem angemessenen Verhdltnis zu den Leistungen und Aufgaben des jeweiligen
Vorstandsmitglieds als auch zur Lage der Gesellschaft steht.

2. Begrenzung der Verglitungsbestandteile und maximale Gesamtverglitung

Der Aufsichtsrat hat fiir jedes Vorstandsmitglied eine Maximalvergiitung nach § 87a Abs. 1 Satz
2 Nr. 1 AktG festgelegt. Diese betragt fir den Vorstandsvorsitzenden 4.500.000 € p.a. und fir
ordentliche Vorstandsmitglieder 3.000.000 € p.a. Die Maximalvergitung bildet die
betragsmalige Hochstgrenze fiir die Summe aus Festgehalt, Sachbeziigen, Tantieme und Long-
Term Performance Plan und bezieht sich auf die Summe aller Zahlungen, die aus den
Verglitungsregelungen flr ein Geschaftsjahr resultieren. Hierbei handelt es sich nicht um die
vom Aufsichtsrat flir angemessen gehaltene Vergiitung, sondern lediglich um eine absolute



Obergrenze. Zusatzlich sind die beiden variablen Vergltungsbestandteile jeweils in ihrer
maximalen Auszahlungshohe begrenzt, so dass die Vergitung des Vorstands insgesamt der
Hohe nach begrenzt ist.

3. Angemessenheit der Vorstandsvergitung

Der Aufsichtsrat hat die Angemessenheit der Vorstandsvergitung mittels eines
Marktvergleichs mit den Unternehmen des MDAX (horizontaler Vergleich) und unter
Berlicksichtigung unternehmensinterner Vergitungsrelationen der Vorstandsmitglieder zum
oberen Fiihrungskreis sowie den aullertariflichen Angestellten und den Tarifmitarbeitern
(vertikaler Vergleich) Gberprift.

V. Detailbetrachtung der einzelnen Vergiitungsbestandteile

1. Fixe Vergltung
Die fixe Verglitung besteht aus Festgehalt und Sachbeziigen.

Festgehalt
Das Festgehalt orientiert sich am Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds
und wird in zwolf gleichen monatlichen Teilbetrdagen entrichtet.

Sachbeziige

Die Sachbezilige der Vorstandsmitglieder bestehen im Wesentlichen aus dem geldwerten
Vorteil fiir die Bereitstellung und Nutzung eines Dienstwagens bzw. eines Fahrservices. Die
Sachbeziige sind auf 50.000 € p.a. begrenzt.

Ruhegehalts- und Vorruhestandsregelung
Ruhegehalts- und Vorruhestandsregelungen bestehen nicht.

2. Variable Vergiitung

Die variable Vergltung der Vorstandsmitglieder ist abhdngig von der Erreichung finanzieller
Ziele von KUKA sowie zusétzlicher individueller und kollektiver Ziele der Vorstandsmitglieder.
Die variablen Vergiltungsbestandteile konnen bei einem deutlichen Verfehlen der
malgeblichen Ziele komplett entfallen und sind gleichzeitig nach oben hin begrenzt. Damit
weist die variable Verglitung einerseits klar einen Pay for Performance-Gedanken auf und stellt
sicher, dass die Leistungen der Vorstandsmitglieder sowie ihr Beitrag zur Umsetzung der
Strategie von KUKA angemessen honoriert werden. Andererseits wird durch die
betragsmallige Begrenzung ein ausgewogenes Chancen-Risiko-Verhaltnis gewdahrleistet und
somit ein GbermaRiges Eingehen von Risiken vermieden.

Tantieme (kurzfristige variable Vergiitung)

Allgemeine Funktionsweise

Die Tantieme adressiert die operative Umsetzung der Unternehmensstrategie im Sinne einer
Steigerung  der Umsatz- und Ertragskraft  sowie einer  Starkung  des
Innenfinanzierungspotenzials. Damit wird die Basis fiir einen strategischen Ausbau und eine
Diversifizierung der Geschaftstatigkeit und die dafiir notwendigen Investitionen geschaffen.
Der Leistungszeitraum ist dabei das jeweilige Geschéftsjahr.
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Zu Beginn eines jeden Geschaftsjahrs wird den Mitgliedern des Vorstands ein
individualvertraglich festgelegter Zielbetrag gewahrt. Dieser wird nach Ablauf des
Geschaftsjahrs mit der Gesamtzielerreichung der Erfolgsziele multipliziert, um den finalen
Auszahlungsbetrag zu ermitteln. Dieser ist auf 200% des Zielbetrags (Cap) begrenzt und wird
in bar ausgezahlt.

Insgesamt wird die Gesamtzielerreichung anhand von drei finanziellen Erfolgszielen sowie
einer zusatzlichen Komponente, die auch nicht-finanzielle Ziele umfassen kann, gemessen.
Samtliche Erfolgsziele werden vom Aufsichtsrat zu Beginn des jeweiligen Geschaftsjahrs
festgelegt und sind additiv verkniipft.

Die finanziellen Erfolgsziele leiten sich aus dem Steuerungssystem von KUKA ab und umfassen
die Kennzahlen ,Umsatz”, ,EBIT“ und ,Free-Cash Flow“. Die Gewichtung der finanziellen
Erfolgsziele mit insgesamt 70% sorgt fiir eine wesentliche Verzahnung des finanziellen Erfolgs
von KUKA mit der Verglitung des Vorstands.

Die Komponente zur Abbildung zusatzlicher individueller und kollektiver Ziele ist mit insgesamt
30% gewichtet. Uber diese Komponente wird eine spezifische Anreizsetzung im Hinblick auf
zentrale Fokusthemen und eine Bericksichtigung wesentlicher nicht-finanzieller Ziele von
KUKA ermoglicht. Dazu zahlen insbesondere auch Nachhaltigkeitsziele und die Interessen der
wichtigen Stakeholder.

Tantieme
Einjahriger Leistungszeitraum

" Individuelle & Auszahlung in €
Individueller Umsatz + EBIT + Free Cash Flow + - - S nno
Zielbetrag in € x 20% 25 % 25% kollektive Ziele - (Cap: 200 %

30% des Zielbetrags)

Erfolgsziele der Tantieme

Fir die finanziellen Erfolgsziele ist jeweils eine ambitionierte Zielerreichungskurve hinterlegt.
Zu Beginn eines jeden Geschaftsjahrs legt der Aufsichtsrat flir diese Ziele einen Zielwert fest,
der einer Zielerreichung von 100% entspricht. Neben dem Zielwert werden ein Schwellenwert
und ein Maximalwert definiert. Die konkreten Schwellen-, Ziel- und Maximalwerte sowie die
korrespondierende Zielerreichung fiir die jeweiligen Ziele werden ex post im
Vergitungsbericht transparent offengelegt.

Umsatz (20% Gewichtung)

Der Umsatz ist eine zentrale Kennzahl im finanziellen Steuerungssystem von KUKA und als
Erfolgsziel zur Incentivierung und Umsetzung der von KUKA verfolgten Wachstumsstrategie in
der Tantieme implementiert.

EBIT (25% Gewichtung)

Das EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) bezeichnet das Betriebsergebnis vor
Finanzergebnis und Steuern und ist ebenfalls eine zentrale finanzielle SteuerungsgréoRe von
KUKA. Durch die Implementierung des EBIT als Erfolgsziel in der Tantieme wird im Einklang mit
der Unternehmensstrategie ein langfristig profitables Wachstum und das Erreichen nachhaltig

effizienter Kostenstrukturen incentiviert.
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Free-Cash Flow (25% Gewichtung)

Der Free-Cash Flow stellt den Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit zuziglich Cash-
Flow aus Investitionen dar und spiegelt wider, wie viel finanzielle Mittel das Unternehmen
innerhalb eines Geschaftsjahrs erwirtschaftet hat. KUKA strebt ein profitables Wachstum an.
Durch die Beriicksichtigung des Free-Cash Flow wird sichergestellt, dass eine Starkung des
Innenfinanzierungspotenzials von KUKA in der Tantieme abgebildet wird. Damit wird die
Grundlage gelegt, durch zusatzliche Investitionen nachhaltig zu wachsen.

Individuelle und kollektive Ziele (30% Gewichtung)

Zusatzlich erfolgt eine kriterienbasierte Berlcksichtigung der individuellen und kollektiven
Leistung des Vorstands. Die maRgeblichen Erfolgsziele werden durch den Aufsichtsrat auf Basis
eines Kriterienkatalogs festgelegt. Der Kriterienkatalog bietet dem Aufsichtsrat eine
Orientierung, um zu Beginn jedes Geschaftsjahrs konkrete Erfolgsziele fur die
Vorstandsmitglieder festzulegen. Dabei bezieht der Aufsichtsrat insbesondere auch
Nachhaltigkeitsziele und die Interessen unserer wichtigen Stakeholder ein.

Tantieme — lllustrativer Kriterienkatalog fiir individuelle und kollektive Ziele

ErschlieRung neuer Markte *  Arbeitnehmerzufriedenheit
Mergers und Acquisitions * Nachhaltigkeit (ESG: Environment, Social, Governance)
Forschung und Entwicklung ¢ Konzernorganisation
Innovation *  Compliance
Kundenzufriedenheit ¢ Supply chain management
a. Long-Term Performance Plan (Langfristige variable Verglitung)

Die langfristige variable Verglitung wird jahrlich in Form des Long-Term Performance Plans
(LTPP) mit einem Leistungszeitraum von vier Jahren begeben. Zu Beginn eines jeden
Geschaftsjahrs wird den Vorstandsmitgliedern ein individualvertraglich festgelegter
Zuteilungswert fiir die jeweilige Tranche des LTPP gewahrt. Wahrend des Leistungszeitraums
wird fur jedes Geschéaftsjahr ein Performance-Faktor basierend auf der relativen Entwicklung
des Erfolgsziels ,relative Earnings per Share” (relative EPS) von KUKA im Vergleich zu einer
definierten Gruppe von Wettbewerbern ermittelt. Dabei wird eine Rangliste gebildet, die
Wettbewerber im obersten und im untersten 25%-Perzentil gestrichen und der Performance-
Faktor anhand der relativen Stellung von KUKA in der verbleibenden Rangliste ermittelt. Am
Ende des Leistungszeitraums wird aus dem arithmetischen Mittel der jahrlichen Performance-
Faktoren der Payout-Factor berechnet und dieser mit dem Zuteilungswert multipliziert. Der
ermittelte Auszahlungsbetrag ist auf 200% des Zuteilungswerts begrenzt (Cap). Die Auszahlung
erfolgt nach Ende des Leistungszeitraums in bar.
Long-Term Performance Plan

Vierjahriger Leistungszeitraum

GJ1 GJ2 . GJ3 Gl4

1 (Cap: 200 %
Durchschnittliche Zielerreichung fiir die relativen EPS des Zielbetrags)

Zielerreichung + Zielerreichung + Zielerreichung + Zielerreichung
relative EPS GJ 1 relative EPS GJ 2 relative EPS GJ 3 relative EPS G) 4
4

Individueller x Zielerreichung (Cap: 200 %) — Auszahlung in €
Zielbetrag in €
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Im Rahmen des LTPP wird die langfristige Entwicklung von KUKA incentiviert und honoriert.
Durch den Vergleich der EPS-Performance von KUKA mit der EPS-Performance relevanter
Wettbewerber wird das strategische Ziel des Ausbaus der Innovations- und
Technologiefiihrerschaft in der langfristigen variablen Verglitung des Vorstands abgebildet.

V. Weitere Regelungen zur Vergiitung

1. Malus und Clawback

Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands enthalten Regelungen zur Reduzierung
(Malus) und Rickforderung (Clawback) der kurzfristigen und langfristigen variablen
Vergltung.

Kommt es zu einer wesentlichen Verletzung der Sorgfaltspflicht nach § 93 Abs. 2 AktG oder
einem wesentlichen VerstoR gegen dienstvertragliche Compliance-Pflichten, ist der
Aufsichtsrat berechtigt, nach pflichtgemafen Ermessen die noch nicht ausgezahlte variable
Verglitung fur das Geschaftsjahr, in welchem eine solche Verletzung bzw. ein solcher Verstol3
stattgefunden hat, vollstindig oder teilweise zu reduzieren (,,Compliance-Malus”). Unter den
gleichen Voraussetzungen kann der Aufsichtsrat eine fiir das Geschaftsjahr, in welchem eine
solche Verletzung bzw. ein solcher Verstol stattgefunden hat, bereits ausgezahlte variable
Verglitung nach pflichtgemdaRem Ermessen vollstindig oder teilweise zuriickfordern
(,,Compliance-Clawback”).

Daneben ist der Aufsichtsrat berechtigt, bereits ausgezahlte variable Vergltung
zurlickzufordern, falls sich herausstellt, dass der der Berechnung des Auszahlungsbetrags
zugrunde liegende testierte und festgestellte Konzernjahresabschluss fehlerhaft war und er
nach den malgeblichen Rechnungslegungsvorschriften korrigiert werden muss und auf
Grundlage des korrigierten und testierten Konzernjahresabschlusses eine niedrigere oder
keine variable Vergltung zur Auszahlung gekommen ware (,,Performance-Clawback”).

Von den vorstehenden Regelungen unberiihrt bleiben etwaige Anspriiche der KUKA
Aktiengesellschaft auf Schadensersatz, insbesondere nach § 93 Abs. 2 AktG, das Recht der
KUKA Aktiengesellschaft zum Widerruf der Bestellung gemafd § 84 Abs. 3 AktG sowie das Recht
der KUKA Aktiengesellschaft zur fristlosen Kindigung des Dienstvertrags des
Vorstandsmitglieds (§ 626 Abs. 1 BGB).

2. Vertragslaufzeit und Kiindigungsmoglichkeiten

Fir die Dauer der Bestellung werden mit den Mitgliedern des Vorstands Dienstvertrage
abgeschlossen. Der Aufsichtsrat beachtet bei der Bestellung die Vorgaben des § 84 AktG,
insbesondere die Hochstdauer von fiinf Jahren. Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder
haben eine feste Laufzeit. Im Fall der Erstbestellung betragt diese maximal drei Jahre.

Ein Recht zur ordentlichen Kiindigung besteht nicht. Unberilhrt hiervon bleibt das gesetzliche
Recht zur auBerordentlichen Kiindigung aus wichtigem Grund nach § 626 Abs. 1 BGB.
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3. Regelungen im Falle eines unterjahrigen Eintritts in das Dienstverhaltnis
Das Festgehalt und die Zielbetrage der variablen Verglitungsbestandteile werden bei einem
unterjahrigen Eintritt in das Dienstverhéltnis grundsatzlich pro rata temporis gekiirzt.

4, Regelungen im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses

a. Abfindung

Im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstandsbestellung oder des Dienstvertrags durch
die Gesellschaft ohne wichtigen Grund, im Falle der vorzeitigen einvernehmlichen Beendigung
der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund, im Falle der vorzeitigen Niederlegung des
Mandats oder im Falle der Beendigung des Dienstvertrags durch das Vorstandsmitglied aus
einem durch die Gesellschaft zu vertretenden wichtigen Grund, ist eine gegebenenfalls zu
zahlende Abfindung auf zwei Jahresverglitungen, hdchstens jedoch auf die Verglitung fir die
Restlaufzeit des Vertrags begrenzt. Fir die Berechnung des Abfindungs-Caps wird die Ziel-
Gesamtverglitung flir den abzufindenden Zeitraum herangezogen. In anderen als den
voranstehend beschriebenen Fallen besteht grundsatzlich kein Anspruch auf eine
Abfindungszahlung.

Sofern das Vorstandsmitglied im Rahmen eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots
Anspruch auf eine Karenzentschadigung hat, wird eine gegebenenfalls zu zahlende Abfindung
auf die Karenzentschadigung angerechnet. Ebenso wird anderweitiges Einkommen nach
Maligabe des § 74c HGB auf die Karenzentschadigung angerechnet.

Ein Anspruch auf darliberhinausgehende Zahlungen in Folge der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandsbestellung oder des Dienstvertrags besteht nicht.

b. Variable Verglitung bei vorzeitiger Beendigung des Dienstverhéltnisses

Endet der Dienstvertrag durch aullerordentliche Kindigung durch die Gesellschaft aus
wichtigem Grund gem. § 626 Abs. 1 BGB oder durch die Niederlegung des Mandats durch das
Vorstandsmitglied ohne wichtigen Grund und ohne einvernehmliche Regelung im Laufe des
Geschaftsjahrs, oder wird die Bestellung durch den Aufsichtsrat aus wichtigem Grund gemal
§ 84 Abs. 3 AktG im Laufe des Geschaftsjahrs widerrufen (ausgenommen wegen
Vertrauensentzugs durch die Hauptversammlung), so entféllt der Anspruch auf die Tantieme
und alle laufenden Tranchen des Long-Term Performance Plans ersatz- und entschadigungslos.

Im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstandsbestellung oder des Dienstvertrags durch
die Gesellschaft ohne wichtigen Grund oder im Falle der vorzeitigen Niederlegung des
Mandats oder der Beendigung des Dienstvertrags durch das Vorstandsmitglied aus einem
durch die Gesellschaft zu vertretenden wichtigen Grund hat das Vorstandsmitglied Anspruch
auf eine bis zum Ende des Dienstverhéltnisses ermittelte zeitanteilige Tantieme bzw. einen
zeitanteilig ermittelten Long-Term Performance Plan.

5. Arbeitsunfahigkeit und Tod

Falls das Vorstandsmitglied an der Auslibung der Vorstandstatigkeit durch Krankheit oder
andere unverschuldete Ursachen voriibergehend gehindert ist, werden die Bezlige fir die
Dauer von zwolf Monaten weitergezahlt.
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Wird das Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit des Dienstvertrages berufsunfahig, so endet
der Dienstvertrag mit Ende des Quartals, in welchem die Berufsunfahigkeit festgestellt worden
ist. Als Berufsunfahigkeit gilt eine ununterbrochene Dienstverhinderung liber einen Zeitraum
von mehr als sechs Monaten.

Im Fall des Ablebens des Vorstandsmitglieds werden an die Erben die monatlichen
Gehaltsbezilge flr den Sterbemonat und die darauffolgenden drei Kalendermonate gezahlt;
ebenso die auf den gleichen Zeitraum entfallenden variablen Vergltungskomponenten.

6. Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder

Fir den Fall, dass ein Vorstandsmitglied in den Aufsichtsrat, Beirat oder Verwaltungsrat eines
mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmens gewahlt wird, werden die gegebenenfalls
von einem verbundenen Unternehmen an das Vorstandsmitglied gezahlten Vergiitungen auf
die Vergitung, die das Vorstandsmitglied fiir das betreffende Geschaftsjahr zu beanspruchen
hat, in Anrechnung gebracht.

Die Ubernahme eines Mandats in einem konzernfremden Aufsichtsrat, Beirat, Verwaltungsrat,
Verbandsgremium oder dhnlichem bedarf der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats. Ob
und inwieweit etwaige Vergltungen flr solche Tatigkeiten auf die Vergiltung des
Vorstandsmitglieds anzurechnen ist, entscheidet der Aufsichtsrat im Einzelfall.

VI. Nachwirkungen aus vorangegangenen Vergiitungssystemen

1. Tantieme (kurzfristige variable Verglitung)

Unter dem bis zum 31.12.2020 geltenden Verglitungssystem war die variable Verglitung der
Vorstandsmitglieder abhangig von der Erreichung personlicher Ziele im strategischen und
operativen Bereich (,,Bonus” — einjdhrige Verglitungskomponente) und finanzieller Ziele von
KUKA (, Tantieme Unternehmensziele” — zweijahrige Verglitungskomponente). MaRgebliche
KenngroRen fiir die Unternehmensziele waren dabei das EBIT und der Free-Cash Flow des
KUKA Konzerns. Fir die im Geschéaftsjahr 2021 amtierenden Vorstandsmitglieder, fir die die
zuvor beschriebene Vergltungsregelung noch anzuwenden ist bzw. war, ist die Aufteilung
zwischen personlichen und finanziellen Zielen wie folgt:

Vorstandsmitglieder Anteil Personliche Ziele Anteil Finanzielle Ziele
(Bonus) (Tantieme
Unternehmensziele)

Peter Mohnen 30 % 70 %
(Vorstandsvorsitzender)

Andreas Pabst 33,33% 66,67 %
(Vorstand, CFO bis
30.06.2021)
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Die personlichen Ziele und die finanziellen Ziele wurden jahrlich gesondert vereinbart. Die
personlichen Ziele leiteten sich aus der Unternehmensstrategie ab und incentivierten deren
operative Umsetzung. Die finanziellen Ziele umfassten die Kennzahlen ,,EBIT“ und ,Free-Cash
Flow“. Die Bemessungsgrundlage, d.h. die Hohe der jahrlichen variablen Ziel-Vergilitung, war
in den Dienstvertragen der Vorstandsmitglieder geregelt.

Die Zielerreichung der variablen Verglitung konnte zwischen 0% und maximal 200% betragen;
die Erreichung der finanziellen Ziele war an eine mehrjahrige Unternehmensentwicklung
(Zweijahreszeitraum) gekoppelt. Die Berechnung erfolgte im Rahmen einer
Durchschnittsbildung der Zielerreichung der jeweils relevanten zwei Geschaftsjahre.

Unter dem bis zum 31.12.2020 geltenden Vergiitungssystem wurde im Geschaftsjahr 2021
dem Vorstandsvorsitzenden Peter Mohnen und dem bis zum 30. Juni 2021 amtierenden
Finanzvorstand Andreas Pabst variable Vergitung fiir die Erreichung finanzieller Ziele im
Geschaftsjahr 2019 und fiir die Erreichung personlicher und finanzieller Ziele im Geschaftsjahr
2020 ausgezahlt.

Fir die Tantieme Unternehmensziele fiir das Geschaftsjahr 2019 waren die Kennzahlen EBIT
und Free-Cash Flow in den Geschéftsjahren 2019 und 2020 maligeblich. Der Aufsichtsrat legte
dazu folgende ZielgroRen fest: (a) Geschéaftsjahr 2019: flur die EBIT-Marge Minimum Target
3,40%, Target 4,00%, Maximum Target 4,60% und fiir den Free-Cash Flow Minimum Target
3,90%, Target -2,90%, Maximum Target -1,90% (b) Geschéftsjahr 2020: fur das EBIT Minimum
Target Mio. € 67,4, Target Mio. € 100, Maximum Target Mio. € 132,7 und fir den Free-Cash
Flow Minimum Target Mio. € 8,9, Target Mio. € 41,5, Maximum Target Mio. € 74,5.

Im Geschaftsjahr 2019 wurde eine EBIT-Marge von 1,5% und ein Free-Cash Flow von 0,6%
erreicht. Im Geschaftsjahr 2020 wurde ein EBIT von Mio. € -113,2 und ein Free-Cash Flow von
Mio. € 37,0 erreicht.

Dies fiihrte im Geschéftsjahr 2019 zu einer Zielerreichung von 0% fiir die EBIT-Marge und 200%
fir den Free-Cash Flow und einer Gesamtzielerreichung fiir finanziellen Ziele von 100%. Im
Geschaéftsjahr 2020 betrug die Zielerreichung 0% fiir das EBIT und 86% fiir den Free-Cash Flow
und die Gesamtzielerreichung fir finanziellen Ziele von 43%. Der Gesamtzielerreichungsgrad
fiir die Tantieme Unternehmensziele 2019 betrug damit 72% ((100% + 43%):2).

Dem Vorstandsvorsitzenden Peter Mohnen war eine Tantieme Unternehmensziele fiir das
Geschaftsjahr 2019 in Hohe von T€ 700 zugesagt worden, die unter Zugrundelegung des
vorgenannten Gesamtzielerreichungsgrades von 72% abgerechnet wurde. Weiterhin war
Peter Mohnen fiir das Geschaftsjahr 2020 ein Bonus fir die Erreichung individueller Ziele in
Hohe von T€ 300 zugesagt worden, der im unter Zugrundelegung eines Zielerreichungsgrades
von 130% abgerechnet wurde. Dem Mitglied des Vorstands Andreas Pabst war eine Tantieme
Unternehmensziele fir das Geschaftsjahr 2019 in Hohe von T€ 400 zugesagt worden, die unter
Zugrundelegung des oben genannten Gesamtzielerreichungsgrades von 72% abgerechnet
wurde. Aullerdem war Andreas Pabst ein Bonus fiir das Geschéftsjahr 2020 in Hohe von T€
200 zugesagt worden, der unter Zugrundelegung eines Zielerreichungsgrades von 150%
abgerechnet wurde. Die vorgenannten Zahlungen erfolgten im Geschaftsjahr 2021-
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Weiterhin bestehen Anspriiche des Vorstandsvorsitzenden Peter Mohnen auf eine variable
Verglitung fur die finanziellen Ziele im  Geschéftsjahr 2020  (zweijahrige
Verglitungskomponente), die im Geschéftsjahr 2022 zur Abrechnung kommen wird.

2. Langfristige variable Verglitung

a. Long-Term Incentive Plan (LTIP) 2018-2020

Im Geschaftsjahr 2018 wurde dem Vorstandsvorsitzenden Peter Mohnen die Teilnahme am
sogenannten ,Long-Term Incentive Plan“ (nachfolgend ,LTIP“) mit einem Zuteilungswert in
Hohe von 300 T€ gewahrt. Der LTIP war ein variabler Vergltungsbestandteil mit langfristiger
Anreizwirkung.

Der LTIP umfasste einen Zeitraum von drei Geschaftsjahren. Das Zuteilungsvolumen war
entweder bereits vertraglich vereinbart oder wurde vom Aufsichtsrat spatestens zu Beginn des
jeweiligen Dreijahreszeitraums festgelegt. Unter nach dem LTIP ndher bestimmten
Voraussetzungen (,,good and bad Leaver” Regelung) konnte ein Anspruch auf Auszahlung des
Brutto-Auszahlungsbetrages ganzlich entfallen oder nur zeitanteilig bestehen.

Ebenfalls zu Beginn des dreijahrigen Performance-Zeitraums wurden vom Aufsichtsrat die
Kennzahlen und Vorgaben fiir die sogenannten Targetwerte fir die Erfolgsfaktoren des
jeweiligen LTIP festgelegt. Die maRgeblichen Faktoren waren dabei (i) der ,Performance
Factor” und (ii) der ,Strategy Factor”.

Die fur den Performance Factor maRgebliche Kennzahl war der EVA wahrend des Performance
Zeitraums. EVA bedeutet dabei das EBIT der Gruppe (auf einer konsolidierten Basis) abziglich
Mindestzins (9%) auf das eingesetzte Kapital der Gruppe. Der Aufsichtsrat gab nach billigem
Ermessen die Targetwerte, eingeteilt in (i) Minimum Target, (ii) Target und (iii) Maximum
Target, vor. Das Minimum Target (Mio. € 220,0) entsprach einem Performance Factor von 0,50,
das Target (Mio. € 300,0) einem Performance Factor von 1,00 und das Maximum Target (Mio.
€380,0) einem Performance Factor von 1,50. Der Performance Factor 0,50 war auch bei einem
Unterschreiten des Minimum Targets erreicht.

Flr den Strategy Factor legte der Aufsichtsrat als Kennzahlen (strategische Ziele) die Reduktion
der Kosten im Geschaftsjahr 2020 gegenliber dem Geschaftsjahr 2017 (Kostenreduktion) und
das Wachstum des Umsatzes in China im Zeitraum 2018 bis 2020 (Wachstum Umsatz China)
fest. Die beiden Einzelziele waren gleich gewichtet. Fiir die Kostenreduktion bestimmte der
Aufsichtsrat als Minimum Target Mio. € 260,0, als Target Mio. € 325,0 und als Maximum Target
Mio. € 390,0. Fiir das Wachstum Umsatz China bestimmte der Aufsichtsrat als Minimum Target
Mio. € 1.915,9, als Target Mio. € 2.737,0 und als Maximum Target Mio. € 3.558,1. Das
Minimum Target entsprach einem Strategy Factor von 0,00, das Target einem Strategy Factor
von 1,00 und das Maximum Target einem Strategy Factor von 2,00.

Im Performance-Zeitraum wurde ein EVA von Mio. € 380,4, eine Kostenreduktion von Mio. €
403,3 und ein Wachstum Umsatz China von Mio. € 1.442,0 erreicht. Dies entsprach einem
Performance Factor von 0,50 und Teil-Strategy Factors von 2,00 bzw. 0,00.

Der Brutto-Auszahlungsbetrag ergab sich dann durch die Multiplikation von individuellem
Zuteilungswert, Performance Factor und Strategy Factor.

17



Unter dem bis zum 31.12.2020 geltenden Verglitungssystem wurde im Geschaftsjahr 2021
dem Vorstandsvorsitzenden Peter Mohnen ein Auszahlungsbetrag aus dem LTIP 2018-2020
ausgezahlt.

b. KUKA Added Value Incentive Plan (KAVI) 2019-2021 und 2020-2022

In den Geschéftsjahren 2019 und 2020 wurden den Vorstandsmitgliedern als langfristiger
Vergitungsbestandteil die Teilnahme an dem KUKA Added Value Incentive Plan (nachfolgend
,KAVI“) gewdhrt. Der dem Vorstandsvorsitzenden Peter Mohnen gewdhrte Zuteilungswert
betrug jeweils 300 T€. Der dem Mitglied des Vorstands Andreas Pabst gewdhrte
Zuteilungswert betrug jeweils 150 T€. Im Gegensatz zu den LTIP orientiert sich der KAVI an
einer langfristigen Entwicklung des Ergebnisses je Aktie (Earnings per Share) und der
Aktienkursentwicklung der KUKA Aktiengesellschaft und der Midea Group Co. Ltd. Die KAVI-
Plane 2019-2021 und 2020-2022 haben eine Laufzeit von jeweils drei Geschaftsjahren.

Im Rahmen des KAVI wird jedem Vorstandsmitglied ein individueller Zuteilungswert in Euro
gewahrt. Dieser Zuteilungswert wird dann mit der Summe des Earnings Factor (50%-
Gewichtung) und des Share Price Factor (50%-Gewichtung) multipliziert. Der Earnings Factor
und der Share Price Factor sind wie folgt definiert:

Earnings Factor: Der Earnings Factor bezieht sich auf das Ergebnis je Aktie (Earnings per
Share; kurz EPS) der KUKA Aktiengesellschaft. Die EPS-Ziele wurden aus
den EPS 2019-2021 bzw., EPS 2020-2022 gemdadlR dem
Durchschnittswert laut jeweiliger Mittelfristplanung gebildet. Bezogen
auf die einzelnen KAVIs gilt:

Faktor 1
Faktor 1

EPS 2019-2021:3,44 €
EPS 2020-2022:2,74 €

Das EPS-Mindestziel 2019-2021 wurde mit 2,06 € und das EPS-
Mindestziel 2020-2022 mit 1,64 € festgelegt. Wenn dieses Mindestziel
nicht erreicht wird, betragt der Earnings Factor 0.

Share Price | Der Share Price Factor setzt sich aus folgenden Komponenten
Factor: zusammen: (i) Kursentwicklung der Aktie der KUKA Aktiengesellschaft
(80%-Gewichtung) im Verhaltnis zu einer Benchmark-Gruppe und (ii)
Kursentwicklung der Aktie der Midea Group Co. Ltd. lber den
Performance-Zeitraum (20%-Gewichtung). Im Hinblick auf die
Kursentwicklung der KUKA Aktie wurde eine Benchmark-Gruppe von elf
Unternehmen definiert, die die Geschaftssegmente Robotics, Systems,
Logistics Automation und Healthcare reprasentieren.

Fiir den Share Price Factor gelten Mindestziele. Werden diese nicht
erreicht, betragt der Share Price Factor 0.
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Die Gesamtauszahlungsbetrdge aus den aktuell noch nicht abgerechneten LTIPs und den
laufenden KAVIs sind der Hohe nach begrenzt auf das Dreifache des jeweils gewahrten
individuellen Zuteilungswertes fiir das einzelne Vorstandsmitglied.

Unter dem bis zum 31.12.2020 geltenden Vergiitungssystem bestehen daher Anspriiche des
Vorstandsvorsitzenden Peter Mohnen aus dem KAVI 2019-2021 und KAVI 2020-2022, die in
den Geschaftsjahren 2022 bzw. 2023 zur Abrechnung kommen werden. Die Anspriiche des bis
zum 30. Juni 2021 amtierenden Mitglieds des Vorstands Andreas Pabst wurden im Rahmen
der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrages abgegolten.

VII. Abweichungen vom neuen Vergiitungssystem im Geschaftsjahr 2021

Peter Mohnen

Das neue Vergltungssystem wurde im Marz 2021 vom Aufsichtsrat der KUKA
Aktiengesellschaft beschlossen und von der Hauptversammlung im Mai 2021 gebilligt. Mit
Peter Mohnen wurde im Laufe des Geschéftsjahrs 2021 die vorzeitige Wiederbestellung
verhandelt und sein Dienstvertrag unterjahrig neu gefasst. Um Vergiitungskomponenten nicht
rickwirkend und bereits vereinbarte Ziele nicht unterjahrig anpassen zu missen und die
Auswirkungen fir die Gesellschaft und Peter Mohnen zu glatten, wurde festgelegt, dass fir die
kurzfristige variable Vergitung, das bis zum 31.12.2020 geltende Vergiitungssystem auch im
Geschaftsjahr 2021 zur Anwendung kommt und das neue Vergitungsmodell ab dem 1. Januar
2022 gilt. Hingegen wurde bei der langfristigen variablen Vergitung auf das neue
Vergilitungsmodell nach dem LTPP 2020-2024 zum 1. Januar 2021 umgestellt (mit einem
Zuteilungsvolumen in Héhe von 300.000 €).

Andreas Pabst

Die Verglitung des bis zum 30. Juni 2021 amtierenden Mitglieds des Vorstands Andreas Pabst
entspricht nicht dem neuen Vergltungssystem. Hintergrund ist, dass das neue
Verglitungssystem nur fiir Vorstandsmitglieder gilt, die ab dem 1. Januar 2021 bestellt wurden.
Andreas Pabst ist zum 30. Juni 2021 aus dem Vorstand ausgeschieden; in diesem Zuge wurden
alle Vergitungsthemen in der Aufhebungsvereinbarung vom 21. Juni 2021 abschliefRend
geregelt.

Alexander Tan

Die Vergltung des seit dem 1. Juli 2021 amtierenden Mitglied des Vorstands Alexander Tan
entspricht dem neuen Verglitungssystem.

VIIl.  Ziel-, Minimal- und Maximalvergiitung im Jahr 2021

Die folgenden Tabellen stellen die fir das Geschéftsjahr 2021 zugewendete individuelle

Zielvergitung, Minimalvergiitung und Maximalvergltung der zum 31. Dezember 2021
amtierenden Mitglieder des Vorstands dar.
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Zielvergltung Geschaftsjahr 2021
Zum 31. Dezember 2021 amtierende Mitglieder des Vorstands

Peter Mohnen Alexander Tan!
Vorsitzender des Vorstands Vorstand Finanzen
seit 01.07.2021
Angaben in T€ 2021 2021 2021 2020 2021 2021 2021 2020

(100%) | (Min) | (Max) | (100%) | (100%) | (Min) | (Max) | (100%)

Fixe Vergiitung

Festgehalt 1.000 | 1.000 1.000 1.000 300 300 300 -
Sachbeziige? 50 0 50 35 50 0 50 -
sonstige Leistungen3 - - - B 65 0 65 }
Summe 1.050 | 1.000| 1.050 1.035 415 300 415 -

Variable Vergiitung

Kurzfristige variable Vergiitung

Tantieme 2020 - - 1.000 - - - -

Tantieme 2021 1.000 0| 2.000 - 175 0 350 -
Langfristige variable Vergltung

KAVI 2020-2022 - - - 300 - - - -

LTPP 2021-2024 300 0 600 - 203 0 405 -
Summe 1.300 0| 2.600| 1.300 378 0 755 -
Gesamtsumme 2.350 | 1.000| 3.650| 2.335 793 300 1.170 -
Versorgungsaufwand - - - - - R R _
Gesamtvergiitung 2.350 | 1.000| 3.650| 2.335 793 300 1.170 -
maximale Gesamtvergiitung® 4.500 - 3.000 -

1 Alexander Tan ist seit dem 1. Juli 2021 Vorstandsmitglied (CFO). In der Tabelle ist die zeitanteilige Vergiitung fur
den Zeitraum vom 1. Juli 2021 bis 31. Dezember 2021 dargestellt.

2 Die Sachbeziige sind ab dem Geschéftsjahr 2021 fiir Peter Mohnen und Alexander Tan auf 50.000 € p.a. begrenzt.
Sie wurden in der Tabelle fir das Geschaftsjahr 2021 mit dem moglichen Hochstbetrag (nicht dem tatsachlichen
Betrag) und fir das Geschaftsjahr 2020 mit dem tatsachlichen Betrag berticksichtigt.

3 Alexander Tan wurde eine Erstattung von Umzugskosten bis zu 35 T€ gegen Vorlage von Belegen, ein monatlicher
Wohnzuschuss fiir die Dauer von bis zu 6 Monaten ab Dienstbeginn in Hohe von bis zu 2,5 T€ pro vollem Monat
gegen Vorlage von Belegen sowie die Erstattung der Kosten von drei Fligen in der Zeit vom 1. Juli 2021 bi 31.
Dezember 2021 vertraglich zugesagt.

4Vom Aufsichtsrat gemaR § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG festgelegte maximale Gesamtvergiitung.

IX. Gewahrte und geschuldete Vergiitung im Jahr 2021

1. Im Geschaftsjahr 2021 aktive Mitglieder des Vorstands

Die folgenden Tabellen stellen die den Mitgliedern des Vorstands im Geschaftsjahr 2021
gewdhrte und geschuldete Vergiitung gemall § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG dar. Die Tabellen
enthalten danach alle Betrage, (i) die den einzelnen Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr
2021 tatsachlich zugeflossen sind (,,gewdhrte Vergltung”) und (ii) die im Geschaftsjahr 2021
rechtlich fallig waren, aber nicht im Geschéftsjahr 2021 zugeflossenen sind (,,geschuldete
Verglitung”).

Im Geschaftsjahr 2021 hat der Aufsichtsrat nicht von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht,
variable Verglitungsbestandteile zurlickzufordern. Hierzu bestand kein Anlass.
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Der Dienstvertrag des mit dem bis zum 30. Juni 2021 amtierenden Mitglied des Vorstands
Andreas Pabst wurde einvernehmlich vorzeitig beendet ohne dass dafiir ein wichtiger Grund
vorlag. In diesem Zusammenhang wurde die Zahlung einer Abfindung vereinbart.

Nebentatigkeiten von Vorstandsmitgliedern, die zu einer Anrechnung von dafiir gezahlter
Vergltung auf die Vergltung fir die Tatigkeit als Vorstand filihrten, bestanden im
Berichtszeitraum nicht.

Die den einzelnen Mitgliedern des Vorstands gewdhrten und geschuldeten
Gesamtvergitungen, dargestellt in den nachfolgenden Tabellen hielten die vom Aufsichtsrat
gemall § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG festgelegte maximale Gesamtverglitung von 4.500.000 €
fir den Vorstandsvorsitzenden und 3.000.000 € fiir ordentliche Vorstandsmitglieder. ein.

Zusatzlich waren die variablen Vergiltungsbestandteile jeweils in ihrer maximalen
Auszahlungshohe begrenzt.

Gewahrte und geschuldete Verglitung nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG fiir zum
31. Dezember 2021 amtierende Mitglieder des Vorstands

Peter Mohnen Alexander Tan
Vorsitzender des Vorstands Finanzvorstand®
seit 01.07.2021
Angaben in T€ 2021 2020 2021
Fixe Vergiitung
relativer relativer relativer
Anteil an GV Anteil an GV Anteil an GV

Festgehalt 1.000 48,54% 1.000 59,84% 300 92,59%
Sachbeziige? 16 0,78% 30 1,80% 2 0,62%
Sonstige Leistungen? - - - - 22 6,79%
Summe 1.016 49,32% | 1.030 61,64% 324 100,00%
Variable Vergiitung
Einjahrige variable Verglitung

Bonus 2019* - - 447 26,75% - -

Bonus 2020* 390 18,93% - - - -
Mehrjahrig variable Vergitung

Tantieme Unternehmensziele 2018° - - 164 9,81% - -

Tantieme Unternehmensziele 2019° 504 24,47% - - - -

Long-Term Incentive Plan 2017-2019° - - 30 1,80% - -

Long-Term Incentive Plan 2018-2020° 150 7,28% - - - -
Summe 1.044 50,68% 641 38,36% - -
Gesamtvergiitung 2.060 100,00% 1.671 100,00% 324 100,00%

1 Alexander Tan ist seit dem 1. Juli 2021 Vorstandsmitglied (CFO). In der Tabelle ist die zeitanteilige Vergiitung fiir
den Zeitraum vom 1. Juli 2021 bis 31. Dezember 2021 dargestellt.
2 Geldwerter Vorteil fiir die Bereitstellung und Nutzung eines Dienstwagens bzw. eines Fahrservices.
3 Alexander Tan wurde eine Erstattung von Umzugskosten bis zu 35 T€ gegen Vorlage von Belegen, ein monatlicher
Wohnzuschuss fiir die Dauer von bis zu 6 Monaten ab Dienstbeginn in Hohe von bis zu 2,5 T€ pro vollem Monat
gegen Vorlage von Belegen sowie die Erstattung der Kosten von drei Fligen in der Zeit vom 1. Juli 2021 bi 31.
Dezember 2021 vertraglich zugesagt.
4 Im Geschaftsjahr 2020 ausbezahlte variable Vergiitung fiir die Erreichung personlicher Ziele 2019 und im
Geschaftsjahr 2021 ausbezahle variablen Vergiitung fiir die Erreichung personlicher Ziele 2020.
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> Anteile der variablen Vergiitung Tantieme Unternehmensziele fiir das Geschéiftsjahr 2018, welche im
Geschéftsjahr 2020 sowie Anteile der variablen Vergiitung aus dem Geschaftsjahr 2019, welche im Geschaftsjahr
2021 zur Auszahlung gekommen sind.

6 Auszahlung Long-Term Incentive Pldne 2017-2019 und 2018-2020, die im Geschéftsjahr 2020 bzw. 2021 zur
Auszahlung gekommen sind.

Gewadhrte und geschuldete Verglitung nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG fir im Geschaftsjahr
ausgeschiedene Mitglieder des Vorstands

Andreas Pabst
Finanzvorstand?
bis 30.06.2021
Angaben in T€ 2021 2020
Fixe Vergiitung
relativer relativer
Anteil an GV Anteil an GV
Festgehalt 300 10,05% 600 64,24%
Sachbeziige? 8 0,27% 11 1,18%
Sonstige Leistungen - - - -
Summe 308 10,32% 611 65,42%
Variable Vergiitung
Einjahrige variable Verglitung
Bonus 20193 - - 295 31,58%
Bonus 20203 300 10,05% - -
Mehrjahrig variable Vergiitung
Tantieme Unternehmensziele 2018* - - 28 3,00%
Tantieme Unternehmensziele 2019* 288 9,66% - -
Summe 588 19,71% 323 34,58%
Leistungen im Zusammenhang mit Vertragsaufhebung® 2.088 69,97% - -
Gesamtvergiitung 2.984 100,00% 934 100,00%

1 Andreas Pabst war vom 6. Dezember 2018 bis zum 30. Juni 2021 Vorstandsmitglied (CFO). Sein Dienstvertag
endete aufgrund der Aufhebungsvereinbarung vom 21. Juni 2021 (die ,Aufhebungsvereinbarung”) am 30. Juni
2021. Im Geschaftsjahr 2021 wurden Andreas Pabst die Festvergiitung und die Sachbeziige anteilig gewahrt.

2 Geldwerter Vorteil fiir die Bereitstellung und Nutzung eines Dienstwagens.

3 Im Geschéftsjahr 2020 ausbezahlte variable Vergiitung fiir die Erreichung persénlicher Ziele 2019 und im
Geschéftsjahr 2021 ausbezahle variable Vergiitung fir die Erreichung personlicher Ziele 2020.

4 Anteile der variable Vergiitung Tantieme Unternehmensziele fiir das Geschiftsjahr 2018, welche im Geschéftsjahr
2020 sowie Anteile der variablen Verglitung aus dem Geschaftsjahr 2019, welche im Geschéftsjahr 2021 zur
Auszahlung gekommen sind.

> Im Hinblick auf die vorzeitige Beendigung des Dienstvertrages wurde Andreas Pabst als Entschadigung fir die auf
den Zeitraum vom 1. Juli 2021 bis 5. Dezember 2021 entfallende Festvergiitung eine Abfindung in Héhe von T€ 258
gewahrt. Die Tantieme personliche Ziele 2021 (T€ 400 bei einer Zielerreichung von 200%), die Tantieme
Unternehmensziele 2020 (T€ 486 bei einer Zielerreichung von 121,5%), die Tantieme Unternehmensziele 2021 (T€
600 bei einer Zielerreichung von 150%), das KAVI 2019-2021 (T€ 48 bei einer Summe von Earnings Factor und Share
Price Factor von 0,32), das KAVI 2020-2022 (T€ 97,5 bei einer Summe von Earnings Factor und Share Price Factor
von 0,65) und der KAVI 2021-2023 (T€ 150 bei einer Summe von Earnings Factor und Share Price Factor von 1,00)
wurden mit einer Einmalzahlung abgegolten. Die Feststellung der Zielerreichung erfolgte nach billigem Ermessen.
Die Hohe der Einmalzahlung war ein Verhandlungsergebnis. Von der Einmalzahlung entfielen 12,4% auf die
Abgeltung von Festvergiitung und 85,7% auf die Abgeltung von variablen Vergitungsbestanteilen. Mit der
Aufhebungsvereinbarung sind samtliche Anspriiche aus kurzfristiger und langfristiger variabler Vergiitung erledigt.
Weiterhin wurde Andreas Pabst die Erstattung der Kosten einer Outplacementberatung und von Kosten der
Rechtsberatung im Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrages in Hohe von bis zu 30 T€
zugesagt, wovon rund 8 T€ verbraucht wurden.
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2. Friihere Mitglieder des Vorstands

Von einigen Ausnahmen abgesehen, sind ehemaligen Vorstandsmitgliedern, deren
Amtsperioden spatestens im Jahr 2008 geendet haben, Zusagen auf Leistungen der
betrieblichen  Altersversorgung erteilt worden, welche Alters-, Berufs- und
Erwerbsunfahigkeits-, Witwen- und Waisenrenten beinhalten. Der Gesamtbetrag der
gewahrten und geschuldeten Verglitung betrug im Geschaftsjahr 2021 830 T€ (Geschaftsjahr
2020: 822 T€) und besteht nur aus fester Verglitung (Rentenzahlungen). GemaR § 162 Abs. 5
AktG werden personenbezogene Angaben unterlassen, weil diese ehemaligen
Vorstandsmitglieder vor dem 30. September 2011 aus dem Vorstand ausgeschieden sind. Fir
die laufenden Pensionen und Anwartschaften auf Pensionen wurden angemessene
Rickstellungen gebildet.

Vergiitung des Aufsichtsrats

1. Vergltungsstruktur

Aufgrund des Beschlusses der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom 1. Januar
2006 ist die Satzung dahingehend gedndert worden, dass die Mitglieder des Aufsichtsrats eine
feste Vergltung erhalten.

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt neben dem Ersatz seiner Auslagen eine feste Verglitung,
welche 30 T€ betragt und nach Ablauf des Geschaftsjahrs zahlbar ist.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt die vierfache, der Stellvertreter des Vorsitzenden die
doppelte Verglitung. Im Falle der Leitung der Hauptversammlung sowie flr die Mitgliedschaft
in jedem nicht nur vorlbergehend tatigen Ausschuss, hochstens aber fir drei
Ausschussmitgliedschaften, erhalten Aufsichtsratsmitglieder eine zusatzliche Verglitung in
Hohe von 30 T€. Ein Ausschussvorsitzender erhalt, auch wenn er mehreren Ausschiissen
vorsitzt, zusatzlich noch die Halfte der jahrlichen Vergitung. Dies gilt nicht fiir den Ausschuss
nach § 27 Abs. 3 MitbestG.

Zusétzlich werden jedem Aufsichtsratsmitglied fiir jede Aufsichtsratssitzung (einschlieRlich der
Sitzungen von Ausschiissen des Aufsichtsrats) die entstandenen angemessenen Kosten
erstattet und eine Aufwandspauschale in Hohe von 450 € (zuziiglich gesetzlicher
Mehrwertsteuer) gewahrt. Den Vertretern der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat, die bei der KUKA
Aktiengesellschaft oder einer KUKA Konzerngesellschaft angestellt sind, steht auf Basis des
Anstellungsvertrages weiterhin ein reguldres Gehalt zu.

2. Gewahrte und geschuldete Verglitung im Jahr 2021

Die folgende Tabelle stellt die den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschéaftsjahr 2021
gewahrte und geschuldete Verglitung gemaR § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG dar. Die Tabelle enthélt
danach alle Betrdge, die den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern im Geschaftsjahr 2021
tatsachlich zugeflossen sind (,,gewahrte Verglitung”) beziehungsweise alle rechtlich falligen,
aber bisher nicht zugeflossenen Vergiitungen (,,geschuldete Vergiltung”).

Die nachfolgende Tabelle zeigt die den Mitgliedern des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2021
und 2020 gewahrte und geschuldete Verglitung gemaR § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG
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Zum 31.12.2021 amtierende Grundvergiitung Ausschussvergiitung Sitzungsgeld Gesamt-
Aufsichtsratsmitglieder vergiitung
in€ | in%GV in€ in % GV in€ in % GV in€
Dr. Yanmin (Andy) Gu* 2021 | 120.000 50,31 105.000 44,03 13.500 5,66 238.500
Aufsichtsratsvorsitzender 2020 120.000 51,48 105.000 45,05 8.100 3,47 233.100
Michael Leppek? 2021 60.000 36,70 90.000 55,05 13.500 8,26 163.500
stellv. Aufsichtsratsvorsitzender 2020 60.000 37,95 90.000 56,93 8.100 5,12 158.100
Lin (Avant) Bai 2021 25.644 48,84 23.259 44,30 3.600 2,20 52.503
2020 - - - - - - -
Wilfried Eberhardt 2021 30.000 86,96 - - 4.500 13,04 34.500
2020 30.000 90,50 - - 3.150 9,50 33.150
Prof. Dr. Henning Kagermann? 2021 30.000 37,31 45.000 55,97 5.400 6,72 80.400
2020 30.000 37,74 45.000 56,60 4.500 5,66 79.500
Armin Kolb? 2021 30.000 29,76 60.000 59,52 10.800 10,71 100.800
2020 30.000 31,30 60.000 62,60 5.850 6,10 95.850
Carola Leitmeir? 2021 30.000 30,58 60.000 61,16 8.100 8,26 98.100
2020 30.000 31,00 60.000 62,02 6.750 6,98 96.750
Min (Francoise) Liu 2021 30.000 29,24 60.000 58,48 12.600 12,28 102.600
2020 30.000 31,30 60.000 62,60 5.850 6,10 95.850
Manfred Hittenhofer? 2021 30.000 45,87 30.000 45,87 5.400 8,26 65.400
2020 30.000 46,51 30.000 46,51 4.500 6,98 64.500
Dr. Myriam Meyer 2021 30.000 30,86 60.000 61,73 7.200 7,41 97.200
2020 30.000 31,00 60.000 62,02 6.750 6,98 96.750
Tanja Smolenski? 2021 30.000 45,56 30.000 45,56 5.850 8,88 65.850
2020 30.000 45,87 30.000 45,87 5.400 8,26 65.400
Helmut ZodI* 2021 30.000 37,31 45.000 55,97 5.400 6,72 80.400
2020 28.191 37,46 41.673 55,37 5.400 7,17 75.264
Im Geschéftsjahr ausgeschiedene
Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Chengmao Xu 2021 1.398 50,00 1.398 50,00 - 0 2.796
(bis 17.01.2021) 2020 30.000 60,35 16.110 32,41 3.600 7,24 49.710
Summe 2021 477.042 40,34 609.657 51,55 95.850 8,11 1.182.549
2020 478.191 41,80 597.783 52,26 67.950 5,94 1.143.924

1 Herr Dr. Yanmin (Andy) Gu ist Vorsitzender des Personal-, des Vermittlungs- und des Nominierungsausschusses.

Herr Prof. Dr. Kagermann ist Vorsitzender des Strategie- und Technologieausschusses. Herr Helmut Zodl ist

Vorsitzender des Prifungsausschusses.

2 Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat, die auch Mitglieder der IG Metall sind, haben erklirt, ihre

Aufsichtsratsvergitung gemaR den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bockler-Stiftung

abzufiihren.
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Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung und der jahrlichen Veranderung der
Vergiitung

Die folgende Tabelle enthalt gemals § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG eine vergleichende
Darstellung der Ertragsentwicklung des KUKA Konzerns, der jahrlichen Veranderung der
Vergltung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie die jahrliche Veranderung
der durchschnittlichen Vergilitung der Arbeitnehmer auf Vollzeitdquivalentbasis Uber die
letzten finf Geschéftsjahre.

Die Ertragsentwicklung wird anhand der Konzern-Kennzahlen Umsatzerlése und Ergebnis je
Aktie abgebildet. Der Umsatz ist als eine zentrale Kennzahl von KUKA auch als Erfolgsziel in der
Tantieme der Mitglieder des Vorstands implementiert.

Fir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wird die im jeweiligen Geschaftsjahr
gewahrte und geschuldete Verglitung im Sinne von § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG dargestellt.

In die Darstellung der durchschnittlichen Vergiltung von Arbeithehmern auf
Vollzeitdaquivalenzbasis wurden die im gemeinsamen Betrieb, den die KUKA AG gemeinsam
mit der KUKA Deutschland GmbH und der KUKA Systems GmbH am Standort Augsburg
unterhalt, beschaftigten Geschaftsfihrer, Arbeitnehmer und Auszubildenden einbezogen.

Die durchschnittliche Vergilitung der Arbeitnehmer umfasst den Personalaufwand fiir Lohne
und Gehalter, fir Nebenleistungen, fir Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung sowie im
jeweiligen  Geschéftsjahr  zugeflossene  kurzfristige  und  langfristige  variable
Verglitungsbestandteile. Damit entspricht auch die Vergltung der Arbeitnehmer grundsatzlich
der gewadhrten und geschuldeten Verglitung im Sinne von § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.
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Vergleichende Darstellung der Ertragsentwicklung sowie der Verdnderung der Verglitung der Arbeitnehmer, des Vorstands und des Aufsichtsrats

Geschéftsjahr 2017 2018 Verdnderun 2019 Verdnderun 2020 Verdnderung 2021 Verdnderung
gin% gin% in % in%
Ertragsentwicklung
Umsatzerlose (in Mio. €) 3.479,1 3.242,1 -6,81 3.192,6 -1,53 2.573,5 -19,39 3.275,7 27,29
Ergebnis je Aktie (in €) 2,22 0,32 -85,59 0,24 -25,00 -2,59 -1.179,17 0,98 137,84
Jahresuberschuss im KUKA Konzern (in Mio. €) 88.2 16.6 -81,18 17.8 7,23 -94.6 -631,46 49.3 152,11
Jahresuberschuss der KUKA AG (in Mio. €) -38.7 66.4 271,58 22.4 -66,27 25.6 14,29 -110.2 -530,47
Durchschnittliche Vergiitung Arbeitnehmer (T€)
Belegschaft in Augsburg!? | - - - - - 80 - 81 1,25
Vorstandsvergiitung (T€) gewidhrt und geschuldet
Peter Mohnen (seit 16.05.2012) 2.772 1.950 -29,65 1.735 -11,03 1.671 -3,69 2.060 23,28
Alexander Tan (seit 01.07.2021) - - - - - - - 324 -
Im Geschéftsjahr ausgeschiedene Vorstandsmitglieder
Andreas Pabst (bis 30.06.2021) - 0 - 718 - 934 30,08 32.388 155,67
Friihere Vorstandsmitglieder
Prof. Dr. Peter Hofmann (bis 20.02.2020) - - - 78 - 4887 1.037,18 - -
Dr. Till Reuter (bis 05.12.2018) 3.918 >8.865 126,26 62.025 -77,16 - - - -
Aufsichtsratsvergiitung (in T€) gewahrt und geschuldet
Dr. Yanmin (Andy) Gu (seit 10.02.2017) 0 199 - 225 13,07 225 0,00 225 0,00
Michael Leppek (seit 12.09.2013) 123 150 21,95 150 0,00 150 0,00 150 0,00
Lin (Avant) Bai (seit 23.02.2021) - - - - - - - 49 -
Wilfried Eberhardt (seit 15.05.2008) 30 30 0,00 30 0,00 30 0,00 30 0,00
Manfred Hittenhofer (seit 06.06.2018) - 0 - 34 - 60 76,47 60 0,00
Prof. Dr. Henning Kagermann (seit 31.05.2017) 0 44 - 75 70,45 75 0,00 75 0,00
Armin Kolb (seit 05.06.2013) 76 90 18,42 90 0,00 90 0,00 90 0,00
Carola Leitmeir (seit 01.07.2009) 76 90 18,42 90 0,00 90 0,00 90 0,00
Min (Francoise) Liu (seit 10.02.2017) 0 74 - 90 21,62 90 0,00 90 0,00
Dr. Myriam Meyer (seit 06.06.2018) - 0 = 52 z 90 73,08 90 0,00
Tanja Smolenski (seit 15.12.2017) 0 1 - 47 4.600 60 27,65 60 0,00
Helmut Zodl (seit 24.01.2020) - - - - - 70 - 75 7,14
Im Geschiftsjahr ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Chengmao Xu (bis 17.01.2021) - - - - - 17 - - -

1 Bei der Ermittlung der durchschnittlichen Vergiitung der Arbeitnehmer blieben Entgeltminderungen durch Kurzarbeit unberiicksichtigt.
2 Die durchschnittliche Vergiitung der Arbeitnehmer war erstmals fiir das Geschiftsjahr 2020 anzugeben.
3 Herrn Andreas Pabst wurde gemaR seiner Aufhebungsvereinbarung vom 21. Juni 2021 eine Ausgleichszahlung in Héhe von 2.088 T€ im Geschéftsjahr 2021 ausbezahlt.

4Herrn Prof. Dr. Hofmann wurde gemiR seiner Aufhebungsvereinbarung vom 19. Februar 2020 eine Ausgleichszahlung in Hohe von 500 T€ im Geschaftsjahr 2019 ausbezahlt.

5Herrn Dr. Reuter wurde gemiR seiner Ausscheidensvereinbarung vom 28. November 2018 eine Abfindung in Hhe von 5.597 T€ im Geschiftsjahr 2018 ausbezahlt.
6Herrn Dr. Reuter wurde gemiR seiner Ausscheidensvereinbarung vom 28. November 2018 der verbleibende Teil der Abfindung in Héhe von 2.000 T€ im Geschiftsjahr 2019 ausbezahlt.



Vermerk des unabhdngigen Wirtschaftspriifers liber die Priifung des Vergiitungsberichts nach § 162
Abs. 3 AktG

An die KUKA Aktiengesellschaft, Augsburg
Priifungsurteil

Wir haben den Verglitungsbericht der KUKA Aktiengesellschaft, Augsburg fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und
2 AktG im Vergltungsbericht gemacht wurden. Im Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den
Verglitungsbericht nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergltungsbericht in allen wesentlichen Belangen die
Angaben nach § 162. Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich nicht auf
den Inhalt des Verglitungsbericht.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter
Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Priifung des Vergitungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG
(IDW PS 870) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im
Abschnitt ,,Verantwortung des Wirtschaftsprifers” unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir
haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforderungen des IDW Qualitdtssicherungsstandards:
Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspruferpraxis (IDW QS 1) angewendet. Die
Berufspflichten gemadR der  Wirtschaftspriferordnung und der  Berufssatzung  fir
Wirtschaftsprifer/vereidigte Buchprifer einschlieRlich der Anforderungen an die Unabhangigkeit
haben wir eingehalten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des
Vergitungsberichts, einschliefllich der dazugehorigen Angaben, der den Anforderungen des § 162
AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Aufstellung eines Vergiitungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Vergitungsbericht in allen
wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hieriiber
ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben. Wir haben unsere Priifung so geplant und
durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im Verglitungsbericht gemachten Angaben mit den
in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten Angaben die formelle Vollstandigkeit des Vergiitungsberichts
feststellen kénnen.
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In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Vollstdandigkeit der Angaben, die inhaltliche
Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Verglitungsberichts

nicht geprift.

Miinchen, 28. Marz 2022

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Holger Grassnick
Wirtschaftsprufer

ppa. Stefan Postenrieder
Wirtschaftsprifer
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Weitere Angaben zur Einberufung
Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte

Zum Zeitpunkt der Einberufung der Hauptversammlung besteht das Grundkapital der
Gesellschaft aus 39.775.470 Stlickaktien ohne Nennbetrag; andere Aktiengattungen bestehen
nicht. Jede Aktie gewahrt eine Stimme, so dass 39.775.470 teilnahme- und stimmberechtigte
Aktien bestehen.

Durchfiihrung der Hauptversammlung als virtuelle Hauptversammlung ohne physische
Prasenz der Aktiondre und ihrer Bevollmachtigten; Online-Service

Die ordentliche Hauptversammlung wird mit Zustimmung des Aufsichtsrats der Gesellschaft
erneut als virtuelle Hauptversammlung ohne physische Prasenz der Aktiondre und ihrer
Bevollmachtigten (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter)
nach Malgabe des § 1 Absatz 1 und Absatz 2 des Gesetzes Uber Malnahmen im
Gesellschafts-, Genossenschafts-, Vereins-, Stiftungs- und Wohneigentumsrecht zur
Bekampfung der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie vom 27. Marz 2020, zuletzt gedndert
durch das Gesetz zur Errichtung eines Sondervermoégens ,Aufbauhilfe 2021“ und zur
voriibergehenden Aussetzung der Insolvenzantragspflicht wegen Starkregenfillen und
Hochwassern im Juli 2021 sowie zur Anderung weiterer Gesetze vom 10. September 2021
(nachfolgend als ,,COVID-19-Gesetz“ bezeichnet), abgehalten.

Die gesamte Hauptversammlung wird am Dienstag, den 17. Mai 2022, ab 10.00 Uhr (MESZ)
Gber den Online-Service der Gesellschaft unter der Internetadresse
www.kuka.com/InvestorRelations/Hauptversammlung Uber den Link
https://www.kuka.com/de-de/investor-relations/hauptversammlung in Bild und Ton
Ubertragen.

Es kdnnen nur diejenigen Aktiondre, die sich ordnungsgemal angemeldet haben, die Bild- und
Tonlibertragung der gesamten Hauptversammlung lber den Online-Service der Gesellschaft
verfolgen (die Voraussetzungen fiir die Anmeldungen sind nachfolgend unter Ziffer 3
erlautert). Aktionare koénnen selbst oder durch ordnungsgemall Bevollméachtigte ihr
Stimmrecht entweder per elektronischer Briefwahl oder durch die Bevollméachtigung eines von
der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreters ausiiben sowie (iber den Online-Service
der Gesellschaft Fragen stellen und Widerspruch gegen Beschliisse der Hauptversammlung
erklaren.

Eine dariberhinausgehende Auslibung von Aktiondrsrechten ist in der virtuellen
Hauptversammlung nicht moglich. Ebenso ist eine Teilnahme der Aktiondre und ihrer
Bevollmachtigten (mit Ausnahme der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter)
vor Ort, d.h. am Sitz der Gesellschaft, ausgeschlossen. Die Ubertragung der
Hauptversammlung in Bild und Ton berechtigt die Aktionare und Aktionarsvertreter auch nicht
zur Teilnahme an der Hauptversammlung im Wege elektronischer Kommunikation im Sinne
von § 118 Absatz 1 Satz 2 AktG (keine elektronische Teilnahme).
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Der Online-Service ist auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.kuka.com/Investor
Relations/Hauptversammlung {ber den Link https://www.kuka.com/de-de/investor-
relations/hauptversammlung ab Dienstag, den 26. April 2022, 0.00 Uhr (MESZ) fir
ordnungsgemal angemeldete Aktiondre und ihre Bevollmachtigten zuganglich. Zur Nutzung
des Online-Services der Gesellschaft miissen sich Aktiondre und ihre Bevollmachtigten mit der
Zugangskartennummer und dem Zugangscode anmelden, welche angemeldete Aktionare und
ihre Bevollmachtigten mit der Zugangskarte fiir den Online-Service der Gesellschaft erhalten.
Die verschiedenen Moglichkeiten zur Auslibung der Aktionarsrechte in Bezug auf die virtuelle
Hauptversammlung erscheinen nach Anmeldung auf der Benutzeroberfliche im Online-
Service der Gesellschaft. Die weiteren Einzelheiten zur Nutzung des Online-Services der
Gesellschaft und den Anmelde- und Nutzungsbedingungen konnen die Aktiondare dem dort
und auf der Homepage der Gesellschaft hinterlegten Informationsblatt entnehmen.

Voraussetzungen fiir die Ausiibung der Aktionarsrechte und die Ausiibung des Stimmrechts
in der virtuellen Hauptversammlung

Aktiondre, die ihre Aktionarsrechte, insbesondere ihr Stimmrecht, in der virtuellen
Hauptversammlung ausiiben wollen, missen sich vor der Versammlung anmelden. Die
Aktionare missen aullerdem ihre Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversammlung und
zur Auslibung des Stimmrechts nachweisen. Dazu ist ein Nachweis ihres Anteilsbesitzes in
deutscher oder englischer Sprache durch das depotfiihrende Institut, der sich auf den Beginn
des 21. Tages vor der Hauptversammlung, also Dienstag, den 26. April 2022, 0.00 Uhr (MESZ)
(sog. Nachweisstichtag) bezieht, ausreichend.

Die Anmeldung und der Nachweis des Anteilsbesitzes miissen in Textform erfolgen und der
Gesellschaft unter der nachstehend bestimmten Adresse mindestens am siebten Tage vor der
Versammlung, also spadtestens am Dienstag, den 10. Mai 2022, 24.00 Uhr (MESZ), zugehen:

KUKA Aktiengesellschaft

c¢/o C-HV AG

Gewerbepark 10

92289 Ursensollen

E-Mail: anmeldestelle@c-hv.com

Nach ordnungsgemalRem Eingang der Anmeldung und des besonderen Nachweises des
Anteilsbesitzes bei der Gesellschaft werden den Aktiondren bzw. ihren Bevollméachtigten die
Zugangskarten fir den Online-Service der Gesellschaft mit personlichen Zugangsdaten
(Zugangskartennummer und Zugangscode) flr die Auslbung der Aktiondrsrechte in der
virtuellen Hauptversammlung tGbermittelt.

Im Verhiéltnis zur Gesellschaft gilt fiir die Teilnahme an der Versammlung oder die Auslibung
des Stimmrechts als Aktionar nur, wer den Nachweis erbracht hat. Die Berechtigung zur
Teilnahme und der Umfang des Stimmrechts bemessen sich dabei ausschlieBlich nach dem im
Nachweis enthaltenen Anteilsbesitz des Aktiondrs zum Nachweisstichtag. Mit dem
Nachweisstichtag geht keine Sperre fir die VerduRerbarkeit der Aktien einher. Auch im Fall
der vollstdandigen oder teilweisen VerdauRerung der Aktien nach dem Nachweisstichtag ist fiir
die Teilnahme und den Umfang des Stimmrechts ausschlieRlich der Anteilsbesitz des Aktionars

zum Nachweisstichtag malgeblich, d.h. VerdauBerungen von Aktien nach dem
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a)

b)

Nachweisstichtag haben keine Auswirkungen auf die Berechtigung zur Teilnahme und auf den
Umfang des Stimmrechts. Entsprechendes gilt flir Erwerbe und Zuerwerbe von Aktien nach
dem Nachweisstichtag. Personen, die zum Nachweisstichtag noch keine Aktien besitzen und
erst danach Aktiondar werden, sind nicht teilnahme- und stimmberechtigt. Der
Nachweisstichtag ist im Ubrigen kein relevantes Datum fiir die Dividendenberechtigung.

Stimmabgabe durch elektronische Briefwahl oder mittels Bevollmachtigter
Verfahren fir die Stimmabgabe durch elektronische Briefwahl

Aktiondre konnen ihr Stimmrecht im Wege elektronischer Kommunikation ausiben
(Briefwahl). Hierzu ist eine ordnungsgemalRe Anmeldung erforderlich (siehe hierzu Ziffer 3).
Die Stimmabgabe im Wege der elektronischen Briefwahl erfolgt Gber den Online-Service der
Gesellschaft unter der Internetadresse www.kuka.com/Investor
Relations/Hauptversammlung (ber den Link https://www.kuka.com/de-de/investor-
relations/hauptversammlung.

Die Stimmabgabe Uber den Online-Service der Gesellschaft unter der Internetadresse
www.kuka.com/Investor Relations/Hauptversammlung Uber den Link
https://www.kuka.com/de-de/investor-relations/hauptversammlung ist ab Dienstag, den
26. April 2022, 0.00 Uhr (MESZ), bis zum Ende der Abstimmungen in der virtuellen
Hauptversammlung am 17. Mai 2022 moglich. Das Ende der Abstimmung wird vom
Versammlungsleiter auf einen Zeitpunkt nach Beendigung der Fragenbeantwortung festgelegt
und in der Bild- und Tonlibertragung angekiindigt.

Bis zu diesem Zeitpunkt kann im Online-Service der Gesellschaft eine liber den Online-Service
vorgenommene Stimmabgabe auch geandert oder widerrufen werden. Einzelheiten zur
Stimmabgabe Uber den Online-Service der Gesellschaft kdnnen die Aktiondre dem dort
hinterlegten Informationsblatt und den Nutzungsbedingungen entnehmen.

Sollte zu einem Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchgefiihrt werden, ohne dass
dies im Vorfeld der Hauptversammlung mitgeteilt wurde, so gilt eine Stimmabgabe zu diesem
Tagesordnungspunkt insgesamt auch als entsprechende Stimmabgabe fir jeden Punkt der
Einzelabstimmung.

Weitere Hinweise zur elektronischen Briefwahl sind auf der Zugangskarte fiir den Online-
Service der Gesellschaft, die den ordnungsgemall angemeldeten Aktiondren bzw. ihren
Bevollmachtigten tibersandt wird, enthalten und zudem auf der Internetseite der Gesellschaft
unter www.kuka.com/Investor Relations/Hauptversammlung Uber den Link
https://www.kuka.com/de-de/investor-relations/hauptversammlung einsehbar.

Stimmabgabe durch Bevollmachtigte

Aktiondare konnen ihr Stimmrecht bei entsprechender Vollmachtserteilung auch durch
Bevollmachtigte ausiiben lassen. Zur Klarstellung: Auch Bevollméachtigte (mit Ausnahme der
von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter) konnen nicht physisch an der
Hauptversammlung teilnehmen. Bevollmachtigt der Aktionar mehr als eine Person, so kann

31


https://www.kuka.com/de-de/investor-relations/hauptversammlung
https://www.kuka.com/de-de/investor-relations/hauptversammlung
https://www.kuka.com/de-de/investor-relations/hauptversammlung
https://www.kuka.com/de-de/investor-relations/hauptversammlung

die Gesellschaft eine oder mehrere von diesen zuriickweisen. Auch im Fall einer
Stimmrechtsvertretung sind eine frist- und formgerechte Anmeldung und ein Nachweis des
Anteilsbesitzes nach den vorstehenden Bestimmungen erforderlich.

Die Erteilung der Vollmacht, ihr Widerruf und der Nachweis der Bevollmachtigung gegeniber
der Gesellschaft bediirfen gemaR § 134 Absatz 3 Satz 3 AktG der Textform (§ 126b BGB) und
sind der Gesellschaft bis spatestens Freitag, den 13.Mai 2022, 24.00 Uhr (MESZ), an
nachstehende Adresse zu Gbermitteln:

KUKA Aktiengesellschaft

c¢/o C-HV AG

Gewerbepark 10

92289 Ursensollen

E-Mail: anmeldestelle@c-hv.com

Alternativ kann eine Bevollmachtigung unter Verwendung der Eingabemaske in dem Online-
Service der Gesellschaft unter der Internetadresse  www.kuka.com/Investor
Relations/Hauptversammlung Gber den Link https://www.kuka.com/de-de/investor-

relations/hauptversammlung erfolgen.

Diese Moglichkeit steht den Aktiondren bis zum Ende der Abstimmungen in der
Hauptversammlung am 17. Mai 2022 zur Verfligung. Bis zu diesem Zeitpunkt ist auch ein
Widerruf oder eine Anderung einer zuvor in Textform (§ 126b BGB) iibersandten oder {iber
den Online-Service der Gesellschaft erteilten Vollmacht moéglich. Wird eine Vollmacht - jeweils
fristgemaR - sowohl in Textform (§ 126b BGB) libersandt als auch liber den Online-Service der
Gesellschaft erteilt, wird unabhangig von der zeitlichen Reihenfolge ihres Eingangs bei der
Gesellschaft ausschlieRlich die tiber den Online-Service der Gesellschaft abgegebene
Vollmacht als verbindlich behandelt. Einzelheiten zur Erteilung von Vollmachten und zum
Widerruf einer zuvor erteilten Vollmacht unter Nutzung der Eingabemaske im Online-Service
der Gesellschaft konnen die Aktiondre dem dort hinterlegten Informationsblatt und den
Nutzungsbedingungen entnehmen.

Bei der Bevollmachtigung zur Stimmrechtsausibung nach § 135 AktG (Vollmachtserteilung an
Intermediare, Stimmrechtsberater, Aktionarsvereinigungen oder geschaftsmaRig Handelnde)
darf die Vollmachtserklarung nur einem bestimmten Bevollméachtigten erteilt werden und
muss von dem Bevollmachtigten nachprifbar festgehalten werden. Die Vollmachtserklarung
muss zudem vollstdndig sein und darf nur mit der Stimmrechtsausiibung verbundene
Erklarungen enthalten. Bitte stimmen Sie sich in diesen Fallen mit dem Bevollmachtigten tber
die Form der Vollmacht ab. Ein VerstoR gegen die vorgenannten und bestimmte weitere in
§ 135 AktG genannte Erfordernisse fiir die Bevollmachtigung der in diesem Absatz Genannten
beeintrachtigt allerdings gemaR § 135 Absatz 7 AktG die Wirksamkeit der Stimmabgabe nicht.

Die Ausibung der Aktionarsrechte in Bezug auf die virtuelle Hauptversammlung Gber den
Online-Service der Gesellschaft durch den Bevollméachtigten setzt voraus, dass der
Bevollmachtigte vom Aktiondr einen eigenen Zugangscode erhalt. Die Nutzung der
Zugangsdaten durch den Bevollmachtigten gilt zugleich als Nachweis der Bevollmachtigung;
ein dariiberhinausgehender Nachweis der Bevollmachtigung gegenliber der Gesellschaft in

Textform ist nicht erforderlich.
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c)

Vertretung durch von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter

Wir bieten unseren Aktiondren an, sich durch von der Gesellschaft benannte
Stimmrechtsvertreter, die das Stimmrecht ausschliefflich gemalR den Weisungen des
jeweiligen Aktiondrs ausliben, vertreten zu lassen. Diesen Stimmrechtsvertretern der
Gesellschaft miissen neben der Vollmacht auch Weisungen fir die Ausiibung des Stimmrechts
erteilt werden. Sie (iben das Stimmrecht nicht nach eigenem Ermessen, sondern ausschliellich
auf der Grundlage der vom Aktionar erteilten Weisungen aus. Soweit keine ausdriickliche oder
eine widersprichliche oder unklare Weisung erteilt worden ist, enthalten sich die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter zu den entsprechenden Beschlussgegenstianden
der Stimme; dies gilt immer auch flr unvorhergesehene Antrdge. Sollte zu einem
Tagesordnungspunkt eine Einzelabstimmung durchgefihrt werden, ohne dass dies im Vorfeld
der Hauptversammlung mitgeteilt wurde, so gilt eine Weisung zu diesem Tagesordnungspunkt
insgesamt auch als entsprechende Weisung fiir jeden Punkt der Einzelabstimmung. Bitte
beachten Sie, dass die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter weder im Vorfeld
der Hauptversammlung noch wahrend der Hauptversammlung Auftrdge zu Wortmeldungen,
zum Stellen von Fragen oder Antragen oder zur Abgabe von Erkldarungen zu Protokoll
entgegennehmen und - mit Ausnahme der Auslibung des Stimmrechts - auch keine sonstigen
Aktionarsrechte wahrnehmen.

Die Vollmacht an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter bedarf ebenso wie
die Erteilung von Weisungen der Textform (§ 126b BGB) oder hat unter Verwendung der
Eingabemaske Uber den Online-Service der Gesellschaft unter der Internetadresse
www.kuka.com/Investor Relations/Hauptversammlung Uber den Link
https://www.kuka.com/de-de/investor-relations/hauptversammlung zu erfolgen. Gleiches
gilt fir die Anderung oder den Widerruf der Vollmacht oder der Weisungen. Das Vollmachts-
und Weisungsformular fir die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft mit den entsprechenden
Erlauterungen ist auf der Zugangskarte fiir den Online-Service der Gesellschaft, die den
Aktiondren bzw. ihren Bevollmachtigten nach der oben beschriebenen form- und
fristgerechten Anmeldung ibermittelt wird, abgedruckt. Diese Unterlagen stehen auBerdem
auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.kuka.com/Investor
Relations/Hauptversammlung (ber den Link https://www.kuka.com/de-de/investor-
relations/hauptversammlung zum Download bereit.

Die Erteilung der Vollmacht an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter, die
Erteilung von Weisungen und ihr Widerruf missen auf einem der folgenden Wege aus
organisatorischen Griinden spatestens bis Freitag, den 13. Mai 2022, 24.00 Uhr (MESZ), an die
Gesellschaft Gbermittelt werden:

KUKA Aktiengesellschaft

c¢/o C-HV AG

Gewerbepark 10

92289 Ursensollen

E-Mail: anmeldestelle@c-hv.com

Die Erteilung der Vollmacht zur Austibung der Stimmrechte nebst Weisungen an die von der
Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter und ihr Widerruf sind darlber hinaus unter

33


https://www.kuka.com/de-de/investor-relations/hauptversammlung
https://www.kuka.com/de-de/investor-relations/hauptversammlung
https://www.kuka.com/de-de/investor-relations/hauptversammlung

d)

Verwendung der Eingabemaske in dem Online-Service der Gesellschaft unter der
Internetadresse www.kuka.com/Investor Relations/Hauptversammlung Gber den Link
https://www.kuka.com/de-de/investor-relations/hauptversammlung bis zum Ende der
Abstimmungen in der virtuellen Hauptversammlung am 17. Mai 2022 moglich. Bis zu diesem
Zeitpunkt ist auch ein Widerruf oder eine Anderung einer zuvor in Textform (§ 126b BGB)
Ubersandten oder liber den Online-Service der Gesellschaft erteilten Vollmacht mit Weisungen
an die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft moglich. Wird eine Vollmacht mit Weisungen an
die Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft - jeweils fristgemaR - sowohl in Textform (§ 126b
BGB) libersandt als auch iber den Online-Service der Gesellschaft erteilt, wird unabhangig von
der zeitlichen Reihenfolge ihres Eingangs bei der Gesellschaft ausschlieBlich die (iber den
Online-Service der Gesellschaft abgegebene Vollmacht mit den zugehoérigen Weisungen als
verbindlich behandelt. Einzelheiten zur Erteilung von Vollmachten mit Weisungen an die
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft und zum Widerruf einer zuvor erteilten Vollmacht unter
Nutzung der Eingabemaske im Online-Service der Gesellschaft knnen die Aktiondre dem dort
hinterlegten Informationsblatt und den Nutzungsbedingungen entnehmen.

Soweit von der Gesellschaft benannte weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter
bevollmachtigt werden, miissen diesen in jedem Fall Weisungen fiir die Auslibung des
Stimmrechts erteilt werden. Ohne diese Weisungen ist die Vollmacht ungiiltig. Auch bei
Bevollmachtigung der von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sind Anmeldung
und Nachweis des Aktienbesitzes form- und fristgerecht nach den vorstehenden
Bestimmungen erforderlich.

Elektronische Bestatigung der Stimmabgabe bei elektronischer Briefwahl

Aktionare oder deren Bevollmachtigte, die Stimmen im Wege der elektronischen Briefwahl
abgeben, erhalten von der Gesellschaft eine elektronische Bestatigung Gber die elektronische
Auslibung der Stimmrechte entsprechend den Anforderungen des § 118 Abs. 1 Satze 3 bis 5
AktG in Verbindung mit Art.7 Abs.1 wund Art.9 Abs.5 Unterabs.1 der
Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212. Diese Bestatigung wird nach Abgabe der
elektronischen Briefwahl im Online-Service der Gesellschaft dem Aktionar oder im Falle der
Bevollmachtigung dem Bevollmachtigten unmittelbar bereitgestellt.

Wird die Stimme nicht durch den Aktionar selbst, sondern durch einen Intermediar im Sinne
des § 67a Abs. 4 AktG mittels elektronischer Briefwahl abgegeben, so hat der Intermediar die
elektronische Bestatigung Uber die elektronische Auslibung des Stimmrechts gemall § 118
Abs. 1 Satz 4 AktG unverziiglich dem Aktionar zu Gbermitteln.

Die Gesellschaft behilt sich vor, sich eines Dritten zur Ubermittlung der elektronischen
Bestatigung der Stimmabgabe zu bedienen.

Nachweis der Stimmzdhlung

Aktiondre oder deren Bevollmachtigte konnen gemadR § 129 Abs.5 Satz 1 AktG von der
Gesellschaft innerhalb eines Monats nach der Hauptversammlung, das heiflt bis Freitag,
17.Juni 2022, 24.00 Uhr MESZ, eine Bestatigung verlangen, ob und wie die abgegebenen
Stimmen gezéhlt wurden. Die Anforderung kann im Online-Service der Gesellschaft nach Ende
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a)

der Hauptversammlung bis Freitag, 17. Juni 2022, 24.00 Uhr MESZ, vorgenommen werden.
Alternativ steht ein Formular fir die Anforderung auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.kuka.com/Investor Relations/Hauptversammlung Uber den Link
https://www.kuka.com/de-de/investor-relations/hauptversammlung zur Verfiigung und kann
dariber hinaus auch unter nachstehender Anschrift angefordert werden:

KUKA Aktiengesellschaft

c¢/o C-HV AG

Gewerbepark 10

92289 Ursensollen

E-Mail: anmeldestelle@c-hv.com

Das ausgefiillte Formular zur Anforderung der Bestatigung lber die Stimmzahlung kann bis
Freitag, 17. Juni 2022, 24.00 Uhr MESZ, an die oben fiir die Anmeldung genannte Anschrift
oder an die vorgenannte E-Mail-Adresse Ubermittelt werden. MaRgeblich ist jeweils der
Zugang bei der Gesellschaft.

Die Gesellschaft oder ein von ihr zur Ubermittlung der Bestitigung beauftragter Dritter wird
dem Aktionar oder dessen Bevollméachtigten in diesem Fall eine Bestatigung entsprechend den
Anforderungen des §129 Abs.5 Satz2 AktG in Verbindung mit Art.7 Abs.2 der
Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212 innerhalb der fiinfzehntagigen Frist gemaR Art. 9
Abs. 5 Unterabsatz 2 der Durchfiihrungsverordnung (EU) 2018/1212 libermitteln.

Werden die Stimmen nicht durch den Aktionar selbst, sondern durch einen Intermediar im Sinne
des § 67a Abs.4 AktG abgegeben und verlangt dieser die Ubermittlung der vorgenannten
Bestatigung, so hat der Intermediar diese Bestatigung lber die Zdhlung der abgegebenen
Stimmen gemal § 129 Abs. 5 Satz 3 AktG unverziiglich dem Aktionar zu Gbermitteln.

Rechte der Aktionidre nach § 122 Absatz 2, §§ 126 Absatz 1, 127 AktG
Ergdnzung der Tagesordnung gemal § 122 Absatz 2 AktG

Aktiondre, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil (5%) des Grundkapitals oder den
anteiligen Betrag am Grundkapital von EUR 500.000 erreichen, kénnen verlangen, dass
Gegenstande auf die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden. Jedem neuen
Gegenstand muss eine Begriindung oder eine Beschlussvorlage beiliegen. Ein solches
Verlangen ist schriftlich oder in der elektronischen Form des § 126a BGB an den Vorstand der
Gesellschaft (KUKA  Aktiengesellschaft, Vorstand, Stichwort ,Hauptversammlung”,
Zugspitzstralle 140, 86165 Augsburg; E-Mail: hauptversammlung2022 @kuka.com) zu richten
und muss der Gesellschaft mindestens 30 Tage vor der Hauptversammlung zugehen; der Tag
des Zugangs und der Tag der Hauptversammlung sind nicht mitzurechnen. Letztmoglicher
Zugangstermin ist somit Samstag, den 16. April 2022, 24.00 Uhr (MESZ). Weitere Einzelheiten
zu den Voraussetzungen der Auslbung des Rechts und seinen Grenzen sind auf der
Internetseite der Gesellschaft unter www.kuka.com/Investor Relations/Hauptversammlung
Uber den Link https://www.kuka.com/de-de/investor-relations/hauptversammlung unter
»Hinweise gemal § 121 Absatz 3 Satz 3 Nr. 3 AktG zu den Rechten der Aktiondre” enthalten.
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b)

Antrage auf Erganzung der Tagesordnung, die ordnungsgemal gestellt sind, werden in der
virtuellen Hauptversammlung so behandelt, als seien die zugrundeliegenden Beschlussantrage
in der Hauptversammlung gestellt worden, wenn der antragstellende Aktionar
ordnungsgemal’ zur virtuellen Hauptversammlung angemeldet ist.

Antrage und Wahlvorschldage von Aktiondren gemal} §§ 126 Absatz 1, 127 AktG

Aktiondre konnen Antrédge zu einzelnen Tagesordnungspunkten stellen (vgl. § 126 AktG); dies
gilt auch fir Vorschlage zur Wahl von Abschlusspriifern (vgl. § 127 AktG). Gegenantrage
missen mit einer Begriindung versehen sein; Wahlvorschlage brauchen nicht begriindet zu
werden. Gegenantrage und Wahlvorschlage sind unter Angabe des Namens des
beantragenden bzw. vorschlagenden Aktionars ausschlielich an eine der folgenden
Kontaktmaoglichkeiten zu richten:

KUKA Aktiengesellschaft

Vorstand

Stichwort ,Hauptversammlung”
ZugspitzstralRe 140

86165 Augsburg

E-Mail: hauptversammlung2022@kuka.com

Anderweitig adressierte Gegenantrage oder Wahlvorschlage werden nicht bericksichtigt.
Rechtzeitig, d.h. bis Montag, den 2. Mai 2022, 24.00 Uhr (MESZ), unter einer der vorgenannten
Kontaktmoglichkeiten eingegangene und zuganglich zu machende Gegenantriage mit
Begriindung oder Wahlvorschlage von Aktiondren werden einschlielRlich des Namens des
Aktionars sowie der - bei Wahlvorschldagen optionalen - Begriindung und gegebenenfalls
versehen mit den nach § 127 Satz 4 AktG zu ergdanzenden Inhalten unverziiglich nach ihrem
Eingang auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.kuka.com/Investor
Relations/Hauptversammlung {ber den Link https://www.kuka.com/de-de/investor-
relations/hauptversammlung zuganglich gemacht. Eventuelle Stellungnahmen der Verwaltung
werden ebenfalls unter dieser Internetadresse veroffentlicht.

Von der Veroffentlichung eines Gegenantrags und seiner Begrindung bzw. eines
Wahlvorschlags kann die Gesellschaft unter den in § 126 Absatz 2 Satz 1 AktG (in Verbindung
mit § 127 Satz 1 AktG) genannten Voraussetzungen absehen. Eine Begriindung eines
Gegenantrags bzw. die etwaige Begriindung eines Wahlvorschlags braucht nicht zuganglich
gemacht zu werden, wenn sie insgesamt mehr als 5.000 Zeichen betragt. Wahlvorschlage
braucht der Vorstand nach § 127 Satz 3 AktG auch dann nicht zugdnglich zu machen, wenn sie
die Angaben nach § 124 Absatz 3 Satz 4 AktG nicht enthalten.

Wadhrend der virtuellen Hauptversammlung konnen keine Gegenantrage gestellt oder
Wahlvorschlage gemacht werden. Gegenantrdage oder Wahlvorschlage von Aktionaren, die
nach § 126 oder § 127 AktG zuganglich zu machen sind, gelten als in der Versammlung gestellt,
wenn der den Antrag stellende oder den Wahlvorschlag unterbreitende Aktionar
ordnungsgemalR legitimiert und zur Hauptversammlung angemeldet ist (§ 1 Absatz 2 Satz 3
COVID-19-Gesetz).
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a)

b)

d)

f)

Fragerecht der Aktiondre gemaf} § 1 Absatz 2 Satz 1 Nr. 3, Satz 2 COVID-19-Gesetz

Ordnungsgemall angemeldete Aktiondre haben das Recht, im Wege der elektronischen
Kommunikation Fragen zu stellen (§ 1 Absatz 2 Satz 1 Nr. 3, Satz 2 COVID-19-Gesetz).

Fragen sind bis spatestens Sonntag, den 15. Mai 2022, 24.00 Uhr (MESZ) Uber die dafir
vorgesehene Eingabemaske im Online-Service der Gesellschaft unter der Internetadresse
www.kuka.com/Investor Relations/Hauptversammlung Uber den Link
https://www.kuka.com/de-de/investor-relations/hauptversammlung  einzureichen.  Auf
anderem Wege oder spater eingereichte Fragen bleiben unberiicksichtigt. Der Vorstand
entscheidet nach pflichtgemaRem, freiem Ermessen, wie er Fragen beantwortet (§ 1 Absatz 2
Satz 2 Halbsatz 1 COVID-19-Gesetz). Dabei kann der Vorstand insbesondere Fragen und deren
Beantwortung thematisch zusammenfassen. Rickfragen zu den Auskinften des Vorstands
sind ausgeschlossen. Darliber hinaus stehen den Aktionaren weder das Auskunftsrecht gemaf
§ 131 AktG noch ein Rederecht in und wahrend der virtuellen Hauptversammlung zu.

Erklarung von Widerspriichen gegen Beschliisse der Hauptversammlung gemaR § 1 Absatz 2
Satz 1 Nr. 4 COVID-19-Gesetz

OrdnungsgemdR angemeldete Aktiondre konnen vom Beginn der virtuellen
Hauptversammlung bis zu ihrem Ende tGber den Online-Service der Gesellschaft in Abweichung
von & 245 Nr. 1 AktG unter Verzicht auf das Erfordernis des Erscheinens in der
Hauptversammlung unter der Internetadresse www.kuka.com/Investor
Relations/Hauptversammlung Gber den Link https://www.kuka.com/de-de/investor-
relations/hauptversammlung Widerspruch gegen Beschliisse der Hauptversammlung zur
Niederschrift erklaren, wenn sie ihr Stimmrecht nach den vorstehenden Bestimmungen
ausgelibt haben. Einzelheiten zur Erklarung von Widerspriichen gegen Beschliisse der
Hauptversammlung kénnen die Aktiondre dem dort hinterlegten Informationsblatt und den
Nutzungsbedingungen entnehmen.

Veréffentlichung auf der Internetseite der Gesellschaft

Alsbald nach der Einberufung der Hauptversammlung werden (ber die Internetseite der
Gesellschaft unter www.kuka.com/Investor Relations/Hauptversammlung Uber den Link
https://www.kuka.com/de-de/investor-relations/hauptversammlung folgende Informationen
und Unterlagen zugdnglich sein:

Der Inhalt der Einberufung mit der Erlduterung zur fehlenden Beschlussfassung zu Punkt 1 der
Tagesordnung,

der Verglitungsbericht nebst Vermerk des Abschlusspriifers,

die zu Punkt 7 der Tagesordnung zugdnglich zu machenden Unterlagen (dort einzeln
aufgelistet),

die der Hauptversammlung im Ubrigen zuganglich zu machenden Unterlagen,

der Geschaftsbericht der Gesellschaft iber das Geschaftsjahr 2021,

die Gesamtzahl der Aktien und Stimmrechte zum Zeitpunkt der Einberufung der
Hauptversammlung,
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g)

h)

die Formulare, die fiir die Erteilung einer Vollmacht oder die Bevollmachtigung eines von der
Gesellschaft benannten weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreters und die Erteilung der
Anweisungen an diesen verwendet werden kénnen,

ndhere Erlauterungen zu den oben dargestellten Rechten der Aktiondre (Ergdnzung der
Tagesordnung, Gegenantrage bzw. Wahlvorschlage, Fragerecht, Widerspruchsrecht),
Informationsblatt zum Online-Service der Gesellschaft (dieses steht ab dem Start des Online-
Service am 26. April 2022 zur Verfligung).

Hinweise zum Datenschutz

a)

b)

c)

a)

Allgemeine Informationen

Einleitung

Die KUKA Aktiengesellschaft legt grofen Wert auf Datenschutz und die Wahrung der
Privatsphdre. Mit den folgenden Datenschutzhinweisen mochten wir unsere Aktiondre und
Aktionarsvertreter Uber die Verarbeitung ihrer personenbezogenen Daten und ihre
diesbezliglichen Rechte gemall den anwendbaren Datenschutzgesetzen, insbesondere der
Verordnung (EU) 2016/679 (Datenschutz-Grundverordnung — DSGVO), im Zusammenhang mit
der Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung der Hauptversammlung informieren.

Verantwortlicher im Sinne von Art. 4 Nr. 7 DSGVO
KUKA Aktiengesellschaft, Zugspitzstralle 140, 86165 Augsburg

Kontaktdaten des Datenschutzbeauftragten
KUKA Aktiengesellschaft, Datenschutzbeauftragter, Zugspitzstralle 140, 86165 Augsburg
E-Mail: data-privacy@kuka.com

Informationen beziiglich der Verarbeitung
Datenkategorien
Wir verarbeiten insbesondere folgende Kategorien personenbezogener Daten:

* Vor- und Nachname,

* Anschrift,

* E-Mail-Adresse,

* Telefonnummer,

e Aktienanzahl,

* Besitzart der Aktien,

*  Briefwahlstimmen und Weisungen,

* IP-Adresse (im Fall der Nutzung des Online Services) und
*  Zugangskartennummer und Zugangscode.

Dariuber hinaus kénnen wir auch die personenbezogenen Daten eines von einem Aktionar
benannten Stimmrechtsvertreters sowie von Gasten (insbesondere Name sowie dessen
Wohnort) verarbeiten. Sofern Aktiondre oder ihre Vertreter mit uns in Kontakt treten
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b)

c)

(nachfolgend als ,Anfrage” bezeichnet), verarbeiten wir zudem diejenigen
personenbezogenen Daten, die erforderlich sind, um etwaige Anliegen zu beantworten (etwa
die vom Aktionar oder Vertreter angegebenen Kontaktdaten, wie z.B. E-Mail-Adresse oder
Telefonnummer). Gegebenenfalls verarbeiten wir auch Informationen zu Antragen, Fragen,
Wahlvorschlagen und Verlangen von Aktionaren.

Zwecke und Rechtsgrundlagen der Verarbeitung

Wir verwenden personenbezogene Daten, um Aktionaren die Teilnahme an und die Ausiibung
von Rechten im Rahmen der Hauptversammlung zu ermoglichen. Die Verarbeitung
personenbezogener Daten ist fiir die ordnungsgemafe Vorbereitung, Durchfiihrung und
Nachbereitung der Hauptversammlung sowie zur Ermoglichung der Austibung der Rechte der
Aktionare in der (virtuellen) Hauptversammlung nach §§ 118 ff. AktG, sowie dem COVID-19-
Gesetz, insbesondere § 1 Abs. 2 COVID-19-Gesetz, zwingend erforderlich. Rechtsgrundlage fir
die Verarbeitung der personenbezogenen Daten sind das AktG und das COVID-19-Gesetz in
Verbindung mit Art. 6 Absatz 1 Satz 1 lit. c) DSGVO.

Soweit Aktiondre uns personenbezogene Daten in Zusammenhang mit einer Anfrage
Ubermitteln, liegt die Rechtsgrundlage fir deren Verarbeitung zum Zwecke der Beantwortung
in einer Einwilligung im Sinne des Art. 6 Abs. 1 lit. a) in Verbindung mit Art. 7 DSGVO.

Bei der Beantwortung von Fragen im Rahmen der Hauptversammlung kann es dazu kommen,
dass der Name des Fragenstellers genannt wird. Die Rechtsgrundlage hierzu liegt in einer
Einwilligung, einer gesetzlichen Verpflichtung und/oder im berechtigten Interesse der KUKA
Aktiengesellschaft, Art. 6 Abs. 1 lit. a), c) bzw. f) DSGVO.

Darliber hinaus verarbeiten wir personenbezogene Daten gegebenenfalls auch zur Erflllung
weiterer gesetzlicher Verpflichtungen wie z.B. aufsichtsrechtlicher Vorgaben sowie aktien-,
wertpapier-, handels- und steuerrechtlicher Aufbewahrungspflichten. Rechtsgrundlage fir die
Verarbeitung sind die jeweiligen gesetzlichen Regelungen in Verbindung mit Art. 6 Absatz 1
Satz 1 lit. c) DSGVO.

Samtliche Aktien der KUKA Aktiengesellschaft sind Inhaberaktien. Anders als bei
Namensaktien flihrt die KUKA Aktiengesellschaft kein Aktienregister im Sinne von § 67 AktG,
in das Name, Geburtsdatum und Adresse des Aktionadrs sowie die Stlickzahl der Aktien
einzutragen sind.

Kategorien von Empfangern von personenbezogenen Daten

Wir bedienen uns zur Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung der Hauptversammlung
zum Teil externer Dienstleister (insbesondere bei Druck und Versand der Einladung zur
Hauptversammlung sowie bei der Anmeldung zur Hauptversammlung und der Durchfiihrung).
Dienstleister, die zum Zwecke der Vorbereitung, Abwicklung und Nachbereitung der
Hauptversammlung beauftragt werden, erhalten von uns nur solche personenbezogenen
Daten, die fur die Ausflihrung der beauftragten Dienstleistung erforderlich sind, und
verarbeiten die Daten ausschlieRlich nach Weisung der KUKA Aktiengesellschaft. Jeder unserer
Mitarbeiter und alle Mitarbeiter von externen Dienstleistern, die Zugriff auf
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d)

e)

personenbezogene Daten haben oder diese verarbeiten, sind verpflichtet, diese Daten
vertraulich zu behandeln.

Datenquellen

Wir bzw. unsere damit beauftragten Dienstleister erhalten die personenbezogenen Daten der
Aktionare in der Regel Gber unsere Anmeldestelle von den Kreditinstituten der Aktionéare, die
diese mit der Verwahrung unserer Aktien beauftragt haben (sog. Depotbanken).

Speicherdauer

Fir die im Zusammenhang mit der Hauptversammlung erfassten Daten betragt die
Speicherdauer regelmaRig bis zu drei Jahre. Grundsatzlich anonymisieren oder |6schen wir
personenbezogene  Daten, soweit uns nicht gesetzliche Nachweis- und
Aufbewahrungsvorschriften zu einer weiteren Speicherung verpflichten oder eine langere
Speicherung im Rahmen von gerichtlichen Verfahren erforderlich ist. Informationen zu Fragen
von Aktionaren in der kommenden Hauptversammlung werden grundsatzlich nach Ablauf der
Anfechtungsfrist anonymisiert oder geldscht, soweit eine langere Speicherung nicht aus den
oben genannten Griinden erforderlich ist.

Rechte von Betroffenen

Als Betroffene kdnnen sich Aktiondre und Aktionarsvertreter jederzeit mit einer formlosen
Mitteilung unter den oben unter 1.c) genannten Kontaktdaten an unseren
Datenschutzbeauftragten wenden, um ihre Rechte, deren Voraussetzungen im Einzelfall zu

prifen sind, gemaR der DSGVO auszuliben.

Dazu zdhlen insbesondere:

. das Recht, Auskunft liber die Datenverarbeitung sowie eine Kopie der verarbeiteten
Daten zu erhalten (Auskunftsrecht, Art. 15 DSGVO),

. das Recht, die Berichtigung unrichtiger Daten oder die Erganzung unvollstandiger
Daten zu verlangen (Recht auf Berichtigung, Art. 16 DSGVO),

. das Recht, die Loschung personenbezogener Daten zu verlangen, sowie, falls die

personenbezogenen Daten veroffentlicht wurden, die Information an andere
Verantwortliche tGber den Antrag auf Léschung (Recht auf Loschung, Art. 17 DSGVO),

. das Recht, die Einschrdankung der Datenverarbeitung zu verlangen (Recht auf
Einschrankung der Verarbeitung, Art. 18 DSGVO),
. das Recht, die personenbezogenen Daten in einem strukturierten, gangigen und

maschinenlesbaren Format zu erhalten und diese Daten einem anderen
Verantwortlichen ohne Behinderung zu Gbermitteln (Recht auf Dateniibertragbarkeit,
Art. 20 DSGVO),

. das Recht, eine Einwilligung zur Datenverarbeitung jederzeit fir die Zukunft zu
widerrufen, ohne dass die RechtmaBigkeit der bis zum Widerruf erfolgten
Verarbeitung beriihrt wird (Widerrufsrecht, Art. 7 Abs. 3 DSGVO).
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Insbesondere steht den Betroffenen das Recht zu, jederzeit Widerspruch gegen die
Verarbeitung der Daten einzulegen (Widerspruchsrecht, Art. 21 DSGVO).

Im Falle eines Widerspruchs wird die KUKA Aktiengesellschaft die betroffenen
personenbezogenen Daten nicht mehr verarbeiten, es sei denn, es kénnen zwingende
schutzwiirdige Griinde fir die Verarbeitung nachgewiesen werden, welche den Interessen,
Rechten und Freiheiten Uberwiegen, oder wenn die Verarbeitung der Geltendmachung,

Auslibung oder Verteidigung von Rechtsanspriichen dient.

Betroffene Personen haben ferner das Recht, eine Beschwerde bei einer Aufsichtsbehorde
einzureichen (Recht auf Beschwerde bei einer Aufsichtsbehorde, Art. 77 DSGVO).

Augsburg, im April 2022
KUKA Aktiengesellschaft

Der Vorstand
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