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Kennzahlen

H1/19 H1/20 Veranderung
in Mio. € in %
Auftragseingange 1.809,2 1.240,7 -31,4%
Auftragsbestand (30.6.) 2.293,1 1.987,8 -13,3%
Umsatzerlése 1.539,6 1.168.,8 -24,1%
Bruttoergebnis vom Umsatz 356,1 221,3 -37,9%

in % der Umsatzerlose 23,1% 18,9% -
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 45,9 -78,1 >-100%

in % der Umsatzerlose 3,0% -6,7% -
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 106,5 -14,0 >-100%

in % der Umsatzerlése 6,9% -1,2% -
Ergebnis nach Steuern 35,1 -80,6 >-100%
verwassertes/unverwdassertes Ergebnis je Aktie in € 0,86 -2,02 >-100%
Investitionen 78,8 39,8 -49,5%
Eigenkapitalquote in % (30.6.) 38,2% 38,5% -
Nettoliquiditat/-verschuldung (30.6) 34,4 -39,9 >-100%
Mitarbeiter (30.6.) 14.126 13.507 -4,4%

Q2/19 Q2/20 Veranderung
in Mio. € in %
Auftragseingange 914,0 551,7 -39,6 %
Auftragsbestand (30.6.) 2.293,1 1.987,8 -13,3%
Umsatzerlése 801,9 544,2 -32,1%
Bruttoergebnis vom Umsatz 188,6 97,1 -48,5%

in % der Umsatzerlése 23,5% 17,8% -
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 23,7 -43,9 >-100 %
in % der Umsatzerlése 3,0% -8,1% -
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 54,4 -12,3 >-100%
in % der Umsatzerlése 6,8% -2,3% -
Ergebnis nach Steuern 20,1 -58,7 >-100%
verwassertes/unverwassertes Ergebnis je Aktie in € 0,45 -1,51 >-100%
Investitionen 42,6 21,5 -49,5%
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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

in diesem Sommer blicken wir nicht nur bei KUKA auf ein Halbjahr
zurlick, das in seiner Art und Weise vor allem eines war: extrem und
ungewohnlich. Die Corona-Pandemie hat die Welt im Griff — und fiihrt
zu einschneidenden gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Folgen. Uber
Wochen und Monate hinweg standen ganze Teile der globalen Wirtschaft
still. Zahlreiche Kunden mussten voriibergehend ihre Produktions-
standorte schlieRen, ein auch nur annahernd normaler Betrieb wurde
vielerorts unmoglich.

Wie jede grofGere Krise stiftet auch Corona ein hohes Maf3 an Unsicher-
heit. Und viele Unternehmen reagieren mit vorsichtigerem Mitteleinsatz
und Investitionszurtickhaltung. Das splren wir deutlich in unseren
Markten, welche auch vor dieser Krise schon angespannt waren. Hier
ist insbesondere auf den Strukturwandel im Bereich Automotive zu
verweisen, die globalen Handelsstreitigkeiten und das verlangsamte
Wachstum der Weltwirtschaft.

Die Ergebnisse des ersten Halbjahres tragen diesem Gesamtszenario
Rechnung. So sank unser Auftragseingang um 31,4 % auf 1.240,7 Mio. €.
Der Umsatz ging um 24,1 % auf 1.168,8 Mio. € zuriick. Die ersten
beiden Quartale schlossen wir mit einem negativen EBIT in Hohe von
78,1 Mio. € ab. Der Free Cashflow lag bei -48,2 Mio. €. Am Heimat-
standort Augsburg gingen seit April iber 1.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zeitweise in Kurzarbeit.

Trotz aller Schwierigkeiten macht es mich stolz zu sehen, mit welchem
Eifer das Team bei KUKA um jeden Auftrag kampft und die beriihmte
Extra-Meile geht. In der Robotics-Sparte haben wir ohne Ausnahme jede
Kundenbestellung bedienen kénnen - Uber die gesamte Lockdown-Phase
hinweg. Auch die Markteinfihrungen mehrerer neuer Produkte findet
wie geplant in diesem Jahr statt. Das ging nur, weil unsere Kolleginnen
und Kollegen eine hohe Einsatzbereitschaft zeigen und flexibel waren,
als Prozessketten durcheinandergerieten, oder sie Uiber weite Strecken
hinweg spontan aus dem Homeoffice arbeiten mussten.

Grofstes Hemmnis war fr uns in diesem Halbjahr das Projektgeschaft.
Zum einen, weil Werksgelande unserer Kunden nicht zuganglich waren
oder im Fall von Swisslog Healthcare sogar abgeriegelt wurden. Hinzu
kam der schwierige und kostenintensive Abschluss alterer Projekte bei
einzelnen Grofskunden im Bereich Automotive, die vor Jahren unter
anderen Vorzeichen angegangen worden waren. Der buchstablich

leergefegte Markt fir Neuauftrage im Anlagenbau fihrte zu einem
intensiven und preisaggressiven Kampf. Hier stellen wir gerade mit
einem Wechsel in der Geschaftsfiihrung die Weichen fiir eine Neu-
ausrichtung.

In Gber 120 Jahren Firmengeschichte ist KUKA schon aus mancher
Krise gestarkt hervorgegangen. Und so bleibt fiir uns in dieser Krise der
Fokus ganz klar darauf, die gro3en Herausforderungen zu tiberwinden
und dabei die richtigen Weichen fiir die Zukunft zu stellen. Denn soviel
steht fest: Automatisierung wird aus der Corona-Krise als Gewinner
hervorgehen. Die Anfélligkeit globaler Prozessketten kann durch ver-
mehrt lokale Fertigung verhindert werden — das geht nur mit smarter
und kosteneffizienter Automatisierung. Das hat nun ganz besonders
Branchen in den Vordergrund gerlckt, in denen wir gut aufgestellt sind:
Logistik, Healthcare — und die allgemeine Industrie, in der es vermehrt
darum gehen wird, Prozesse mit Hilfe von Robotern zu automatisieren
und bei Ereignissen wie einer Pandemie krisensicher gerlistet zu sein.

Auch wenn der Weg dorthin nicht einfach wird, haben wir bei KUKA

die richtigen Leute und Losungen an Bord, um entschieden und mit
Tatkraft zu agieren.

szlf/‘/\AW

Ihr Peter Mohnen



KUKA am Kapitalmarkt

KUKA am Kapitalmarkt

KUKA Aktie

Im ersten Halbjahr kam es zu einem massiven konjunkturellen Einbruch
der Weltwirtschaft. Nach Einschatzung der Organisation fir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) missen sich Birger,
Unternehmen und Staaten wegen der Coronavirus-Krise auf schwere
und langanhaltende Folgen einstellen: Die Pandemie sei die schwerste
Gesundheits- und Wirtschaftskrise seit dem zweiten Weltkrieg. Fir die
Weltwirtschaft rechnet die OECD mit einem Einbruch um bis zu 7,6 % im
Jahr2020. Die Wirtschaft der Eurozone kénnte sogar um bis zu 11,5 %
schrumpfen. Fiir Deutschland wird mit einem Rickgang zwischen 6,6 %
und 8,8 % gerechnet. Auch der Internationale Wahrungsfonds (IWF)
geht davon aus, dass die negativen Folgen fir die Wirtschaft gravierend
sein werden und sich die Wirtschaft langsamer erholen wird als bisher
in einem eher optimistischen Szenario vermutet wurde. Die Welt stehe
laut IWF vor der schlimmsten Rezession seit der Weltwirtschaftskrise.
Armut und Arbeitslosigkeit werden sich global verscharfen.

In Deutschland haben sich die Konjunkturerwartungen der Unterneh-
men unter anderem aufgrund der zahlreichen Konjunkturprogramme
von Bundesregierung und Notenbank verbessert. Die Lockerungen der
Corona-Mafinahmen fihrten im Mai zu einer langsamen Belebung und
schlugen sich auch sofort im ifo Geschaftsklimaindex nieder. Dieser
stieg im Juni 2020 auf 86,2 Punkte nach 79,7 Punkten im Vormonat;
der starkste jemals gemessene Anstieg. Der ifo-Geschaftsklimaindex
gilt als wichtiger Frihindikator fur die konjunkturelle Entwicklung der
deutschen Wirtschaft.

Auch wenn dieser konjunkturelle Frihindikator darauf hinweist, dass
die schlimmsten Wirtschaftseinbriiche hinter uns liegen, wird die
globale Konjunktur die Folgen der Corona-Pandemie mit dem wochen-
langen Stillstand der Wirtschaft noch lange zu spiren bekommen.
Zahlreiche Unternehmen nahmen ihre zu Jahresbeginn ausgegebenen

Kursentwicklung der KUKA Aktie
1. Januar - 30. Juni 2020*

120
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Gewinnprognosen zuriick und an den Borsen stieg die Volatilitat. Auf
teils massive Kurseinbriche folgte ein erneut starker Anstieg. Weltweit
wurden milliardenschwere Hilfsmafinahmen auf den Weg gebracht und
so stehen die Aktienmarkte in einem Spannungsfeld zwischen Hoffnung
auf eine Erholung der Wirtschaft und den Sorgen vor einem moglichen
Wiederaufflammen der Pandemie in der zweiten Jahreshalfte.

Der MDax, der die Wertentwicklung der 60 groften auf die Dax30-
Werte folgenden Unternehmen hinsichtlich Marktkapitalisierung und
Borsenumsatz abbildet, sank seit Jahresbeginn um 8,7 % und schloss
am 30. Juni 2020 bei 25.840 Punkten. Der SDax umfasst 70 Unter-
nehmen, die den im MDax gelisteten Werten nachfolgen und schloss
am 30. Juni 2020 bei 11.536 Punkten. Damit sank der SDax sogar um
23,6 %. Entgegen dieser Entwicklungen verbesserte sich der Wert der
KUKA-Aktie. Ende 2019 lag der Aktienkurs bei 36,50 €. Die anfdang-
lichen Wertverluste zu Beginn der Coronavirus-Krise konnte die Aktie
schnell wieder aufholen. Bis zum 30. Juni 2020, am letzten Handelstag
der Berichtsperiode, konnte der Kurs um 3,6 % zulegen und stieg auf
37,80 €. Kurzzeitig notierte die Aktie sogar 11 % Uber dem Wert Ende
2019. Unter den deutschen Maschinenbauern zahlte die KUKA-Aktie zu
den besten Werten seit Ausbruch der Corona-Pandemie. Denn Investoren
rechnen mittelfristig mit einem weiteren Automatisierungsschub wovon
insbesondere Roboterhersteller profitieren werden.

Auf der ersten Online-Hauptversammlung am 19. Juni 2020 beschlossen
die Aktionare die Ausschiittung einer Dividende in Hohe von 0,15€ je
dividendenberechtigter Stuickaktie fir das Geschaftsjahr 2019.

Gemaf der letzten Stimmrechtsmitteilung vom 21. Dezember 2018 sind
unverandert der Midea Group Co., Ltd, Foshan/China, dem Mutterunter-
nehmen des Midea Konzerns, 94,55 % der KUKA Aktien zuzurechnen.
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Lagebericht

Wirtschaftliches Umfeld

Automobilnachfrage

Pkw-Weltmarkt stark betroffen von der
Corona-Pandemie

In den weltweiten Automobilmérkten fihrte die Corona-Pandemie zu
zum Teil massiven Absatzriickgangen. Die Unsicherheiten und die Ein-
schrankungen lieflen die Nachfrage in den ersten flinf Monaten 2020
einbrechen. Laut dem Verband der Automobilindustrie (VDA) wurden in
Europa 43 % weniger Neuwagen zugelassen als im Vorjahreszeitraum.
Allein im Monat Mai gingen die Anzahl der neu zugelassenen Pkw
in Deutschland um 49 % zurlck, in Frankreich und in Italien jeweils
um 50 % und in Spanien sogar um 73 %. Besonders stark traf es den
Automobilmarkt in Grofbritannien mit einem Riickgang von 89 %. Im
US-Markt reduzierte sich die Nachfrage nach Pkw und Light Trucks in den
ersten finf Monaten um 23 % im Vergleich zum Vorjahr. Wird nur der
Pkw-Absatzmarkt betrachtet, so verzeichnete dieser im Monat Mai ein
Minus von 44 %. Auch in China summierte sich der Riickgang von Januar
bis Mai 2020 auf 27 % im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Jedoch
konnte fir den Monat Mai erstmals nach langer Zeit wieder ein Anstieg
vermeldet werden. Mit +6 % gegeniiber dem Vorjahr war dies der erste
Anstieg seit fast zwei Jahren. Im chinesischen Markt wirkten sich die
Unterstltzungsmafinahmen zur Marktbelebung positiv aus. Sie sorgten
fir eine steigende Kaufbereitschaft. In den Vorjahren litt der chinesische
Markt hingegen spurbar unter dem Handelsstreit und die Pkw-Verkaufe
sanken nach einer langen Wachstumsphase im Gesamtjahr 2018 um
4% und 2019 sogar um 10 % im Vorjahresvergleich.

Die weltweite Corona-Pandemie trifft die Automobilwirtschaft und ihre
Zulieferer hart. Aufgrund des Nachfrageeinbruchs drosselten zahlreiche
Hersteller und Zulieferer ihre Produktion und fihrten Kurzarbeit oder
vergleichbare kostensenkende Mafinahmen ein. Es sind vor allem viele
kleinere Betriebe, die vor grofden Herausforderungen stehen. Trotz der
umfassenden finanziellen Coronavirus-Hilfen der Bundesregierung
flrchtet die IG Metall, dass viele Betriebe die mit der Corona-Pandemie
verbundenen Herausforderung nicht meistern kénnen und Insolvenz
anmelden missen. Die Industrielander-Organisation OECD prognosti-
zierte im Juni 2020 einen Rickgang der deutschen Wirtschaftsleistung
zwischen 6,6 % und 8,8 % flr das Gesamtjahr. Fir die Weltwirtschaft
rechnet die OECD mit einem Einbruch um bis zu 7,6 %.

Schwieriges Jahr fiir Robotik und Automation — aber
ausgezeichnete Zukunftsperspektive

Die Welt steht wegen der Corona-Krise vor einem historischen wirt-
schaftlichen Absturz. Nach Angabe des VDMA (Verband Deutscher
Maschinen- und Anlagenbau) setzte die Corona-Krise auch den
Bereich Robotik und Automation stark unter Druck. Fiir 2020 wird
mittlerweile mit einem Umsatzriickgang von mindestens 20 % gegen-
Uiber dem Vorjahr gerechnet. Bisher lag die Prognose noch bei -10 %.
Trotzdem vermeldet die Branche aber auch positive Nachrichten. Mit
Hilfe von Robotik und Automation konnten wahrend der Pandemie

Herausforderungen gemeistert werden: Dank flexibler Produktions-
linien konnten Betriebe ihre Produktion sehr schnell umstellen, um
zum Beispiel Atemschutzmasken und Laborprodukte in Deutschland
herzustellen. Robotik eréffnet auderdem neues Potenzial in der Logistik-
branche. Durch die Zunahme des Online-Handels wird der Einsatz von
Robotern immer attraktiver. Dariber hinaus konnen automatisierte
Produktionsschritte und sogenannte Cobots — Roboter, die direkt mit
Menschen zusammenarbeiten — dabei unterstltzen, dass die Mindest-
abstande in der Fertigung eingehalten werden. Unternehmen kénnen
so sicher und flexibel produzieren.

Laut VDMA wird sich die Corona-Krise als ,Digitalisierungsbeschleuniger®
erweisen. Die Erfahrungen aus der Krise werden einen Schub fir die
Smart Factory bedeuten. Neue intelligente Produkte und Losungen sowie
Technologien, wie zum Beispiel Fernwartung und virtuelle Inbetrieb-
nahme von komplexen Anlagen, werden dabei eine zentrale Rolle spielen.
Auch werden Lieferketten tberdacht, mit dem Ziel, vor allem kritische
Teile lokal zu fertigen. Dafiir werden Losungen gesucht, wie Betriebe
in Hochlohnldndern effizient produzieren kénnen. Hier wird die Auto-
matisierung eine Schliisselrolle einnehmen. Darlber hinaus wird die
Forderung nach Klimaneutralitat die Entwicklung von neuen Antriebs-
konzepten in der Mobilitat beschleunigen. Mit neuen Produktionstech-
niken lasst sich dies effizienter realisieren. Hinzu kommt, dass der VDMA
betrachtliche Nachholeffekte aus zuvor verschobenen Investitionen
erwartet. Dies hat unterschiedliche Grinde, wie zum Beispiel den
Handelskrieg oder die Unsicherheit Uber die zukiinftige technologische
Ausrichtung. All diese Entwicklungen bieten ein hohes Potenzial fir die
Robotik und Automation in der Zeit nach Corona.

Geschaftsverlauf

KUKA Konzern

Die weltweiten geopolitischen Spannungen halten auch im laufenden
Geschaftsjahr weiter an und sorgen fiir schwierige wirtschaftliche
Rahmenbedingungen. So blieben im ersten Halbjahr 2020 der
Handelskrieg zwischen den USA und China sowie die Unsicherheiten
im Zusammenhang mit dem Brexit weiter ungeldst. Durch die
Coronavirus-Krise, die so nicht vorhersehbar war, verschérfte sich die
Lage. Die Welt steht vor der grofdten Rezession seit vielen Jahrzehnten.
Diese Entwicklungen haben alle Geschaftsbereiche im KUKA Konzern
beeinflusst. So verzeichnete der KUKA Konzern im zweiten Quartal
2020 Auftragseingdnge in Hohe von 551,7 Mio. €. Dies entspricht
einem Rickgang von 39,6 % gegenlber dem zweiten Quartal 2019
(Q2/19: 914,0 Mio. €). Die Umsatzerldse waren mit 544,2 Mio. € um
32,1 % rucklaufig (Q2/19: 801,9 Mio.€). Die Book-to-Bill-Ratio, die
das Verhaltnis von Auftragseingangen zu Umsatzerldsen widerspiegelt,
betrug im abgelaufenen Quartal 1,01 (Q2/19: 1,14), was einem RUck-
gang von 0,13 entspricht. Das EBIT im zweiten Quartal 2020 lag mit
-43,9 Mio. € deutlich unter dem des Vorjahres (Q2/19: 23,7 Mio. €).
Die EBIT-Marge sank entsprechend von 3,0 % im zweiten Quartal 2019
auf -8,1 % im zweiten Quartal 2020. Die Folgen der Pandemie waren
deutlich zu spiiren und drickten auf die operative Marge.



Kumuliert betrachtet konnte der KUKA Konzern im ersten Halbjahr 2020
einen Auftragseingang in Hohe von 1.240,7 Mio. € erwirtschaften, der
um 31,4 % unter dem Vorjahreswert lag (H1/19: 1.809,2 Mio.€). Die
Umsatzerlose betrugen im ersten Halbjahr 2020 1.168,8 Mio. €, was
einem Rickgang von 24,1 % gegentber dem Vorjahr entspricht (H1/19:
1.539,6 Mio. €). Die Book-to-Bill-Ratio lag im ersten Halbjahr 2020 bei
1,06. GegenUber dem Vorjahr sank dieser Wert um 0,12 (H1/19: 1,18).
Der Auftragsbestand reduzierte sich um 13,3 % von 2.293,1 Mio.€ zum
30.Juni 2019 auf 1.987,8 Mio.€ zum 30. Juni 2020. Das Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) des KUKA Konzerns in Hohe von -78,1 Mio. €
reduzierte sich gegeniiber dem Vorjahreswert der bei 45,9 Mio. € lag. Die
EBIT-Marge sank von 3,0 % im ersten Halbjahr 2019 auf -6,7 % in 2020.

Systems

Im Business Segment Systems gingen die Auftragseingange von
222,2 Mio.€im zweiten Quartal 2019 auf 124,0 Mio. € im zweiten Quar-
tal 2020 zurtck. Dies entspricht einem deutlichen Riickgang um 44,2 %.
Schon im Vorjahr war die Auftragslage vor allem in Europa schwierig.
Wahrend der Corona-Pandemie verscharfte sich die Situation. Kunden
aus der Automobilwirtschaft verzégern auch weiterhin ihre Investitionen
und verschieben geplante GroRauftrage. So wurde der Geschaftsverlauf
von Systems im ersten Halbjahr erheblich beeintrachtigt. Die Umsétze
sanken von 238,9 Mio. € im zweiten Quartal 2019 auf 118,7 Mio. € im
zweiten Quartal 2020, was einem Minus von 50,3 % entspricht. Der
Umsatz reduzierte sich zum einen infolge der weltweit schwierigen
Auftragslage und zum anderen infolge der Ausgangssperren in vielen
Teilen der Erde. WerksschlieSungen bei den Kunden aber auch bei KUKA
in Nordamerika fithrten dazu, dass voriibergehend keine Kundenauf-
trage bearbeitet werden konnten. Die Book-to-Bill-Ratio verbesserte sich
gegentber dem Vorjahresvergleichszeitraum von 0,93 (Q2/19) auf 1,04
(Q2/20). Das EBIT im zweiten Quartal 2020 sank auf -25,7 Mio. € nach
12,9 Mio. € im Vorjahresquartal. Die EBIT-Marge lag mit -21,7 % deutlich
unter dem Vorjahreswert in Hohe von 5,4 %. Der starke Rickgang lag
vor allem am schwierigen Marktumfeld, dem erhohten Druck auf die
operativen Margen und den Projektverschlechterungen bei Auftragen
aus den Vorjahren. Systems konnte zwar seine Kostenstruktur verbes-
sern, damit konnte aber nicht der starke Umsatzriickgang kompensiert
werden. Die Auswirkungen der Pandemie, aber auch Projektverschlech-
terungen drickten auf das Ergebnis.

Der Auftragseingang im ersten Halbjahr 2020 betrug 239,5 Mio. € nach
425,6 Mio. € im ersten Halbjahr 2019. Zusammen mit dem niedrigeren
Auftragseingang aus dem ersten Quartal 2020 ergab sich insgesamt
ein Rickgang um 43,7 %. Die Umsatze betrugen im ersten Halbjahr
291,9 Mio. € und bewegten sich damit unter Vorjahresniveau (H1/19:
455,8 Mio. €). Die Book-to-Bill-Ratio reduzierte sich von 0,93 in H1/19
auf 0,82 in H1/20. Auch der Auftragsbestand lag mit 546,2 Mio. € zum
30.Juni 2020 unter Vorjahresniveau (30. Juni 2019: 684,6 Mio.€). Das
EBIT belief sich in H1/20 auf -34,0 Mio.€ nach 17,7 Mio.€ in H1/19.
Dies entspricht einer EBIT-Marge von -11,6 % (H1/19: 3,9 %).

Lagebericht

Robotics

Im zweiten Quartal 2020 erwirtschaftete das Segment Robotics
Auftragseingange in Hohe von 195,7 Mio. €, was einem Rlckgang
von 30,0 % gegentber dem Wert des Vorjahres entspricht (Q2/19:
279,6 Mio.€). Der Umsatz sank von 287,9 Mio.€in Q2/19 um 35,2 %
auf 186,7 Mio.€ in Q2/20. Die Geschaftsentwicklung von Robotics
war stark beeintrachtigt von den Auswirkungen der Coronavirus-Krise.
Kunden aus der Automobilindustrie aber auch der General Industry
hielten sich mit Auftrdgen zuriick oder verschoben ihre geplanten
Investitionen sowie Schulungen an KUKA-Robotern und Servicedienst-
leistungen. Folglich haben sich auch die Umsatze reduziert. Die Book-to-
Bill-Ratio lag bei 1,05 (Q2/19:0,97). Das EBIT lag bei -10,3 Mio. € und
reduzierte sich im Vorjahresvergleich deutlich (Q2/19: 20,7 Mio. €). Die
EBIT-Marge ging von 7,2 % in Q2/19 auf -5,5 % in Q2 /20 zuriick. Das
niedrige Umsatzvolumen wirkte sich auf das Ergebnis aus und fiihrte
zu einem negativen EBIT.

Die Auftragseingdnge im ersten Halbjahr 2020 beliefen sich auf
465,5 Mio. €, was einem Riickgang von 23,3 % gegenlber dem gleichen
Zeitraum des Vorjahres entspricht (H1/19: 606,9 Mio. €). Die Umsatz-
erlose fielen um 27,5 % von 562,3 Mio. € im ersten Halbjahr 2019 auf
407,8 Mio.€ im ersten Halbjahr 2020 an. Die Book-to-Bill-Ratio lag
mit 1,14 weiterhin Gber 1 (H1/19: 1,08). Der Auftragsbestand zum
30.Juni 2020 in Hohe von 329,4 Mio. € lag 24,8 % unter dem des Vor-
jahres (30.Juni 2019: 438,0 Mio.€). Das EBIT im ersten Halbjahr belief
sich auf -14,2 Mio. €, was einer EBIT-Marge von -3,5 % entspricht. Im
gleichen Zeitraum des Vorjahres erwirtschaftete das Business Segment
Robotics 34,8 Mio. € mit einer EBIT-Marge von 6,2 %.

Swisslog

Swisslog verzeichnete im Auftragseingang einen starken Riickgang um
60,8 % auf 109,8 Mio. € im zweiten Quartal 2020 (Q2/19: 280,4 Mio. €).
Zahlreiche Kunden verschoben aufgrund der Coronavirus-Krise ihre
Investitionsentscheidungen. Im Vorjahr war aufderdem ein GrofSauftrag
im Auftragseingang enthalten. Die Umsatzerldse gingen von 142,6 Mio. €
inQ2/19um 7,9 % auf 131,4 Mio. € in Q2/20 zurlick. Die Book-to-Bill
Ratio sank stark auf 0,84 (Q2/19: 1,97). Das EBIT verschlechterte sich
im zweiten Quartal 2020 auf -1,5 Mio. € nach 5,6 Mio. € im zweiten
Quartal 2019. Die EBIT-Marge sank folglich auf -1,1 % in Q2/20 nach
3,9% in Q2/19. Die Entwicklung infolge der Pandemie aber auch Ein-
malkosten aus Effizienzmafnahmen reduzierten die Marge.

Kumuliert betrachtet konnte das Business Segment Swisslog Auftrags-
eingdnge in Hohe von 260,2 Mio. € im ersten Halbjahr 2020 verzeich-
nen - ein Minus von 45,0 % (H1/19: 473,3 Mio.€). Die Umsatzerldse
betrugen im ersten Halbjahr 2020 278,7 Mio. € und befinden sich
damit unter Vorjahresniveau (H1/19: 284,6 Mio. €). Die Book-to-Bill-
Ratio sank von 1,66 im Vorjahr auf 0,93. Der Auftragsbestand lag zum
30.Juni 2020 bei 623,1 Mio. € was einem Rickgang von 11,2 % gegen-
iber dem Vorjahr entspricht (30.Juni 2019: 701,7 Mio.€). Das EBIT im
ersten Halbjahr 2020 belief sich auf 2,1 Mio. € mit einer EBIT- Marge in
Héhe von 0,8 % (H1/19: EBIT 6,9 Mio.€; EBIT-Marge 2,4 %).
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Swisslog Healthcare

Die Auftragseingange bei Swisslog Healthcare lagen mit 39,3 Mio. € in
Q2/20 29,7 % unter dem Vorjahreswert von 55,9 Mio. €. Der starke
Ruckgang hing mit der Covid-19-Pandemie zusammen, da Kunden, wie
zum Beispiel Krankenh&user ihre bereits geplanten Investitionen ver-
schoben haben. Die im Berichtszeitraum erzielten Umsatzerldse lagen
mit 52,7 Mio.€ unter dem Niveau des Vorjahres (Q2/19: 54,8 Mio.€).
Aufgrund des starken Auftragsbestands aus dem Vorjahr, ging der
Umsatz nur leicht zuriick. Die Book-to-Bill-Ratio verschlechterte sich
entsprechend von 1,02 in Q2/19 auf 0,75 im zweiten Quartal 2020.
Das EBIT hingegen stieg deutlich auf 1,3 Mio.€, nach -0,5 Mio.€ im
Vergleichszeitraum des Vorjahres. Dies entspricht einer EBIT-Marge von
2,5% (Q2/19: -0,9 %). Swisslog Healthcare arbeitete kontinuierlich an
der Optimierung seiner Kostenstruktur und konnte so das EBIT trotz der
Coronavirus-Krise im Vorjahresvergleich steigern.

Im ersten Halbjahr 2020 erzielte Swisslog Healthcare Auftragseingiange
in Hohe von 89,7 Mio. € und lag damit unter dem Niveau des Vorjahres
von 105,9 Mio. €. Die Umsatzerlése stiegen von 105,7 Mio.€ in H1/19
auf 111,0 Mio. €in H1/20 an. Die daraus resultierende Book-to-Bill-Ratio
lag bei 0,81, nach 1,00 im ersten Halbjahr 2019. Der Auftragsbestand
in Hohe von 202,3 Mio.€ zum 30. Juni 2020 lag leicht unter dem des
Vorjahres (30. Juni 2019: 206,5 Mio. €). Das EBIT stieg auf 1,7 Mio. €
im ersten Halbjahr 2020 (H1/19: 0,0 Mio.€), was einer EBIT-Marge von
1,5% (H1/19: 0,0 %) entspricht.

China

Das Segment China erzielte im zweiten Quartal 2020 Auftragseingange
von 109,5 Mio. €. Dies bedeutet einen Riickgang von 21,3 % gegenlber
dem Vorjahreswert (Q2/19: 139,2 Mio. €). Die Umsatzerldse sanken um
37,5 % auf 83,5 Mio.€. Im Vorjahr lagen diese bei 133,5 Mio.€. China
wurde frih von den Auswirkungen der Coronavirus-Krise getroffen. Es
kam bereits im ersten Quartal zu einem spiirbaren Nachfrageriickgang da
Kunden ihre Investitionen reduzierten. Folglich gingen auch die Umsatze
zuriick. Die Book-to-Bill-Ratio stieg von 1,04 im zweiten Quartal 2019
auf 1,31 im zweiten Quartal 2020. Das EBIT betrug im abgelaufenen
Quartal -16,8 Mio.€ (Q2/19: -2,3 Mio. €). Dies entspricht einer EBIT-
Marge von -20,1 % (Q2/19: -1,7 %). Uberwiegend verantwortlich dafiir
war das niedrige Umsatzniveau. Die Reduzierung der Kosten konnte
den starken Umsatzriickgang nicht vollstandig kompensieren. Dartber
hinaus wirkten sich Verschlechterungen bei Kundenprojekten negativ
auf das Ergebnis aus.

Insgesamt beliefen sich die Auftragseingange im ersten Halbjahr 2020
im Segment China auf 249,4 Mio. € und lagen damit um 20,1 % unter
dem Wert des Vorjahres (H1/19: 312,0 Mio.€). Die Umsatzerldse
befanden sich mit 133,0 Mio. € im ersten Halbjahr 2020 unter dem
Niveau des Vorjahres (H1/19: 227,7 Mio.€). Die Book-to-Bill-Ratio
lag mit 1,88 (H1/19: 1,37) auf einem konstant hohen Niveau tiber
dem des Vorjahres. Der Auftragsbestand sank von 327,9 Mio.€ zum
30.Juni 2019 minimal um 0,1 % auf 327,7 Mio.€ zum 30. Juni 2020.
Das EBIT sank von 3,1 Mio. € auf -22,1 Mio. € im ersten Halbjahr 2020.
Die EBIT-Marge lag entsprechend bei -16,6 % gegenUlber 1,4 % im ersten
Halbjahr 2019. Im Vorjahr wirkte sich ein Einmaleffekt aus einer Ent-
konsolidierung einer chinesischen Tochtergesellschaft positiv auf das
Ergebnis aus.
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Ertragslage

Die Umsatzerlése des KUKA Konzerns lagen im ersten Halbjahr 2020
mit 1.168,8 Mio.€ um 24,1 % unter dem Wert des Vorjahres (H1/19:
1.539,6 Mio. €). Auch gingen die Auftragseingénge im Berichtszeitraum
um 31,4 % von 1.809,2 Mio. € auf 1.240,7 Mio.€ in den ersten sechs
Monaten 2020 zurlick. Der Auftragsbestand zum 30. Juni 2020 belief
sich auf 1.987,8 Mio.€ - ein Rickgang um 13,3 % gegenlber dem
30.Juni 2019 mit einem Bestand von 2.293,1 Mio. €. Das Bruttoergebnis
sank von 356,1 Mio.€ in H1/19 auf 221,3 Mio.€ in H1/20. Dies ent-
spricht einem Riickgang von 134,8 Mio.€ bzw. 37,9 % und flihrte zu
einer Konzern-Bruttomarge fir das das erste Halbjahr 2020 von 18,9 %
nach 23,1 % im ersten Halbjahr 2019.

Das zweite Quartal 2020 wurde erheblich durch die Coronavirus-Krise
beeinflusst. Verglichen mit dem ersten Quartal 2020 sanken die
Umsatzerldse auf 544,2 Mio.€ (Q1/20: 624,6 Mio.€). Auch der Auf-
tragseingang reduzierte sich vom ersten Quartal 2020 von 689,0 Mio. €
auf 551,7 Mio.€ im zweiten Quartal 2020. Der Auftragsbestand zum
Bilanzstichtag blieb verglichen zum 31. Mdrz 2020 nahezu unverandert
(31. Mérz 2020: 1.998,6 Mio.€; 30. Juni 2020: 1.987,8 Mio. €). Das
erwirtschaftete Konzern-Bruttoergebnis sank auf 97,1 Mio.€ nach
124,2 Mio.€im Vorquartal, was einer Konzern-Bruttomarge von 17,8 %
(Q1/20: 19,9 %) entspricht.

Die Kosten fiir die Funktionsbereiche Vertrieb, Forschung und Entwick-
lung sowie Verwaltung gingen von 321,6 Mio. € auf 296,5 Mio. € zuriick,
was einer Reduzierung von 7,8 % bzw. 25,1 Mio. € entspricht. Im Verhalt-
nis zum Umsatz stiegen die Kosten der drei Funktionsarten von 20,9 %
auf 25,4 % an. Sowohl im Funktionsbereich Vertrieb als auch Verwaltung
gingen die Aufwendungen um 17,3 Mio. € bzw. 8,2 Mio. € zuriick. Hier
konnten Gber das Kostensparprogramm aus 2019 sowie Uber zusatzliche
Mafnahmen aus 2020 Einsparungen erzielt werden. Lediglich die Kosten
fur Forschung und Entwicklung stiegen leicht um 0,4 Mio. € im Vergleich
zum Vorjahr an. In diesem Kernbereich des KUKA Konzerns wurden vor
kurzem Standortoptimierungsmafnahmen als ein Teil der langfristigen
Strategie von KUKA durchgefthrt. Im zweiten Quartal 2020 sanken die
Aufwendungen in allen Funktionsbereichen nicht nur aufgrund der Fort-
fihrung des Effizienzprogrammes, sondern auch aufgrund der Corona-
virus-Krise und der damit verbundenen Mafdnahmen, wie zum Beispiel

Lagebericht

die anteilige Inanspruchnahme der Kurzarbeit. Unter den aktuellen Rah-
menbedingungen war die Kurzarbeit erforderlich, um die vorhandenen
Ressourcen und das Know-how beizubehalten sowie um weiterhin
wettbewerbsféhig zu bleiben. Eine weitere Mainahme war, dass die
Belegschaft — sofern es moglich war- seit Beginn der Coronavirus-Krise
Uiberwiegend aus dem Homeoffice arbeitete. Zusatzlich reduzierte der
KUKA Konzern seine Ausgaben wie zum Beispiel die Beratungsleis-
tungen oder auch die Marketingausgaben. Die Mitarbeiteranzahl sank
um 4,4 % auf 13.507 zum 30. Juni 2020 (30. Juni 2019: 14.126). In
allen Funktionsbereichen ist eine Reduzierung der Mitarbeiter gegen-
Uber dem Vorjahr zu verzeichnen. Unter anderem wirkt sich hier die
Restrukturierung eines Teilbereiches im Segment Robotics sowie dasam
Anfang des Geschaftsjahres 2019 angeklndigte Effizienzprogramm aus.

Die Kosten fur Produktentwicklung, die in den ersten sechs Monaten
2020 aktiviert wurden, beliefen sich auf 17,7 Mio.€ (H1/19:
13,1 Mio. €). In den Folgeperioden werden diese Neuentwicklungen tber
planmafRige Abschreibungen als Aufwand erfasst. Die in den Forschungs-
und Entwicklungskosten erfassten Abschreibungen summierten sich auf
8,3 Mio.€ nach 8,8 Mio. € im ersten Halbjahr 2019. Die Aktivierungs-
quote stieg von 15,3 % in H1/19 auf 19,4 % in H1/20. So vereinen
beispielsweise die neuen Modelle der KR CYBERTECH nano Serie Hochst-
leistung und Flexibilitat. Auch der KR 4 AGILUS bietet in Zukunft mehr
Funktionen inkl. der neuesten Steuerungstechnologie und damit mehr
Moglichkeiten. Insgesamt verbessert der KUKA Konzern laufend seine
Produkte und legt sein Hauptaugenmerk auf Schlisseltechnologien.
Gerade in der Krise zeigten sich die Starken von Automatisierung,
Digitalisierung und Vernetzung. Es sind die Bereiche, in die KUKA auch
zukinftig fokussiert investieren wird.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sanken verglichen zum Vorjahr
von 19,7 Mio. € auf nun 3,1 Mio.€ im Berichtszeitraum. Im Vorjahr
bestand der sonstige betriebliche Ertrag im Wesentlichen aus dem
Wechsel der Konsolidierungsmethode im Zuge der Entkonsolidierung
einer chinesischen Swisslog Tochtergesellschaft.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) wurde infolge der Aus-
wirkungen der Coronavirus-Krise sowie der Projektverschlechterungen
deutlich beeintrachtigt. Im Berichtszeitraum sank das EBIT von
45,9 Mio.€in H1/19 auf -78,1 Mio.€ in H1/20. Dies fithrte zu einer
EBIT Marge von -6,7 % nach 3,0 % im Vorjahr.

Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19 Q1/20 Q2/20
EBIT (in Mio. €) 22,2 23,7 35,6 -33,7 -34,2 -439
EBIT-Marge (in %) 3,0% 3,0% 4,3% ~4,1% -5,5% -8,1%
EBITDA (in Mio. €) 52,1 54,4 66,3 37 -1,7 -12,3
EBITDA-Marge (in %) 71% 6,8% 8,0% 0,4% -0,3% -23%
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Segmentberichterstattung

Zum 1. Januar 2020 intensivierte der KUKA Konzern unter anderem
die Manahmen zur Optimierung von Working Capital, zur Absatzori-
entierung sowie zur Integration von in der Vergangenheit erworbenen
Geschéftsfeldern. Das Management der einzelnen Segmente wird nun
anhand der um diese Mafsnahmen angepassten Kennzahlen gesteuert.
Dies hat zur Folge, dass sich teilweise Kennzahlen in den einzelnen
Segmenten andern. Auf die Konzernzahlen hat dies jedoch keine Aus-
wirkung. Eine Anpassung der Vergleichszahlen fir das Geschaftsjahr
2019 wurde vorgenommen. Die im Vorjahr verbesserte Segmentstruktur
insgesamt bleibt unverandert.

Der Geschéftsbereich Systems erwirtschaftete Umsatzerlose in Hohe
von 291,9 Mio. €. Dies bedeutet ein Riickgang in Hohe von 163,9 Mio. €
gegeniber dem ersten Halbjahr 2019 (H1/19: 455,8 Mio.€). Das EBIT
fiel von 17,7 Mio.€ in H1/19 auf -34,0 Mio.€ in H1/20, was einer
EBIT-Marge von 3,9 % bzw. -11,6 % entspricht. Der starke Riickgang lag
vor allem am schwierigen Marktumfeld mit einem erhéhten Druck auf
den Margen und den Projektverschlechterungen bei Auftragen aus den
Vorjahren. Systems konnte zwar seine Kostenstruktur verbessern, diese
konnte aber nicht den Umsatzriickgang kompensieren. Neben Projekt-
verschlechterungen wirkte sich vor allem die Coronavirus-Krise deutlich
auf das Ergebnis aus. Zahlreiche Produktionsstandorte von Kunden aber
auch Standorte von KUKA insbesondere in Nordamerika mussten die
Produktion verringern oder voriibergehend schliefien.

Die Umsatzerldse im Segment Robotics gingen von 562,3 Mio. € in
H1/19 auf 407,8 Mio.€ in H1/20 zuriick. Dies bedeutet eine Reduzie-
rung um 27,5 %. Auch das EBIT sank um 49,0 Mio.€ auf -14,2 Mio.€
(H1/19: 34,8 Mio.€). Dies fuhrte zu einer EBIT-Marge von -3,5 % nach
6,2 % im Vorjahresvergleichszeitraum. Auch Robotics war stark betroffen
von den Auswirkungen der Coronavirus-Krise. Kunden aus der Auto-
mobilindustrie aber auch der General Industry hielten sich mit Auftragen
zurlck oder verschoben ihre geplanten Investitionen sowie Schulungen
an KUKA Robotern. Infolgedessen haben sich die Umsétze unter anderem
im Bereich Kundenservice reduziert. Das niedrige Umsatzvolumen wirkte
sich auf das Ergebnis aus und fihrte zu einem negativen EBIT.

Swisslog konnte im Berichtszeitraum einen Umsatz in Hohe von
278,7 Mio. € verzeichnen, was einem leichten Riickgang von 5,9 Mio. €
entspricht (H1/19: 284,6 Mio.€). Das EBIT in Hohe von 2,1 Mio. € lag
um 4,8 Mio. € unter dem des ersten Halbjahrs 2019 (H1/19: 6,9 Mio. €).
Die EBIT-Marge lag bei 0,8 % nach 2,4 % in H1/19. Die Entwicklung
infolge der Pandemie aber auch erhohte Strukturkosten drickten auf
die Marge.

Mit 111,0 Mio.€ Umsatz in den ersten sechs Monaten des Geschafts-
jahres 2020 konnte Swisslog Healthcare den Umsatz im Vergleich zum
Vorjahr um 5,3 Mio. € steigern (H1/19: 105,7 Mio.€). Auch das EBIT
stieg auf 1,7 Mio. € nachdem das erste Halbjahr 2019 noch ausgeglichen
war. Die EBIT-Marge verbesserte sich von 0,0 % in H1/19 auf 1,5% in
H1/20. Aufgrund des starken Auftragsbestands aus dem Vorjahr, konnte
der Umsatz gesteigert werden. Swisslog Healthcare arbeitete zudem
kontinuierlich an der Optimierung seiner Kostenstruktur und konnte
so das EBIT trotz der Coronavirus-Krise im Vorjahresvergleich steigern.
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Das Segment China, das alle Geschaftsaktivitdten der chinesischen
Gesellschaften der zuvor genannten Bereiche zusammenfasst, ver-
zeichnete im Berichtszeitraum Umsatzerldse in Hohe von 133,0 Mio. €.
Dies entspricht einem deutlichen Riickgang von 94,7 Mio. € gegenlber
dem ersten Halbjahr 2019 (H1/19: 227,7 Mio.€). Das EBIT sank von
3,1 Mio.€in H1/19 auf -22,1 Mio.€ in H1/20. Die sich daraus erge-
bende EBIT-Marge lag bei -16,6 % nach 1,4 % im Vorjahr. China wurde
frih von den Auswirkungen der Coronavirus-Krise getroffen. Es kam
zu einem splrbaren Nachfrageriickgang da Kunden ihre Investitionen
reduzierten. Folglich gingen auch die Umsatze zuriick. Hinzu kamen
negative Effekte aus der Projektexekution. Im Vorjahr wirkte sich zudem
ein Einmaleffekt aus einer Entkonsolidierung einer chinesischen Tochter-
gesellschaft positiv auf das Ergebnis aus.

Konzerngewinn- und Verlustrechnung

Das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) sank
von 106,5 Mio. € im ersten Halbjahr 2019 auf nunmehr -14,0 Mio. € im
ersten Halbjahr 2020. Die Abschreibungen erh6hten sich von 60,6 Mio. €
in H1/19 auf 64,1 Mio.€ in H1/20. Die Abschreibungen beinhalten
Abschreibungen auf Leasingsachverhalte gem. IFRS 16 in Hohe von
18,4 Mio.€ (H1/19: 16,2 Mio. €).

Das Finanzergebnis lag im ersten Halbjahr 2020 unverandert gegen-
Uber dem ersten Halbjahr 2019 bei 2,3 Mio. €. Die Zinsertrage siegen
auf 13,6 Mio.€ (H1/19: 12,6 Mio. €) und beinhalten wie auch schon
im Vorjahr Zinseinkiinfte aus Leasinggeberverhaltnissen sowie Zins-
einklinfte auf Bankguthaben, die vor allem im Zusammenhang, mit
dem im dritten Quartal 2018 gegriindetem Joint Venture im Segment
Robotics stehen. Dem gegeniiber stehen Zinsaufwendungen in Hohe
von 11,3 Mio.€ (H1/19: 10,3 Mio.€), die im Wesentlichen aus Zinsauf-
wendungen fir das US-Schuldscheindarlehen sowie Zinsaufwanden auf
Leasingsachverhalte bestehen. Der Nettowahrungseffekt in den ersten
sechs Monaten 2020 belief sich auf 0,6 Mio.€ (H1/19: 0,1 Mio.€). Der
Nettozinsaufwand fir Pensionen ging leicht von 0,7 Mio. in H1/19 auf
0,6 Mio.€ in H1/20 zurick.

Dies flihrte zu einem Ergebnis vor Steuern (EBT) in Hohe von -75,8 Mio. €
(H1/19: 48,2 Mio.€) - ein deutlicher Riickgang gegentiber dem Vorjahr.
Der Steueraufwand in Hohe 4,8 Mio. € im ersten Halbjahr 2020 (H1/19:
13,1 Mio. €) fiihrte zu einer Steuerquote von -6,3 % nach 27,2 % im
Vorjahr. Die negative Steuerquote resultiert im Wesentlichen aus der
Neubewertung von aktiven latenten Steuern sowie aus gegenldufigen
Effekten von Steuersubventionen in Nordamerika und China.

Das Ergebnis nach Steuern betrug somit -80,6 Mio. €, nach 35,1 Mio. €
im ersten Halbjahr 2019. Das unverwdasserte Ergebnis je Aktie lag
dadurch bei -2,02€ (H1/19: 0,86 €).

in Mio. € H1/19 H1/20
Umsatzerlose 1.539,6 1.168,8
EBIT 45,9 -78,1
EBITDA 106,5 -14,0
Finanzergebnis 2,3 2,3
Steuern vom Einkommen und Ertrag -13,1 -4,8
Ergebnis nach Steuern 35,1 -80,6




Finanzlage

Das Ergebnis nach Steuern, korrigiert um Ertragsteuern, Zinsergeb-
nis, nicht zahlungswirksamen Abschreibungen auf Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerten sowie sonstige zahlungsunwirksame
Aufwendungen und Ertrage zusammensetzt ergibt die Kennzahl Cash
Earnings. Die Cash Earnings sanken von 96,7 Mio. € im ersten Halbjahr
2019 auf -13,0 Mio.€ im ersten Halbjahr 2020. Dieser starke Rick-
gang lag mafigeblich am hohen negativen Ergebnis nach Steuern, das
auf die Auswirkungen der Coronavirus-Krise, die damit verbundenen
Einschrankungen durch die vorriibergehende SchlieBung verschiedener
Standorte des KUKA Konzern sowie Projektverschlechterungen zuriick-
fuhren ist.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit sank von 49,8 Mio. € im
ersten Halbjahr 2019 auf -84,5 Mio.€ in H1/20 und ist im Wesentli-
chen eine Folge der negativen Cash Earnings. Verglichen mit dem ersten
Halbjahr 2019 konnte eine Reduzierung des Trade Working Capitals
erzielt werden. Dies konnte nur durch die konsequente Umsetzung und
Nachverfolgung des im Geschaftsjahr 2019 aufgesetzten Projektes zur
Uberwachung und Optimierung des Trade Working Capitals erreicht
werden. Gegenlber dem Vorjahr reduzierten sich sowohl die Vorrate,
als auch die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Ver-
tragsvermogenswerte. Gleichzeitig sanken die Vertragsverbindlichkeiten
sowie die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Verglichen
mit dem Stand zu Beginn des Geschéftsjahres ist ein leichter Aufbau des
Trade Working Capitals um 15,1 Mio.€ (1. Januar 2020: 510,1 Mio. €)
zu verzeichnen, das den Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit
leicht negativ beeinflusste. Der grofdte Anstieg ist innerhalb der Vorrate
zu beobachten. Es handelte sich hierbei um einen planméafiigen Aufbau.

Nachfolgende Ubersicht zeigt die Entwicklung des Trade Working
Capitals:

30.6.2019  Entwick- 30.6.2020  Entwick-
lung seit lung seit

in Mio. € 1.1.2019 1.1.2020
Vorrate 491,2 24,4 396,6 52,1
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie aus
Vertragsvermogenswerten 1.054,4 145,4 814,3 -90,7
Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie
aus Vertragsverbindlichkeiten 945,6 136,1 685,7 -53,7
Trade Working Capital 600,0 33,7 525,2 15,1

Die Investitionen sanken im Berichtszeitraum auf 39,8 Mio.€ (H1/19:
78,8 Mio.€). Innerhalb der Sachanlagen wurden Investitionen in Héhe von
19,9 Mio. € (H1/19: 61,1 Mio.€) getatigt. Diese betreffen vornehmlich
Investitionen in Gebdude, in technische Anlagen sowie in die Betriebs-
und Geschaftsausstattung. Im Vorjahr waren Investitionen fir die finale
Fertigstellung der Produktionsanlagen in Augsburg und Toledo/USA
enthalten. Die diesjahrigen Investitionen betreffen unter anderem das
Bildungszentrum am Standort Augsburg. Innerhalb der immateriellen Ver-
mogenswerte wurden 19,9 Mio. € (H1/19: 17,7 Mio.€) investiert, wovon
17,7 Mio.€ (H1/19: 13,1 Mio. €) flr selbst erstellte immaterielle Ver-
mogenswerte aufgewendet wurden. Dem gegentber stehen Einzahlungen
in Hohe von 63,4 Mio. € aufgrund von kurzfristigen Finanzmittelanlagen
im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition. Im ersten Halbjahr
2020 wurden bedingte Kaufpreiszahlungen u.a. fir Utica Enterprises,
Shelby Township, Michigan/USA geleistet. Diese Veranderungen inklusive
erhaltene Zinsen fithrten zu einem Cashflow aus Investitionstétigkeit in
Hohe von 36,3 Mio. € nach -72,2 Mio. € im Vorjahr.

Lagebericht

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ergab zusammen mit
dem Cashflow aus Investitionstatigkeit einen Free Cashflow in Hoéhe
von -48,2 Mio.€ (H1/19: -22,4 Mio. €).

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag bei -8,4 Mio.€ in H1/20
nach 52,7 Mio.€ in H1/19. Darin enthalten sind die Dividenden an die
Aktionére in Hohe von 0,15 € je Stiickaktie (2019: 0,30 € je Aktie) mit
einem Gesamtbetrag von 6,0 Mio. € (H1/19: 11,9 Mio.€). Im Rahmen
des Konsortialkredits wurden Finanzmittel in Hohe von 22,6 Mio. €
(H1/19: 88,0 Mio. €) aufgenommen.

Der Zins- und Tilgungsanteil der Leasingzahlungen werden ebenfalls im
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesen (H1/20: 20,0 Mio. €;
H1/19: 18,3 Mio.€).

Somit verfigte der KUKA Konzern zum Bilanzstichtag am 30. Juni 2020
Uber einen Finanzmittelfond in Hohe von 518,3 Mio.€ (H1/19:
508,6 Mio.€). Dies bedeutet eine geringfiigige Anderung im Vergleich
zum Vorjahr und eine deutliche Reduzierung gegeniiber des Geschafts-
jahresbeginns (1. Januar 2020: 584,8 Mio. €), die durch die Einfliisse
der Coronavirus-Krise bedingt sind.

Fir die Ausgestaltung der Finanzierungsstruktur verweisen wir auf
Seite 26.

Konzern-Kapitalflussrechnung (verkiirzt)

in Mio. € H1/19 H1/20
Cash Earnings 96,7 -13,0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 49,8 -84,5
Cashflow aus Investitionstatigkeit -72,2 36,3
Free Cashflow =224 48,2

Vermogenslage

Die Bilanzsumme zum 30. Juni 2020 in Hohe von 3.240,4 Mio. € lag
um 186,2 Mio. € niedriger als zu Beginn des Geschaftsjahres 2020
(1. Januar 2020: 3.426,6 Mio. €).

Mit 1.105,9 Mio.€ gingen die langfristigen Vermdgenswerte
um 19,3 Mio. € gegeniiber dem Geschaftsjahresanfang zurlck
(1.Januar2020:1.125,2 Mio. €). Der leichte Rickgang ist auf die plan-
mafige Abschreibung der Sachanlagen (30. Juni 2020: 359,7 Mio. €;
1. Januar 2020: 366,6 Mio.€) bzw. der Nutzungsrechte (30 Juni 2020:
122,9 Mio. €; 1. Januar 2020: 135,0 Mio. €) zuriickzuftihren. Ebenfalls
riicklaufig waren die Forderungen aus dem Finanzierungsleasing bei der
KUKA Toledo Production Operations LLC., Toledo/USA, da diese ratierlich
Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses vereinnahmt werden (30 Juni
2020: 137,7 Mio.€; 1. Januar 2020: 152,5 Mio.€). Der Wert der at-
Equity bilanzierten Beteiligungen verringerte sich leicht von 34,0 Mio. €
zum 1. Januar 2020 auf 33,2 Mio.€ zum 30. Juni 2020. Die aktiven
latenten Steuern hingegen stiegen um 1,8 Mio. € auf 88,5 Mio. € an
(1. Januar 2020: 86,7 Mio.€). Aktive latente Steuern wurden unter
Berlicksichtigung von geplanten Transaktionen angesetzt.

Um 150,8 Mio. € niedriger als zu Geschaftsjahresbeginn 2020 lagen
die kurzfristigen Vermégenswerte zum 30. Juni 2020 (30. Juni 2020:
1.891,4 Mio.€; 1 Januar 2020: 2.042,2 Mio.€). Die sonstigen Vermo-
genswerte und Rechnungsabgrenzungsposten sanken von 152,4 Mio. €
zum 1. Januar 2020 auf 102,2 Mio.€ zum 30. Juni 2020. Die noch zu
Geschéftsjahresbeginn innerhalb der kurzfristigen sonstigen Vermogens-
werte ausgewiesenen Investitionen in kurzfristige Wertpapiere, deren
Laufzeit deutlich kirzer als ein Jahr betrug, sind ausgelaufen und wurden
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somit ausgebucht. Fir weitere Erlduterungen zu den kurzfristigen Ver-
mogenswerten verweisen wir auf die Ausfihrungen zur Finanzlage.

Das Eigenkapital sank im Berichtszeitraum um 101,1 Mio.€
von 1.348,6 Mio.€ zum 1. Januar 2020 auf 1.247,5 Mio.€ zum
30. Juni 2020. Verantwortlich daftr waren Gberwiegend das Ergebnis
nach Steuern in Hohe von -80,6 Mio. €, die Ausschittung der Dividende
in Hohe von -6,0 Mio. € die Reduzierung der Wahrungseffekte (v.a.
CNY, MXN, BRL und USD) in Hohe von -8,9 Mio. €, wovon -4,3 Mio. €
auf die Minderheiten entfielen, sowie die Erhdhung der versicherungs-
mathematischen Verluste aus der erfolgsneutralen Bewertung der
Pensionen inkl. der darauf entfallenden latenten Steuern im ersten
halben Halbjahr in Hohe von -7,4 Mio. €.

Auch der Ausgleichsposten fiir Anteile Dritter sank von 278,8 Mio. € zum
1. Januar 2020 auf 274,5 Mio.€ zum 30. Juni 2020.

Diese Veranderungen flihrten zu einer Eigenkapitalquote (Verhaltnis von
Eigenkapital zur Bilanzsumme) in Hohe von 38,5 % zum 30. Juni 2020,
die damit unter der Quote zum Geschaftsjahresanfang (1. Januar 2020:
39,4 %) lag.

Die lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sowohl gegen-
Uber Dritten als auch gegenuber verbundenen Unternehmen betrugen
zum 30. Juni 2020 558,2 Mio. €. Dies entspricht einem Anstieg um
23,6 Mio. € gegenliber dem 1. Januar 2020. Die Erhdhung ergab sich aus
der erhéhten Inanspruchnahme des Konsortialkreditvertrages.

Der Bilanzposten Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen stieg von 116,9 Mio. € (1. Januar 2020) auf 121,6 Mio. €
(30. Juni 2020) an. Hier spiegelt sich im Wesentlichen der bereits
innerhalb der Eigenkapitalveranderungsrechnung beschriebene Effekt
der erfolgsneutralen Bewertung der versicherungsmathematischen
Verluste wider.

Die kurzfristigen Schulden sanken von 1.387,8 Mio. € zum 1. Januar 2020
auf 1.311,0 Mio.€ zum 30. Juni 2020 - ein Rickgang um 76,8 Mio. €.
Einerseits sanken die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
die Vertragsverbindlichkeiten sowie die sonstigen Rickstellungen.
Andererseits stiegen die Finanzverbindlichkeiten an. Bezliglich der Ver-
bindlichkeiten verweisen wir auf die Ausfihrungen zum Trade Working
Capital in der Finanzlage.

Die Leasingverbindlichkeiten gemaf IFRS 16 betrugen zum 30. Juni 2020
127,9 Mio. €, wovon 97,7 Mio. € langfristig und 30,2 Mio. € kurzfristig
waren.

Die Nettoverschuldung, die sich aus den fliissigen Mitteln abzlglich der
kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten berechnet, betrug zum
30. Juni 2020 -39,9 Mio. € und hat sich gegenliber dem Anfang des
Geschiéftsjahres 2019 um -90,1 Mio. € verschlechtert (1. Januar 2020:
50,2 Mio.€).
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in Mio. € 1.1.2020 30.6.2020
Bilanzsumme 3.426,6 3.240,4
Eigenkapital 1.348,6 1.247,5
in % der Bilanzsumme 39,4 % 38,5%
Nettoliquiditat/-verschuldung 50,2 -39,9

ROCE

Die Verzinsung des eingesetzten Kapitals (Return on Capital Employed
oder auch kurz ROCE) lag mit -11,3 % im ersten Halbjahr 2020 deutlich
unter dem Wert des Vorjahres (H1/19: 6,6 %) und spiegelt damit unter
anderem die Auswirkungen der Coronavirus-Krise wider. Das durch-
schnittliche Capital Employed zum 30. Juni 2020 betrug 1.386,2 Mio. €
(30.Juni 2019: 1.389,8 Mio.€).

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Anfang Juli verkaufte der KUKA Konzern die Beteiligung an der Pipeline
Health Holdings LLC, San Francisco/USA. Das Gesamtvolumen der Trans-
aktion lag im einstelligen Millionenbereich.

Forschung und Entwicklung

Im zweiten Quartal 2020 beliefen sich die Aufwande fiir Forschung und
Entwicklung (F&E) des KUKA Konzerns auf 38,4 Mio. €. Damit lagen die
Aufwdnde unter dem Vorjahresniveau (Q2/19: 42,8 Mio. €). Im ersten
Halbjahr summierten sich die Ausgaben fiir F&E auf 81,7 Mio.€ (H1/19:
81,3 Mio.€).

Die neue Steuerungsgeneration KR C5

Die neue Steuerungsgeneration KR C5 und die dazugehérige micro-
Variante werden kiinftig die KR C4 als Ubergreifendes Steuerungssystem
abldsen. Als neue Standardplattform bildet sie die Funktionsbasis fur
die gesamte Roboterproduktpalette und aller relevanten Software-
Pakete. Die neue Generation wird sich nicht nur nahtlos in bestehende
Automationslandschaften integrieren lassen, sondern sie kann dartber
hinaus als »Functional Twin« aktuelle KR C4 Applikationen einfach Gber-
nehmen. All das wird die Umstellung fir Kunden enorm vereinfachen.
Bei der Entwicklung wurde auRerdem die TCO (Total Cost of Owner-
ship) Perspektive mit einbezogen. Das modulare Schranksystem und
ein energieoptimiertes Controller-Design senken den Energieverbrauch.

Der neue KR IONTEC

Seit Jahresbeginn ist eine neue Produktserie im Bereich der mittleren
Traglastklasse am Markt verfigbar. Der KR IONTEC setzt im Bereich der
mittleren Traglastklasse neue Maf3stdbe in Sachen Flexibilitat. Er punktet
insbesondere mit seinem grof3en Arbeitsbereich, dem besten seiner Klasse.

0Ob am Boden, an der Wand oder in Schragstellung — der KR IONTEC
kann in jeder Einbaulage eingesetzt werden. Auch die Moglichkeit zur
Traglastumristung bei installiertem Roboter von 30 auf bis zu 70 kg
macht ihn hochst flexibel. Durch die hohe Reichweite, die Fahigkeit zum
besonders nahen Arbeiten am Roboter selbst sowie den vergrofierten
Arbeitsbereich unterhalb des Roboters nutzt der KR IONTEC seinen
Arbeitsbereich optimal aus.



Durch den reduzierten Energieverbrauch, der sich aus der verbesserten
Antriebstechnik und dem verminderten Eigengewicht des Roboters
ergibt, werden die laufenden Kosten gesenkt. Im Hinblick auf die TCO
und die Life Cycle Efficiency liefert der neue KR IONTEC Bestwerte. Die
technische Verflgbarkeit liegt bei iber 99 Prozent und die Mean Time
Between Failures bei rund 400.000 Betriebsstunden.

In seiner Klasse bietet der KR IONTEC zudem den geringsten Wartungs-
aufwand. Die Wartungskosten werden unter anderem dadurch gesenkt,
dass der Roboter weniger Verschleiteile hat und der Olwechsel im
Durchschnitt nur alle 20.000 Betriebsstunden durchgefiithrt werden
muss. Der KR IONTEC ist sowohl fur klassische als auch digitale Pro-
duktionswelten einsatzbereit und mit verschiedenen Motion Modes aus-
gestattet. Uber diese Software-Add-ons l3sst sich der Roboter sozusagen
per Knopfdruck flexibel an verschiedene Produktionsprozesse anpassen.

DC Industrie Il

An einer Revolution der industriellen Stromversorgung arbeiten ins-
gesamt 39 Unternehmen und Forschungsinstitute im Rahmen von DC-
INDUSTRIE 2. Dabei geht es um die Gleichstromversorgung einer ganzen
Produktionshalle. Im Fokus steht die Erhéhung der Energieeffizienz
durch die Nutzung von Bremsenergie, die effizientere Anbindung und
Speicherung von erneuerbaren Energiequellen sowie die Erh6hung der
Anlagenverfiigbarkeit. Zusammen mit deutschen Automobilherstellern
untersucht KUKA als assoziierter Partner die Gleichstromversorgung
in seinen Produktionsanlagen. Das Ziel ist die Anlagenverfigbarkeit zu
verbessern und die Anschaffungs- und Betriebskosten zu senken.

Corona-Test-Roboter im Dauereinsatz gegen das
Virus

Der Test-Roboter LBR iiwa, der seit Mitte Marz im Labor des Prager
Bulovka-Krankenhaus im Einsatz ist, versetzt Nasen-Rachen-Abstriche
von Patienten mit einer Losung, um das Erbgut des Corona-Virus nach-
zuweisen. Ist der Test positiv, ist der Patient mit Corona-Viren infiziert.
Rund 300 bis 400 Proben durchlaufen das Labor téglich, zu Spitzenzeiten
beim Ausbruch der Pandemie untersuchte das Laborpersonal bis zu 670
Proben an einem Tag. Der Einsatz des Test-Roboters hat den Ablauf der
Tests deutlich vereinfacht: Mittels einer Pipette versetzt der KUKA Labor-
roboter die Proben der Reihe nach mit einer Chemikalie und Uberprift
mit seiner integrierten Industriewaage jeweils direkt im Anschluss, ob die
korrekte Menge an Flissigkeit hinzugefiigt wurde. Bis zu 700 Proben kann
der KUKA Roboter im Corona-Einsatz pro Tag pipettieren, unermudlich
und ganz ohne Mundschutz. Fir das Krankenhaus ist der Test-Roboter
eine Erleichterung in doppelter Hinsicht: Das Institut fiir Informatik,
Robotik und Kybernetik* (CIIRC) der Technischen Universitat Prag (CTU)
stellt den Roboter kostenlos zur Verfligung. In nur 14 Tagen vom ersten
Planungstreffen bis zum ersten Einsatz im Labor hatten Forscher und
Studierende der Hochschule den maschinellen Helfer konzeptioniert, mit
einer Pipette und einer computergesteuerten Waage konfiguriert und auf
das Pipettieren der Proben programmiert. Seit Anfang April ist der KUKA
Laborroboter nun unermidlich im Corona-Einsatz.

Lagebericht

German Innovation Award fiir ACPaQ Lésung

Die vollautomatische Palettierlosung Swisslog ACPaQ ist Gewinner
des German Innovation Award 2020 in der Kategorie ,Machines &
Engineering“. Der Award wird an herausragende Innovationsleistungen
vergeben und zeichnet Losungen aus, die sich besonders durch ihre
nutzerorientierte Entwicklung und ihren Mehrwert fir Kunden von schon
bestehenden Losungen unterscheiden. Der Preis wird vom Rat fir Form-
gebung verliehen und vom Deutschen Bundestag gestiftet.

ACPaQ kombiniert High-End Robotik von KUKA mit jahrelanger Logistik-
Expertise von Swisslog. Mischpaletten werden mit Hilfe dieser Losung
vollautomatisch erstellt. Der Mensch wird wahrenddessen physisch ent-
lastet, indem der Roboter alle Hebevorgange Gbernimmt. Das modular
aufgebaute System kann aufserdem individuell erweitert und angepasst
werden und erreicht, egal ob bei Raumtemperatur oder in der Kiihlzone,
eine Verarbeitung von bis zu 1.000 Einheiten pro Stunde.

Global Company of the Year Award 2020 fiir
Medical Robots Division

Einzigartig, fortschrittlich, wertvoll: Das Beratungsunternehmen
Frost & Sullivan hat den Markt fir Medizinroboter analysiert und wirdigt
den LBR Med von KUKA als einen der fortschrittlichsten Roboter der
Branche. Dabei wurde insbesondere die Flexibilitat und seine Vielseitig-
keit hervorgehoben, die im Medizinbereich von groRer Bedeutung ist.
Das Robotersystem ist fiir verschiedenste Anwendungen in der Medizin-
technik geeignet. Aus all diesen Grinden erhielt die KUKA Medical
Robotics Division den ,Global Company oft he Year Award 2020

Mitarbeiter

Mit dem Ausbruch der Corona-Pandemie ergriff KUKA sofort Maf3-
nahmen, um sowoh! die Gesundheit der Mitarbeitenden und ihren
Familien zu schitzen als auch um die Auswirkungen auf die Geschafts-
entwicklung abzufedern. Es wurde bereits im Januar eine Corona-
Taskforce eingerichtet, die ein Hygiene- und Sicherheitskonzept
entwickelte, vorsorgliche Mafinahmen und die Mitarbeiter regelméatig
Uber die aktuellen Entwicklungen informierte. Die Aufrechterhaltung
des Produktionsbetriebs stellte aufgrund der Stérungen in den welt-
weiten Lieferketten eine besondere Herausforderung dar. Bei Robotics
beispielsweise wurden die Zulieferungen dank der Flexibilisierung von
Bestell- und Anlieferkonzepten unserer Eigenfertigung in Ungarn und
Augsburg sowie der Second Source Strategie nicht unterbrochen. So
konnte die Roboterfertigung in Augsburg durchgehend produzieren und
alle Kundenauftrage innerhalb der Standard-Lieferzeiten abgearbeitet
werden. An anderen Produktionsstandorten, wie zum Beispiel in Ita-
lien und in den USA musste die Fertigung auch aufgrund behordlicher
Anweisung voribergehend geschlossen werden.

Auflerdem wurde, wo es der Arbeitsplatz zulief3, auf Homeoffice
umgestellt. Wahrend dieser Zeit arbeiteten im Durchschnitt 40 % der
Augsburger Belegschaft im Homeoffice. Aufgrund der vorhandenen
technologischen Ausstattung und der langjahrigen Erfahrungen mit
Homeoffice konnte der Anteil der Mitarbeiter, die von Zuhause aus
arbeiten, innerhalb kirzester Zeit deutlich erhoht werden.
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Als wichtige Mafsnahme zur langfristigen Sicherung der Arbeitsplatze,
fihrte KUKA im April Kurzarbeit ein. Mithilfe der Kurzarbeit konnte der
Betrieb in Augsburg aufgrund der schwierigen Auftragslage voriber-
gehend entlastet werden. Je nach Bedarf wurde sie im zweiten Quartal
bereichsspezifisch genutzt. Ahnliche Modelle fanden auch in anderen
Landern Anwendung.

Am 30. Juni 2020 beschéftigte der KUKA Konzern 13.507 Mitarbeiter.
Im Vergleich zum Vorjahresstichtag ist dies ein Rickgang um 4,4 %
(30. Juni 2019: 14.126). Im Segment Systems sank die Anzahl der
Mitarbeiter um 8,5 % von 3.204 am 30. Juni 2019 auf 2.931 am
30. Juni 2020. Hier wirkte sich die schwierige Auftragslage in Europa
aus, die zu einem Stellenabbau fithrte. Auerdem kam es aufgrund von
WerksschlieBungen zu einer temporaren Reduzierung in Nordamerika. Bei
Robotics verringerte sich die Anzahl der Mitarbeiter um 8,7 % von 5.647
auf 5.156 zum 30. Juni 2020. Die wesentlichen Grinde fir den Abbau
waren das niedrigere Produktionsvolumen sowie die im Vorjahr angekin-
digte Restrukturierung eines Teilbereichs. Der Geschaftsbereich Swisslog
zahlte zum Ende des diesjdhrigen zweiten Quartals 2.159 Mitarbeiter
und damit 7,3 % mehr als am Vorjahresstichtag (30. Juni 2019: 2.012).
Die Anzahl der Mitarbeiter bei Swisslog Healthcare stieg um 8,4 % von
1.076 (30. Juni 2019) auf 1.166 zum 30. Juni 2020. Verglichen mit der
Mitarbeiteranzahl zu Jahresbeginn ergaben sich sowoh! bei Swisslog als
auch bei Swisslog Healthcare nur geringfiigige Anderungen. Der Anstieg
war auf das Vorjahr und die neue Organisationsstruktur zuriickzufihren
(Details siehe Geschaftsbericht 2019 Seite 46). In China waren zum Ende
des zweiten Quartals 1.383 Mitarbeiter beschéftigt, das entspricht einem
leichten Riickgang von 2,7 % zum Vorjahresstichtag (30. Juni 2019:
1.422), da Nachbesetzungen nur selektiv vorgenommen wurden.

Risiko- und Chancenbericht

In der Gesamtbetrachtung der Risiken ist der KUKA Konzern Uiberwiegend
(leistungs-)wirtschaftlichen Risiken aus den Geschéftsbereichen sowie auf
Konzernebene gesteuerten rechtlichen und finanzwirtschaftlichen Risiken
ausgesetzt. Die Unsicherheiten aufgrund der Coronavirus-Krise werden
im Risikomanagement fortlaufend geprift und soweit moglich, bewertet.
Entsprechende Task Forces wurden gebildet, um erforderliche Mafsnahmen
strukturiert zu ergreifen und die erkannten Risiken zu minimieren.

Die Risiken aus allen Geschaftsbereichen, die aus der Corona-Pandemie
hervorgehen, wurden erfasst und auf Basis der gegenwartigen Lage
bewertet. KUKA geht davon aus, dass sich erhebliche Auswirkungen
auf die Geschaftsziele ergeben, die einen EBIT Einfluss im oberen
zweistelligen Millionen-Euro-Bereich haben kénnen. Darin sind noch
keine potenziellen Risiken aus einer moglichen zweiten Welle sowie
zusatzliche globalwirtschaftliche Effekte enthalten.

Risiken aus den Businessprozessen wurden durch Inkraftsetzung eines
weltweit gultigen Sicherheitsstandards zum Infektionsschutz so weit
wie moglich mitigiert.

Insgesamt sind trotz allen Umsténden fir den Vorstand derzeit keine
einzelnen oder aggregierten Risiken zu erkennen, die den Bestand des
Unternehmens gefahrden konnten. Strategisch und auch finanziell ist
das Unternehmen so aufgestellt, dass die sich bietenden Geschafts-
chancen genutzt werden konnen.

Detaillierte Angaben Uber Risiken, die sich dariiber hinaus auf das

EBIT auswirken kénnten, finden Sie im Risiko- und Chancenbericht im
Geschéftsbericht/Lagebericht 2019 (S.48ff).
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Ausblick

Nach Einschatzung der Organisation fir wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung (OECD) steht die Welt vor einer der schwersten
Rezessionen seit dem Ende der Grofsen Depression in den 1930er Jahren.
Weltweit steuern Staaten mit milliardenschweren Hilfsprogrammen den
massiven Einbriichen entgegen. Doch die Wirtschaft wird sich davon
nur langsam erholen kdnnen und die Folgen der Corona-Krise werden
noch lange zu spiren sein.

Die Coronavirus-Krise trifft auch KUKA und ihre Geschaftsentwicklung.
Infolge der Einschrankungen durch die Coronavirus-Pandemie und der
globalen Unsicherheiten halten sich weltweit Kunden mit Investitionen
zuriick. Dies trifft sowohl auf die Automobilindustrie als auch Kunden
aus der General Industry zu. Aufgrund dieser weiterhin schwierigen
Rahmenbedingungen rechnet KUKA flir das laufende Geschéftsjahr mit
einem Rickgang der Nachfrage.

Ende Mdrz 2020 prognostizierte KUKA fir das Gesamtjahr 2020 einen
Umsatz auf Vorjahresniveau und eine leichte Steigerung der EBIT-Marge
gegenliber dem Vorjahr, wies jedoch darauf hin, dass diese Prognose
mit Unsicherheiten behaftet ist, da die moglichen Auswirkungen der
Coronavirus-Krise darin nicht beriicksichtigt sind. KUKAs Geschaftsent-
wicklung wird durch die Coronavirus-Pandemie deutlich beeinflusst.
Werden die bereits sichtbaren Auswirkungen der Coronavirus-Krise
miteinbezogen, ist zu erwarten, dass sowohl der Umsatz als auch die
EBIT-Marge deutlich unter dem Vorjahresniveau liegen. Es wird mit einer
negativen EBIT-Marge fiir das Gesamtjahr gerechnet.

Mittelfristig rechnet KUKA jedoch damit, dass gerade Robotik- und Auto-
matisierungslosungen infolge der Erfahrungen aus der Coronavirus-Krise
starker nachgefragt werden. Darlber hinaus ist mit Nachholeffekten
aufgrund verschobener Investitionen zu rechnen.



Lagebericht
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/wischenabschluss (verkurzt

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

der KUKA Aktiengesellschaft fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 30. Juni 2020

in Mio. € Q2/19 Q2/20 H1/19 H1/20
Umsatzerldse 801,9 544,2 1.539,6 1.168,8
Umsatzkosten -613,3 -447,1 -1.183,5 -947,5
Bruttoergebnis vom Umsatz 188,6 97,1 356,1 221,3
Vertriebskosten -71,5 -58,4 -141,2 -123,9
Forschungs- und Entwicklungskosten -42,8 -38,4 -81,3 -81,7
Allgemeine Verwaltungskosten -48,3 42,4 -99,1 -90,9
Sonstige betriebliche Ertrage 1,3 1,3 19,7 3,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2,4 -3,0 -5,8 -4,9
Ergebnis aus at-Equity bewerteten Unternehmen -1,2 -0,1 -2,5 -1,1
Betriebsergebnis 23,7 -43,9 45,9 -78,1
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 23,7 -43,9 45,9 -78,1
Abschreibungen 30,7 31,6 60,6 64,1
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 54,4 -12,3 106,5 -14,0
Zinsertrage 8,5 6,1 12,6 13,6
Zinsaufwendungen -b,b -5,5 -10,3 -11,3
Finanzergebnis 4,1 0,6 2,3 2,3
Ergebnis vor Steuern 27,8 -43,3 48,2 -75,8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -7,7 -15,4 -13,1 -4.8
Ergebnis nach Steuern 20,1 -58,7 35,1 -80,6
(davon auf Minderheitenanteile entfallend) 2,2) 1,2 0,9 (-0,3)
(davon auf Aktionare der KUKA AG entfallend) (17,9 (-59,9) (34,2) (-80,3)
Ergebnis je Aktie (verwéssert/unverwissert) in € 0,45 -1,51 0,86 -2,02
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
der KUKA Aktiengesellschaft fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 30. Juni 2020
in Mio. € Q2/19 Q2/20 H1/19 H1/20
Ergebnis nach Steuern 20,1 -58,7 35,1 -80,6
Positionen, die potenziell in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Unterschiede aus Wahrungsumrechnung -26,1 -12,7 57 -4,6
Unterschiede aus Wahrungsumrechnung Dritte 2,4 -5,8 2,4 -4,3
Positionen, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Veranderung Equity Instruments (FVOCI) 0,0 -0,3 0,0 0,1
Veranderung der versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste -7,2 -3,2 -13,7 -8,4
Latente Steuern auf die Verdnderung der versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste 1,7 0,4 2,9 1,0
Direkt im Eigenkapital erfasste Wertdnderungen -29,2 -21,6 -2,7 -16,2
Gesamterfolg -9,1 -80,3 32,4 -96,8
(davon auf Minderheitenanteile entfallend) (-8,0) (-4,6) (3,3) (-4,6)
(davon auf Aktionare der KUKA AG entfallend) (-1,1) (-75,7) (29,1) (-92,2)
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Konzern-Kapitalflussrechnung

der KUKA Aktiengesellschaft fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 30. Juni 2020

Zwischenabschluss

in Mio. € H1/19 H1/20
Ergebnis nach Steuern 35,1 -80,6
Ertragsteuern 4,0 6,2
Zinsergebnis -2,1 -2,3
Abschreibungen immaterieller Vermégenswerte 23,6 22,5
Abschreibungen auf Sachanlagen 21,4 23,3
Abschreibung Nutzungsrechte 16,2 18,4
Sonstige (zahlungsunwirksame) Ertrage -19,7 -4,5
Sonstige (zahlungsunwirksame) Aufwendungen 18,2 4,0
Cash Earnings 96,7 -13,0
Gewinne/Verluste aus Anlagenabgangen 0,3 0,7
Veranderung der Rickstellungen -2,4 -30,5
Veranderung von Posten des Umlaufvermégens und der Schulden:
Verénderung der Vorrate -27,3 -57,0
Verdnderung der Forderungen und Abgrenzungsposten -150,0 86,3
Verdnderung Schulden und Abgrenzungsposten (ohne Finanzschulden) 139,2 -55,7
gezahlte Ertragsteuern -4,8 -13,3
Sachverhalte, die dem Cashflow aus Investitions-/Finanzierung zuzuordnen sind -1,9 -2,0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 49,8 -84,5
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermégens 2,8 0,6
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -17,7 -19,9
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen -61,1 -19,9
Einzahlungen fur Investitionen in Finanzinvestitionen und at Equity Beteiligungen 15,8 0,0
Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0,0 63,4
Auszahlungen fir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten -23,5 -1,6
Erhaltene Zinsen 11,5 13,7
Cashflow aus Investitionstatigkeit -72,2 36,3
Free Cashflow -22,4 -48,2
Dividendenzahlungen -11,9 -6,0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Bankverbindlichkeiten, Schuldscheindarlehen 88,0 22,6
Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen 1,7 2,0
Gezahlte Zinsen -9,5 -10,2
Tilgung Leasingverhéltnisse -15,6 -16,8
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 52,7 -8,4
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 30,3 -56,6
Wechselkurs- und sonstige Veranderungen des Finanzmittelfonds -0,3 -9,9
Verdanderung des Finanzmittelfonds 30,0 -66,5
(davon Zu-/Abnahme der Zahlungsmittel mit eingeschrankter Verflgbarkeit) (-0,1) (-0,4)
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 478,6 584,8
(davon Zu-/Abnahme mit eingeschrankter Verfligbarkeit am Anfang der Periode) (0,5) (0,5)
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 508,6 518,3
(davon Zahlungsmittel mit eingeschrankter Verfugbarkeit am Ende der Periode) (0,4) 0,1)
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Konzern-Bilanz
der KUKA Aktiengesellschaft zum 30. Juni 2020

Aktiva

in Mio. € 31.12.2019 30.6.2020

Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte 565,5 565,9
Sachanlagen 366,6 359,7
Finanzinvestitionen 24,1 24,2
At Equity bilanzierte Beteiligungen 34,0 33,2
Nutzungsrechte 135,0 1229
1.125,2 1.105,9

Forderungen aus Finanzierungsleasing 152,5 1377
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte 20,0 16,9
Latente Steuern 86,7 88,5
1.384,4 1.349,0

Kurzfristige Vermogenswerte

Vorrate 344,5 396,6

Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 443,5 399,4
Vertragsvermogenswerte 461,5 4149
Forderungen aus Finanzierungsleasing 29,4 30,7
Ertragsteuerforderungen 26,1 29,3
Sonstige Vermdgenswerte und Rechnungsabgrenzungen 152,4 102,2
1.112,9 976,5

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 584,8 518,3
2.042,2 1.891,4

3.426,6 3.240,4
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Passiva
in Mio. € 31.12.2019 30.6.2020
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 103,4 103,4
Kapitalriicklage 306,6 306,6
Gewinnricklage 659,8 563,0
Ausgleichsposten fir Anteile Dritter 278,8 274,5
1.348,6 1.247,5
Langfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten 232,0 232,5
Finanzverbindlichkeiten verbundene Unternehmen 150,0 150,0
Leasingverbindlichkeiten 105,8 97,7
Ubrige Verbindlichkeiten 43,7 38,5
Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 116,9 121,6
Latente Steuern 41,8 41,6
690,2 681,9
Kurzfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten 152,6 175,7
Leasingverbindlichkeiten 32,5 30,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 402,3 369,3
Vertragsverbindlichkeiten 337,1 316,4
Verbindlichkeiten verbundene Unternehmen 0,1 0,1
Ertragsteuerverbindlichkeiten 46,1 40,8
Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen 229,9 215,3
Sonstige Rickstellungen 187,2 163,2
1.387,8 1.311,0
2.078,0 1.992,9
3.426,6 3.240,4

19



KUKA Aktiengesellschaft | Zwischenbericht H1 /20

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
der KUKA Aktiengesellschaft fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 30. Juni 2020

Gewinnriicklagen

Aktien- Gezeichne- Kapital- Wahrungs- Bewertung Versiche- Jahres- Anteils- Minder- Summe
anzahl tes Kapital riicklage umrech- Fcocl rungs- Uberschuss eignern heiten
im Umlauf nung mathe- undsons- zustehen- zustehen-
matische tige desEigen- desEigen-
Gewinne Gewinn- kapital kapital
und riicklagen
in Mio. € Verluste
1.1.2020 39.775.470 103,4 306,6 56,4 -0,2 -46,5 650,1 1.069,8 278,8 1.348,6
Ergebnis nach Steuern - - - - - - -80,3 -80,3 -0,3 -80,6
sonstiges Ergebnis - - - -4,6 0,1 -7,4 - -11,9 -4,3 -16,2
Gesamterfolg - - - -4,6 0,1 -7,4 -80,3 -92,2 -4,6 -96,8
Dividende KUKA AG - - - - - - -6,0 -6,0 - -6,0
Veranderung Konsolidierungskreis/
Sonstige Veranderungen - - - - - - 1,4 1,4 0,3 1,7
30.6.2020 39.775.470 103,4 306,6 51,8 -0,1 -53,9 565,2 973,0 274,5 1.247,5
1.1.2019 39.775.470 103,4 306,6 45,5 0,0 -28,3 652,7 1.079,9 259,7 1.339,6
Ergebnis nach Steuern - - - - - - 34,2 34,2 0,9 35,1
sonstiges Ergebnis - - - 57 0,0 -10,8 - =51 2,4 -2,7
Gesamterfolg - - - 5,7 0,0 -10,8 34,2 29,1 3,3 32,4
Dividende der KUKA AG - - - - - - -11,9 -11,9 - -11,9
Veranderung Konsolidierungskreis/
Sonstige Veranderungen - - - - - - 2,7 2,7 8,6 11,3
30.6.2019 39.775.470 103,4 306,6 51,2 0,0 -39,1 677,7 1.099,8 271,6 1.371,4
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Erlauterungen zum

Konzernabschluss

Konzern-Segmentberichterstattung

verkirzt)

der KUKA Aktiengesellschaft fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 30. Juni 2020

Segmentberichterstattung

Systems Robotics Swisslog
in Mio. € H1/19 H1/20 H1/19 H1/20 H1/19 H1/20
Auftragseingang 4256 239,5 606,9 465,5 473,3 260,2
Auftragsbestand (30.6.) 684,6 546,2 438,0 329,4 701,7 623,1
Konzernauenumsatzerlose 449,3 289,1 4879 372,3 282,5 276,7
in % der Konzernumsatzerlose 29,2% 24,7 % 31,7% 31,9% 18,3% 23,7%
Konzerninnenumsatzerlése 6,5 2,8 74,4 35,5 2,1 2,0
Umsatzerldse der Bereiche 455,8 291,9 562,3 407,8 284,6 278,7
Bruttoergebnis vom Umsatz 50,6 -5,6 198,3 130,4 57,6 53,4
in % der Umsatzerlose der Bereiche 11,1% -1,9% 35,3% 32,0% 20,2 % 19,2%
EBIT 17,7 -34,0 34,8 -14,2 6,9 251}
in % der Umsatzerlése des Bereichs 3,9% -11,6% 6,2% -3,5% 2,46% 0,8 %
EBITDA 25,4 -25,1 55,1 7,0 14,8 10,9
in % der Umsatzerlose des Bereichs 5,6% -8,6% 9,8% 1,7% 5,2% 3,9%
Mitarbeiter (30.6.) 3.204 2.931 5.647 5.156 2.012 2.159

Rechnungslegung nach IFRS

Die KUKA Aktiengesellschaft mit Sitz in Augsburg erstellt den Konzern-
zwischenabschluss zum 30. Juni 2020 in Ubereinstimmung mit dem
IAS 34 ,Zwischenberichterstattung®, wie er in der Europaischen Union
zur Anwendung kommt. Dabei wurde die in IAS 34 zuldssige Methode
der verkUrzten Darstellung gewahlt. Dies bedeutet, dass der verkiirzte
Konzernzwischenabschluss im Zusammenhang mit dem Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2019 zu lesen ist. Alle Werte sind, sofern
nicht anders bezeichnet, in Mio. € angegeben.

Der Konzernabschluss wurde nach den in der Europaischen Gemein-
schaft zugelassenen International Financial Reporting Standards (IFRS)
des International Accounting Standards Board (IASB) aufgestellt.
Die Bezeichnung IFRS schliefdt auch die noch giltigen International
Accounting Standards (IAS) mit ein. Die Interpretationen des Standing
Interpretations Committee (SIC) und des International Financial
Reporting Standards Interpretations Committee (IFRS 1C), erganzt
um die nach §315e Absatz 1 HGB anzuwendenden Vorschriften,
fanden ebenfalls Anwendung. Die Empfehlungen der ESMA (Euro-
pean Securities and Markets Authority) wurden in diesem Abschluss
ebenfalls beriicksichtigt.

Die KUKA Aktiengesellschaft ist eine 94,55 %-ige mittelbare Tochtergesell-
schaft der Midea Group Co. Ltd., Foshan City, Guangdong Province/China.
Die KUKA Aktiengesellschaft wird in den Konzernabschluss der Midea
Group Co. Ltd., Foshan City, Guangdong Province/China einbezogen, der
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Uber die Internetseite www.cninfo.com.cn oder direkt auf der Internetseite
der Midea Group Co. Ltd. unter https:/www.midea-group.com/Investors/
financial-reports erhaltlich ist.

Der Zwischenbericht wurde weder einer Prifung durch den Abschluss-
prifer noch einer priferischen Durchsicht unterzogen.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis hat sich gegentiber dem Geschéftsjahresende
2019 durch die Liquidation einer franzosischen Tochtergesellschaft um
ein Unternehmen reduziert. Zum 30. Juni 2020 sind nun 97 Unterneh-
men im KUKA Konzern vollkonsolidiert (31. Dezember 2019: 98 Stiick).

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Der vorliegende Konzernzwischenbericht beinhaltet im Wesentlichen
dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie der Konzern-
abschluss des Geschaftsjahres 2019. Weitere Informationen finden
sich im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2019, auch abrufbar
im Internet unter www.kuka.com, der die Basis fiir den vorliegenden
Zwischenabschluss bildet.
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Swisslog Healthcare China KUKA AG und sonstige Uberleitung und Konsolidierung Konzern
Gesellschaften
H1/19 H1/20 H1/19 H1/20 H1/19 H1/20 H1/19 H1/20 H1/19 H1/20
105,9 89,7 312,0 249,4 0,0 0,1 -114,5 -63,7 1.809,2 1.240,7
206,5 202,3 327,9 327,7 0,0 0,0 -65,6 -40,9 2.293,1 1.987,8
105,8 110,9 217,1 127,1 0,1 0,1 -3,1 -7,4 1.539,6 1.168,8
6,9 % 9,5% 14,1% 10,9 % 0,0% 0,0% -0,2% -0,6% 100,0 % 100,0%
-0,1 0,1 10,6 5,9 57,2 48,0 -150,7 -94,3 - -
105,7 111,0 227,7 133,0 57,3 48,1 -153,8 -101,7 1.539,6 1.168,8
36,8 38,3 15,3 6,3 57,0 48,1 -59,5 -49,6 356,1 221,3
34,8% 34,5% 6,7 % 4,7 % 99,5% 100,0 % 38,7% 48,8 % 23,1% 18,9%
0,0 1,7 3,1 -22,1 -15,2 =228 -1,4 0,7 45,9 -78,1
0,0% 1,5% 1,4% -16,6 % -26,5% -25,6% 0,9% -0,7% 3,0% -6,7%
5,2 25 8,1 -15,8 -6,5 -3,1 4,4 4,6 106,5 -14,0
4,9% 6,8 % 3,6% -11,9% -11,3% -6,4% -2,9% -4,5% 6,9 % -1,2%
1.076 1.166 1.422 1.383 854 811 -89 -99 14.126 13.507
Die Steueraufwendungen in den Zwischenberichtsperioden wer- Umsatzerlése

den - analog zum Vorjahr — in Ubereinstimmung mit IAS 12 und IAS 34
auf Grundlage des aktuell erwarteten Steuersatzes fir das Gesamtjahr
ermittelt. Die Risikovorsorge wurde in Ubereinstimmung mit dem IFRS 9
und den Empfehlungen der der ESMA erhéht. ZukUlnftige Entwicklungen
fur die Ermittlung der aktiven latenten Steuern wurden berlcksichtigt.
Die Coronavirus-Krise stellt fiir den KUKA Konzern einen Triggering-Event
dar, weshalb ein Goodwill Impairment Test durchgefiihrt wurde (siehe
hierzu auch Seite 24).

Anderungen der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden und
Schatzungsanderungen

Mit Beginn des Geschéftsjahres 2020 sind einige Anderungen an beste-
henden Standards in Kraft getreten, die sowohl fir sich allein als auch in
Kombination mit anderen Standards keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Bilanzierung des Konzernzwischenabschlusses besafien.

Darliber hinaus fanden Standards und Interpretationen, die erst in den
kommenden Geschaftsjahren verpflichtend anzuwenden sind, keine
Beriicksichtigung im Konzernabschluss.

Die erwirtschafteten Umsatzerldse des KUKA Konzerns betrugen im
ersten Halbjahr 2020 1.168,8 Mio.€ (H1/19: 1.539,6 Mio. €). Auf
Umsatze deren Leistungserbringung Uber einen Zeitraum geschieht
entfielen 691,0 Mio.€ (H1/19: 772,2 Mio. €). Hierunter fallen
Fertigungsauftrage aber auch bestimmte Serviceleistungen. Generell
erfasst der KUKA Konzern Umsatzerl6se sobald eine Leistungsver-
pflichtung durch die Ubertragung eines zugesagten Guts oder einer
Dienstleistung auf einen Kunden erfillt ist. Die Umsdtze werden durch
den Verkauf von Produkten, wie beispielsweise Industrieroboter, durch
Fertigungsauftrage sowie im Wesentlichen nachgelagerten Service-
leistungen generiert. Die Leistungserbringung beim Verkauf von Pro-
dukten sowie einzelner Serviceleistungen erfolgt in der Regel zu einem
bestimmten Zeitpunkt. Im Berichtszeitraum konnte der KUKA Konzern
im Bereich der zeitpunktbezogenen Leistungserbringung 477,8 Mio. €
(H1/19: 767,4 Mio. €) erwirtschaften.

Insgesamt reduzierten sich die Umsatzerldse gegentiber dem Vorjahres-
zeitraum, was Uberwiegend mit der Coronavirus-Krise zusammenhing.
Im Zuge des weltweiten Shut-Downs kam es zu zahlreichen Projekt-
verzogerungen, wodurch die geplanten Leistungsfortschritte oder auch
Produktlieferungen verschoben werden mussten. Weniger ausgelastet
war auch der Kundenservicebereich. Insgesamt konnte eine leichte
Verschiebung der Umsatzerldse von einer zeitpunktbezogenen hin zu
einer Leistungserbringung (iber einen Zeitraum beobachtet werden.
Die Darstellung der Umsatzerlose auf Segmentebene beinhaltet die
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Konzerninnenerlése, auf Ebene der Regionen werden ausschlief3lich

Konzernaufenumsatzerlose ausgewiesen.

Die Aufteilung der zeitraum- und der zeitpunktbezogenen Umsatze auf
die einzelnen Regionen sowie Business Segmente ist in nachfolgender
Tabelle dargestellt:

H1/20 H1/19

Konzern Europa/ Americas Asien/ Konzern Europa/ Americas Asien/
Naher Australien Naher Australien

Osten/ Osten/

in Mio. € Afrika Afrika
Zeitraumbezogene Leistungserbringung 691,0 274,0 328,8 88,2 772,2 328,1 346,0 98,1
Zeitpunktbezogene Leistungserbringung 477,8 298,2 70,4 109,2 7674 480,5 100,2 186,7
Summe 1.168,8 572,2 399,2 197,4 1.539,6 808,6 446,2 284,8

H1/20

Konzern Systems Robotics Logistic Healthcare China Sonstige/
in Mio. € Automation Konsolidierung
Zeitraumbezogene Leistungserbringung 691,0 268,8 64,2 258,7 104,1 48,5 -53,3
Zeitpunktbezogene Leistungserbringung 477,8 23,1 343,6 20,0 6,9 84,5 -0,3
Summe 1.168,8 291,9 407,8 278,7 111,0 133,0 -53,6
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Goodwill - Impairment Test

Die Pandemie fihrte zu weltweiten Einschrankungen - auch fiir den
KUKA Konzern. Sowohl Standorte des Konzerns als auch zahlreiche
Fertigungsstandorte von Kunden mussten ihre Produktion reduzieren
oder zeitweise ganz schliefSen. Dieser Umstand sowie die allgemeine
Entwicklung des Marktumfeldes fithrten dazu, dass der KUKA Konzern
die Coronavirus-Krise als sogenanntes Triggering Event einstufte.
Demzufolge wurde ein Impairment Test des bilanzierten Goodwills vor-
genommen. Zum Bilanzstichtag 30. Juni 2020 sind Goodwills in Hohe
von 318,0 Mio.€ (31. Dezember 2019: 315,3 Mio.€) bilanziert. Die
Erhohung lag an der Entwicklung des Wahrungskurses. Die Struktur
des Impairment-Tests blieb gegeniiber dem Geschéftsjahresende 2019
grundsatzlich unverandert. Es wurde ein dreijahriger Detailplanungs-
zeitraum mit einem anschlieflenden weiteren dreijahrigen Zeitraum, bei
dem die strategische Planung zugrunde gelegt wurde, herangezogen.
Diese dann sechs Planjahre sowie eine marktspezifische Wachstumsrate
in Hohe von 2,0 % bildeten die Berechnungsgrundlage fiir ein Ubergangs-
jahraus dem anschliefSend die ewige Rente berechnet wurde. Im Rahmen
der Analyse von bereits sichtbaren Auswirkungen der Coronavirus-Krise
wurden ebenfalls die Plandaten mit den neuen Einschatzungen aus den
veranderten Marktumfelder aktualisiert und anschliefend im aktuellen
anlassbezogenen Werthaltigkeitstest berlcksichtigt.

Die Eigen- und Fremdkapitalkosten wurden auf Basis von segment-
spezifischen Vergleichsgruppen (sogenannte Peer Groups) ermittelt.
Sie setzen sich aus nationalen und internationalen Wettbewerbern
des KUKA Konzerns zusammen. Gegeniiber dem Impairment Test zum
Geschéftsjahresende 2019 gab es keine Anderung in der Zusammen-
setzung der Peer Groups.

Die Marktrisikopramie, die in den WACC mit einfliefst, betrug in
samtlichen Business Segmenten 7,00 % und blieb gegentiber 2019
unverandert. Die Marktrisikopramie stellt eine Langfristbetrachtung dar,
weshalb kurzfristige Einflisse nicht zu signifikanten Anderungen fihrt.
Die Berlcksichtigung des Einflusses der Coronavirus-Krise wurde durch
einen Risikoaufschlag auf den WACC in Héhe von 1 % vorgenommen.



Zwischenabschluss

H1/19
Konzern Systems Robotics Logistic Healthcare China Sonstige/
Automation Konsolidierung
772,2 364,6 114,7 227,1 96,5 65,9 -96,6
7674 91,2 4476 57,5 9,2 161,8 0,1
1.539,6 455,8 562,3 284,6 105,7 227,7 -96,5

Die Gewichtung der Eigen- und Fremdkapitalkostensatze erfolgte je CGU
auf Basis der durchschnittlichen Verschuldungsgrade der jeweiligen Peer
Group der letzten drei Jahre. Die verwendeten Steuersatze pro Segment
lagen zwischen 15,6 % und 26,8 % und veranderten sich gegentiber dem
Geschaftsjahresende nur geringfligig. Das Business Segment Systems
hat einen Steuersatz von 21,9 %, Robotics von 26,8 %, Swisslog von
21,3 %, Swisslog Healthcare von 23,7 % und China von 15,6 %.

31. Dezember 2019 30. Juni 2020

in Mio. € Goodwill WACC (%) Goodwill WACC (%)
Systems 27,8 11,0 27,8 12,7
Robotics 69,4 12,6 69,4 13,9
Swisslog 126,8 11,4 128,7 12,6
Swisslog Healthcare 56,9 9,8 57,7 11,2
China 34,4 12,3 34,4 12,7
Summe 315,3 318,0

Das Ergebnis des Goodwill Impairment Test zeigte, dass trotz der Ein-
flisse der Coronavirus-Krise saimtliche CGUs werthaltig geblieben sind
und keine Abwertung des bilanzierten Goodwills vorgenommen werden
musste.

Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ist gemafs IAS 33 aus dem den
Aktionaren der KUKA Aktiengesellschaft zustehendem Ergebnis und der
Zahl, der im gewichteten Jahresdurchschnitt im Umlauf befindlichen
Aktien ermittelt.

Analog zum Vorjahr betrug im ersten Halbjahr 2019 der gewichtete
Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien 39,8 Mio. Stiick.

Eigenkapital

Die KUKA Aktiengesellschaft verfigt zum 30. Juni 2019 unverandert
gegenlber dem Geschaftsjahresanfang Uber ein Grundkapital in Hohe
von 103.416.222,00 €.

Es unterteilt sich in 39.775.470 (30.Juni 2019: 39.775.470) im Umlauf
befindliche, auf den Inhaber lautende nennwertlose Stickaktien. Jede
Aktie entspricht einer Stimme.

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer

Die Pensionsriickstellungen werden durch veranderte Rechnungszins-
sdtze beeinflusst. Daraus resultieren versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung
der innerhalb des KUKA Konzerns angewandten Rechnungszinssatze fur
Lander mit wesentlichen Pensionsverpflichtungen:

in Mio. € H1/19 H1/20
Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich wie folgt: beutschiand 0.95% 0.85%
— Schweiz 0,38% 0,45 %
in Mio. € H1/19 H1/20
— UK 2,30% 1,40 %
Auf die Aktionare der KUKA AG entfallen-
der Jahresiiberschuss (in Mio. €) 35,1 -80,3 Schweden 1,73 % 1,03 %
Gewichteter Durchschnitt der im Umlauf USA 3,35-3,4% 2,54-2,64%
befindlichen Aktien (in Stiick) 39.775.470 39.775.470
unverwassertes/verwassertes Ergebnis
je Aktie (in €) 0,86 -2,02
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Das Zinsniveau entwickelte sich unterschiedlich verglichen mit dem
Vorjahr. Es ist Uberwiegend ein riicklaufiger Zinssatz zu beobachten.
Ausgenommen davon ist die Schweiz, hier stieg der Rechnungszinssatz
leicht an. Insgesamt resultierte im ersten Halbjahr 2020 ein versiche-
rungsmathematischer Aufwand in Héhe von 8,5 Mio. € (H1/19: Aufwand
in Hohe von 13,7 Mio. €). Unter Beriicksichtigung der latenten Steuern
wurden insgesamt versicherungsmathematische Effekte in Hohe von
7,4 Mio.€ (H1/19: 10,8 Mio. €) erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

250 Mio. € Schuldscheindarlehen

Am 9. Oktober 2015 hatte die KUKA AG unbesicherte Schuldscheindar-
lehen im Gesamtvolumen von 250,0 Mio. € in zwei Tranchen platziert.
Tranche 1 hat ein Volumen von 142,5 Mio.€ und ist im Oktober 2020
zur Ruckzahlung fallig; Tranche 2 hat ein Volumen von 107,5 Mio. € und
eine Laufzeit bis Oktober 2022. Die Zinszahlungen erfolgen jéhrlich zum
9. Oktober. Zum Bilanzstichtag waren Zinsen in Hohe von 1,7 Mio. €
(H1/19: 1,7 Mio.€) abgegrenzt.

150 Mio. USD Schuldscheindarlehen

Zur Finanzierung des Baus einer neuen Fabrikationsanlage im Rahmen
des Betreibermodells der KUKA Toledo Production Operations LLC.
(KTPO), Toledo, Ohio/USA, hat diese in 2018, unter Garantie der
KUKA AG, Schuldscheindarlehen im Gesamtvolumen von 150,0 Mio. USD
in mehreren Laufzeittranchen platziert: Tranche 1 mit einem Volumen
von 10 Mio. USD ist im August 2020 fallig, Tranche 2 mit einem Volumen
von 90 Mio. USD hat eine Laufzeit bis Februar 2022 und Tranche 3 mit
einem Volumen von 50 Mio. USD hat eine Laufzeit bis August 2023.

Die Verzinsung aller drei Tranchen ist variabel und basiert auf dem
3-Monats-USD-Libor jeweils zuzlglich einer laufzeitabhangigen Marge.
Die Zinszahlungen erfolgen vierteljahrlich.

150 Mio. € Nachrangiger
Finanzierungsrahmen

Die KUKA AG hatte sich im Juni 2018 mit der Midea Electric Trading
(Singapore) Company Pte. Ltd., Singapur, einer 100 %igen Konzern-
gesellschaft des Midea Konzerns, auf einen Finanzierungsrahmen Gber
150,0 Mio. € verstandigt. Der Finanzierungsrahmen hat eine Laufzeit, die
sich an der Laufzeit des Konsortialkreditvertrags orientiert, mindestens
jedoch bis zum 31. Marz 2023. Ziehungen unter diesem Finanzierungs-
rahmen kénnen jederzeit und mit Laufzeiten von ein bis zu zwolf Mona-
ten erfolgen. Die Konditionen entsprechen der jeweils gilltigen Marge
fur Kreditinanspruchnahmen des Konsortialkreditvertrags.

Die Midea Electric Trading (Singapore) Company Pte. Ltd. erklérte in
einer Nachrangvereinbarung gegentber den Konsortialbanken des Kon-
sortialkreditvertrags der KUKA AG den tiefen Nachrang ihrer aus Ziehung
unter diesem Finanzierungsrahmens entstehenden Forderungen.

Nach einer initialen Ziehung im Juni 2018 mit einer Laufzeit von
einem Monat, die im Juli 2018 zuriickgefiihrt wurde, erfolgten keine
weiteren Inanspruchnahmen; der Finanzierungsrahmen war auch zum
Stichtag 30. Juni 2020 nicht gezogen.
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150 Mio. € Gesellschafterdarlehen

Im Dezember 2019 hatte die KUKA AG zur Vorab-Refinanzierung der
im August bzw. Oktober 2020 falligen Tranchen der bestehenden
Schuldscheindarlehen einen Gesellschafterdarlehensvertrag tber
ein Darlehensvolumen von 150,0 Mio.€ mit der Midea International
Corporation Company Limited, Hongkong, einer 100 %igen Konzern-
gesellschaft des Midea Konzerns, abgeschlossen.

Parallel erklarte die Midea International Corporation Company Limited
in einer Nachrangvereinbarung gegeniiber den Banken des Konsortial-
kreditvertrags der KUKA AG den tiefen Nachrang ihrer aus diesem Dar-
lehensvertrag entstehenden Forderungen.

Die urspringliche Laufzeit des Gesellschafterdarlehens betrug 5 %
Jahren. Esistam 20. Juni 2025 fallig und wird mit 0,85 % p.a. verzinst;
die Zinszahlungen erfolgen halbjahrlich.

520 Mio. € Konsortialkredit der KUKA
Aktiengesellschaft

Am 1. Februar 2018 hatte die KUKA AG mit einem Bankenkonsortium
einen Konsortialkreditvertrag tber ein Volumen von 520,0 Mio. €
abgeschlossen. Der Vertrag umfasst eine Burgschafts- und Garantie-
linie (Avallinie) in Hohe von 260,0 Mio. € sowie eine Betriebsmittelline
(Barlinie) von ebenfalls 260,0 Mio. €, die auch fir Burgschaften und
Garantien (Avale) genutzt werden kann.

Die initiale Laufzeit des Konsortialkreditvertrags betrug funf Jahre
und war durch zwei vertraglich vereinbarte Verlangerungsoptionen
um jeweils ein Jahr verlangerbar (5+1+1). Nach Zustimmung aller
Banken in 2018 zu der ersten und in 2019 zu der zweiten vereinbarten
Verldngerungsoption lauft er nunmehr am 1. Februar 2025 aus. Der
Konsortialkreditvertrag wurde auf unbesicherter Basis geschlossen und
enthalt die marktiblichen Gleichbehandlungsklauseln und Negativ-
erklarungen, sowie Financial Covenants beziglich Grenzwerten zu
Leverage (Nettofinanzverbindlichkeiten/EBIDTA) und Zinsdeckung
(EBITDA/Nettozinsaufwand).

Die Inanspruchnahme der Aval- und Barmittelkreditlinien aus dem
Konsortialkreditvertrag der KUKA AG belief sich zum Bilanzstichtag auf
insgesamt 218,9 Mio.€ (H1/19: 363,5 Mio. €).

Avale von Banken und
Kautionsversicherungsgesellschaften

Neben den Avallinien und den fir Avale nutzbaren Barlinien des Kon-
sortialkredits bestanden zum 30. Juni 2020 weitere, bilateral mit
Banken und Kautionsversicherern vereinbarte Avallinien mit einem
Zusagevolumen von insgesamt 177 Mio.€. Das innerhalb dieser
Linien herausgelegte Avalvolumen belief sich zum 30. Juni 2020 auf
37,8 Mio.€. (H1/19: 67,8 Mio.€). Entsprechend den Regelungen des
Konsortialkreditvertrages kann KUKA Avale bis zu einem Gesamtvolumen
von 150,0 Mio. € auflerhalb des Konsortialbankenkreises platzieren.



Auswirkungen von Covid-19 auf
Finanzierungsvereinbarungen

Die KUKA zur Verfligung stehende Liquiditat und die vorhandenen
Finanzierungsoptionen stehen auch unter Covid-19-Szenarien unver-
andert zur Verfligung und bieten ausreichenden finanziellen Spielraum.
Anpassungen bestehender Finanzierungsvereinbarungen waren bisher
nicht erforderlich und sind auch derzeit nicht geplant.

KUKA hat die staatlich garantierten Forder- und Unterstiitzungsangebote
in den verschiedenen Landern sehr genau beobachtet und analysiert.
Eine Inanspruchnahme von KfW-Mitteln in Deutschland oder von
staatlichen Forderungen in anderen Landern ist jedoch nicht erfolgt
und auch derzeit nicht beabsichtigt.

Finanzinstrumente die zum
beizulegenden Zeitwert bewertet
werden

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts sowie die dazugehorigen
Anhangangaben sind in IFRS 13 geregelt. Der Standard lasst jedoch eine
Definition, in welchen Fallen der beizulegende Zeitwert zu verwenden
ist, vermissen. Generell wird der beizulegende Zeitwert als derjenige
Preis definiert, den unabhéngige Marktteilnehmer unter marktiblichen
Bedingungen zum Bewertungsstichtag bei Verkauf eines Vermdogens-
wertes vereinnahmen bzw. bei Ubertragung einer Verbindlichkeit
bezahlen wirden. In Ubereinstimmung mit dem IFRS 13 sind die zu
Marktwerten bewerteten Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten den
drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie zuzuordnen. Die einzelnen Stufen
der Fair-Value-Hierarchie sind wie folgt definiert:

Stufe 1

Notierte Marktpreise an aktiven Markten fir gleiche Vermégenswerte
oder Schulden

Stufe 2

Andere Informationen als notierte Marktpreise, die direkt oder indirekt
beobachtbar sind

Stufe 3

Informationen tiber Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht
auf beobachtbaren Marktdaten basieren

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufteilung der zum Fair Value
bewerteten finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten:

30. Juni 2020

in Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Finanzielle Vermogenswerte 0,0 6,0 28,3 34,3
Finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 6,1 0,0 6,1

Zwischenabschluss

1. Januar 2020

in Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Finanzielle Vermogenswerte 0,0 3,2 27,3 30,5
Finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 6,9 0,0 6,9

Zum Bilanzstichtag am 30. Juni 2020 sind weder finanzielle Vermogens-
werte noch finanzielle Verbindlichkeiten der Stufe 1 zuzuordnen. Die
unter Stufe 2 ausgewiesenen finanziellen Vermogenswerte betreffen im
Wesentlichen die aktivierten und passivierten Devisentermingeschéfte.
Die Werte wurden mit Hilfe standardisierter finanzmathematischer Ver-
fahren unter Verwendung aktueller Marktparameter wie Wechselkurs
und Bonitat der Vertragspartner (Mark-to-Market-Methode) oder
quotierter Preise ermittelt. Fir die Berechnungen wurden Mittelkurse
verwendet. Die finanziellen Verbindlichkeiten der Stufe 2 reduzierten
sich wohingegen bei den finanziellen Vermégenswerten ein Anstieg zu
beobachten war. Anteile von nicht am Markt gehandelten Beteiligungen,
kurzfristige sonstige Vermogenswerte sowie kurzfristige Zinsanspriiche
sind in der dritten Stufe der finanziellen Vermégenswerte vorhanden.
Es gab keine Stufenverschiebung der finanziellen Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten aufgrund der Coronavirus-Krise.

Alle anderen im KUKA Konzern bestehenden Finanzinstrumente werden
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet, wobei deren Fair Values
im Wesentlichen den Buchwerten entsprechen.

Segmentberichterstattung

Der KUKA Konzern besteht aus den fiinf Business Segmenten — Systems,
Robotics, Swisslog, Swisslog Healthcare und China. Die im Vorjahr verbes-
serte Segmentberichtstruktur bleibt unverandert. Jedoch intensivierte
der KUKA Konzern zum 1. Januar 2020 unter anderem in MafRnahmen
zur Optimierung von Working Capital, zur Absatzorientierung sowie
zur Integration von in der Vergangenheit erworbenen Geschéftsfeldern.
Das Management der einzelnen Berichtssegmente wird nun anhand
der um diese Mafinahmen angepassten Kennzahlen gesteuert. Teil-
weise verandern sich Kennzahlen innerhalb der einzelnen Segmente,
die Konzernkennzahlen bleiben davon unberthrt. Die Vergleichszahlen
fur die jeweiligen Berichtsstichtage wurden entsprechend angepasst.

Das Segment Systems stellt dem Kunden unter anderem mafigeschnei-
derte Losungen zur Automatisierung von Fertigungsprozessen zur Ver-
fugung. Der Geschaftsbereich Robotics liefert die Kernkomponente fir
die Automatisierung von Fertigungsprozessen: Industrieroboter inkl.
Robotersteuerung, Zellen und Software. Swisslog bietet integrierte Auto-
matisierungslésungen flr zukunftsorientierte Lager und Verteilzentren
an. Swisslog Healthcare entwickelt und realisiert Automatisierungs-
[6sungen fir moderne Krankenhduser. Im Segment China werden alle
Geschaftsaktivitaten der chinesischen Gesellschaften aus den vorher
genannten Business Segmenten gebindelt.

Als entscheidende Kennzahl fiir die Steuerung des Segmentergebnisses
wird das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) herangezogen.

Die wesentlichen Elemente der Segmentberichterstattung sind im

Lagebericht, sowie tabellarisch zu Beginn der Erlduterungen zum Halb-
jahresabschluss dargestellt.
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Kapitalflussrechnung

In Ubereinstimmung mit dem IAS 7 wird die Zahlungsmittelver-
anderung im KUKA Konzern in der Kapitalflussrechnung dargestellt.
Der Zahlungsmittelbestand beinhaltet alle in der Bilanz ausgewiesenen
flissigen Mittel (Kassenbestande, Schecks und Guthaben) wenn sie
innerhalb von drei Monaten zur Verfiigung stehen. Zum Berichts-
stichtag am 30. Juni 2020 wies der KUKA Konzern Zahlungsmittel,
die einer Verfligungsbeschrankung unterliegen in Hohe von 0,1 Mio. €
(1. Januar 2020: 0,5 Mio. €) aus. Sie stehen im Zusammenhang mit
staatlichen Fordermitteln fur forderfahige Entwicklungsprojekte bei zwei
Tochtergesellschaften des KUKA Konzerns.

Haftungsverhaltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen

Im Vergleich zum Geschéftsjahresende 2019 haben sich die tibrigen
finanziellen Verbindlichkeiten von 12,5 Mio. € auf 4,8 Mio. € sowie das
Bestellobligo von 7,0 Mio. € auf 3,2 Mio. € reduziert.

Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Von nahestehenden Unternehmen und Personen wurden in den ersten
sechs Monaten des Geschéftsjahres 2020 11,0 Mio. € an Leistungen
erbracht sowie 4,9 Mio. € Leistungen empfangen.

Zum 30. Juni 2020 bestanden Forderungen sowie Eventualforderungen
in Hohe von 17,4 Mio. € (30. Juni 2019: 15,1 Mio. €), demgegeniber
stehen Verbindlichkeiten in Héhe von 153,0 Mio.€ (30. Juni 2019:
11,4 Mio.€). Wahrend sich die Forderungen bzw. Eventualforderungen
gegenliber dem Vorjahresvergleichszeitraum nur leicht erhéhten, stiegen
die Verbindlichkeiten deutlich an. Innerhalb der Verbindlichkeiten ist
ein Darlehen der Midea Group in Hohe von 150,0 Mio. € enthalten.
Detaillierte Ausfithrungen hierzu finden sich unter der Uberschrift
,150 Mio. € Gesellschafterdarlehen®.

Daneben haben sich Veranderungen innerhalb des Midea Konzerns auch
auf die Gruppe der nahestehenden Unternehmen des KUKA Konzerns
ausgewirkt.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Anfang Juli verkaufte der KUKA Konzern die Beteiligung an der Pipeline
Health Holding LLC, San Francisco/USA. Das Gesamtvolumen der Trans-
aktion lag im einstelligen Millionenbereich.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat setzt sich aus folgenden Mitgliedern zusammen:

> Dr. Yanmin (Andy) Gu (Aufsichtsratsvorsitzender)

> Michael Leppek (stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats)

> Wilfried Eberhardt

> Manfred Huttenhofer

> Prof. Dr. Henning Kagermann

> Armin Kolb

> Carola Leitmeir

> Min (Francoise) Liu

> Dr. Myriam Meyer

> Tanja Smolenski

> Dr. Chengmao Xu

> Helmut Zod|

Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafs den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen fir die Zwischenberichterstattung der
verkirzte Konzernzwischenabschluss ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt und im Konzernzwischenlagebericht der
Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
im verbleibenden Geschaftsjahr beschrieben sind.

Augsburg, den 5. August 2020
Der Vorstand

Peter Mohnen Andreas Pabst
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Quartalsmitteilung drittes Quartal

Diese Quartalsmitteilung wurde am 5. August 2020 veroffentlicht und ist bei der KUKA Aktiengesellschaft,
Abteilung Investor Relations, in deutscher und englischer Sprache zu beziehen. In Zweifelsfallen ist die deutsche
Version mafdgeblich. Die Mitteilung enthalt zukunftsbezogene Aussagen Uber erwartete Entwicklungen. Diese
Aussagen basieren auf aktuellen Einschatzungen und sind naturgemaf mit Risiken und Unsicherheiten behaftet.
Die tatsdchlich eintretenden Ergebnisse kdnnen von den hier formulierten Aussagen abweichen. Die in der
Quartalsmitteilung enthaltenen Kennzahlen sind kaufménnisch gerundet. In Einzelfdllen kann es daher vor-
kommen, dass sich Werte in diesem Bericht nicht exakt zur angegebenen Summe aufaddieren lassen und dass

29. Oktober 2020

Prozentangaben sich nicht aus den dargestellten Werten ergeben.
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