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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT 2002

Auch vor dem Inkrafttreten des Transparenz- und Publizitatsgesetzes vom 19. Juli 2002 und des Corpo-
rate Governance Kodex (cGk) war es Praxis der iwka Aktiengesellschaft, weitgehend nach diesen
Grundsétzen zu verfahren. Dies gilt insbesondere fir das Zusammenwirken zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat. Fiir die iwka Aktiengesellschaft als Obergesellschaft des iwka Konzerns galt und gilt
zundchst deutsches Recht, insbesondere das Aktien-, Mitbestimmungs- und Kapitalmarktrecht sowie
das Handelsgesetzbuch und die Satzung der Gesellschaft. Dariber hinaus hat die Gesellschaft schon
das Inkrafttreten des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG)
vom 27. April 1998 zum Anlass genommen, ihre Entscheidungs- und Kontrollprozesse zu verbessern;
dies gilt u. a. fir den Ausbau des Risikomanagement-Systems, welches auch durch den Abschlusspriifer
geprift wird. Ebenso haben wir das Inkrafttreten der Regeln des Corporate Governance Kodex genutzt,
um die Kommunikation der Gesellschaftsorgane im Licht dieser Bestimmungen nochmals zu verbessern.
Wir haben uns dabei von der Uberzeugung leiten lassen, dass gute Corporate Governance sich nicht allein
durch buchstabengetreue Erfiillung, sondern durch Beachtung der Regeln in der Sache auszeichnet.

Demzufolge hatten Vorstand und Aufsichtsrat bei der Abgabe der Entsprechenserklarung nach
§ 161 AktG nur zwei Abweichungen von den Sollvorschriften des Corporate Governance Kodex zu kon-
statieren und konnten selbst bei den Anregungen dieses Regelwerkes ein hohes MaR an Ubereinstim-
mung feststellen. Die Entsprechenserkléarung des Aufsichtsrates datiert vom 13. Dezember 2002 und
die des Vorstandes vom 16. Dezember 2002. Die zusammengefassten Erklarungen sind seit dem
18. Dezember 2002 liber die Homepage der Gesellschaft www.iwka.de im Internet allen Interessenten
zugénglich. Die gemeinsame Erkldrung lautet wie folgt:

,Die iwka Aktiengesellschaft erfiillt die Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex mit folgenden beiden Ausnahmen:

Der Konzernabschluss und die Zwischenberichte werden nach den noch mal3geblichen Bestim-

mungen des HGB aufgestellt (Ziffer 7.1.1).

Der Konzernabschluss wird nicht binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende 6ffentlich zuganglich

sein (Ziffer 7.1.2).

In erheblichem Umfang erfiillt die iwkA Aktiengesellschaft auch die Anregungen, welche der Kodex enthalt.”

Fir diese beiden Abweichungen bestehen folgende Griinde:

Rechnungslegungsgrundsatze: Wir verkennen nicht die Notwendigkeit, Jahresabschliisse und Zwischen-
berichte nach international anerkannten Regeln aufzustellen, um Transparenz und Vergleichbarkeit
zu ermdglichen.

Wir begriRen auch Bestrebungen, die Regeln fiir die Erstellung von Jahresabschlissen nach 1as und
Us-GAAP einander anzundhern, um nicht die geforderte Transparenz und Vergleichbarkeit erneut zu rela-
tivieren. Dabei ist jedoch zu beachten, dass fir jedes Unternehmen zundchst geltende Gesetze Vorrang
haben miissen. Durch die Regelungen des Deutschen Rechnungslegungsstandards Committee (DRsC),
welche von bérsennotierten Unternehmen zu beachten sind, werden auch die Rechnungslegungs-

grundsitze in Deutschland an internationale Standards angeglichen. Im Ubrigen hat die Gesellschaft
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bereits jetzt umfangreiche Vorbereitungen getroffen und Probeabschliisse aufgestellt, um kinftig ohne weiteres den
Konzernabschluss nach IAS aufstellen zu kénnen.

90-Tages-Frist: Der Jahresabschluss der iwka Aktiengesellschaft sowie der Konzernabschluss werden vom Vor-
stand nach Prifung durch den Abschlussprifer regelmaRig in der ersten Aprilhélfte dem Aufsichtsrat vorgelegt und nach
Verabschiedung durch den Aufsichtsrat am folgenden Geschéftstag veréffentlicht. Die 90-Tages-Frist (Ziffer 7.1.2 cGk)
wird aber nur geringfiigig Gberschritten.

Im Ubrigen kommen wir den Grundsatzen guter Corporate Governance wie folgt nach:

Die iwkA Aktiengesellschaft mit Sitz in Karlsruhe ist die Obergesellschaft des iIwkA Konzerns. Sie ist die geschaftsleitende
Holding von 197 Gesellschaften und Beteiligungen, die in vier Geschéftsbereiche strukturiert sind. Das Fihrungs-
prinzip ist dezentral; die Geschaftsbereiche operieren durch rechtlich selbststindige Gesellschaften; jede Gesellschaft
ist fur ihr Geschaft und damit auch fir ihr Ergebnis verantwortlich. Zur Durchsetzung der Unternehmenspolitik ist die
IwkA Aktiengesellschaft an den Konzerngesellschaften in nahezu allen Féllen unmittelbar oder mittelbar zu 100%,
mindestens aber mehrheitlich, und nur in Ausnahmeféllen minderheitlich beteiligt. Wahrend die Konzerngesell-
schaften im operativen Alltag selbststandig agieren, bedirfen wichtige Geschafte der vorherigen Zustimmung der
IWKA Aktiengesellschaft. Zu diesem Zweck sehen die Gesellschaftsvertrage der Konzerngesellschaften vor, dass die
Geschéftsfihrung die Zustimmung der IwkA Aktiengesellschaft in bestimmten Féllen einzuholen hat. Ein weiterer Teil
der Kommunikation zwischen der iIwkA Aktiengesellschaft und ihren Konzerngesellschaften ist dadurch institutionali-
siert, dass bei allen wichtigen Gesellschaften mindestens drei Gesellschafterversammlungen im Kalenderjahr stattfinden.
Dariber hinaus steht der Vorstand der iwkA Aktiengesellschaft mit den Unternehmensleitungen der Konzerngesell-
schaften auch auBerhalb der Gesellschafterversammlungen regelméRig in engem Kontakt, um anstehende
Entscheidungen schnell und unbirokratisch féllen zu konnen. Diese Fihrungsorganisation ermdéglicht es, im Konzern
vorhandene Synergien zu erkennen und umzusetzen. SchliefSlich unterstiitzt die iwkA Aktiengesellschaft in einzelnen
Bereichen die Aktivitdten der Konzerngesellschaften durch kurz- und langfristige Finanzierungen, Avale und Garantien
sowie durch Beratungsleistungen. Die Konzerngesellschaften profitieren von dem Kapitalmarktzugang der 1wkA
Aktiengesellschaft sowie deren Fiihrung. Dies sind Vorteile, welche diesen Gesellschaften, die samtlich mittelstandisch

strukturiert sind, andernfalls so nicht zuganglich waren.

Zur Erfillung seiner Aufgaben besteht der Vorstand der iwka Aktiengesellschaft aus derzeit drei Vorstandsmitgliedern
mit funktionaler Zustandigkeit. Die einzelnen Aufgaben sind in einem Geschéftsverteilungsplan geregelt. Die wesent-
lichen sind folgende: Der Vorsitzende des Vorstandes ist fir Strategie, Personal und Recht sowie kommissarisch fir das
Controlling zustédndig, ein weiteres Vorstandsmitglied fir Finanzen und Investor Relations und ein weiteres Vorstands-
mitglied fir Technik und Marketing.

Die Vorstande treffen regelmallig zu Vorstandssitzungen zusammen und halten dariber hinaus engen Kontakt.
Auch hier gilt das Prinzip, Entscheidungen an den Erfordernissen des Geschéftes zu orientieren, um gegebenenfalls
schnell und unbirokratisch zu handeln. Im Vorstand wird darauf geachtet, dass Interessenkonflikte vermieden werden
(Ziffer 4.3 cck). Die Beziige des Vorstandes im Geschéaftsjahr 2002 enthalten feste und variable Bestandteile. Das Ver-
gitungssystem fir den Vorstand besteht aus einer monatlichen Barvergiitung sowie einer Bartantieme, die sich an

dem Konzernergebnis sowie an der Dividende orientiert. 56,1% der Vergltung werden in festen monatlichen
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Betragen ausgezahlt. 43,9% sind variabel und werden in Form einer im Monat Juli zahlbaren, erfolgsorientierten

Tantieme gewdhrt.

Der Aufsichtsrat ist nach dem Mitbestimmungsgesetz zusammengesetzt und besteht aus zwélf Mitgliedern; jeweils
sechs Mitglieder sind von den Aktiondren und den Arbeitnehmern gewshlt. Die Amtsperiode des Aufsichtsrates
betrdgt finf Jahre. Bei Abstimmungen hat bei Stimmengleichheit der Vorsitzende des Aufsichtsrates zwei Stimmen,
wenn sich die Stimmengleichheit auch bei einer erneuten Abstimmung ergibt. Der Aufsichtsrat iberwacht und beréat
den Vorstand bei der Fihrung der Geschafte. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfassend und -
wo erforderlich —in Schriftform. Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand nach Ablauf eines jeden Quartals schriftlich
Gber die Entwicklung der Geschaftsbereiche und des Konzerns sowie des voraussichtlichen Verlaufes bis zum Jahres-
ende informiert. Daneben finden viermal jahrlich Besprechungen zwischen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates und
allen Mitgliedern des Vorstandes statt, in welchen strategische Fragen behandelt werden. Zusétzlich gibt es eine Vielzahl
von Gesprachen zwischen dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates und dem Vorsitzenden des Vorstandes sowie fallweise mit
Mitgliedern des Vorstandes, in deren Verlauf wesentliche Geschaftsvorfille der Gesellschaften und des Konzerns sowie
Fragen der Konzernentwicklung und Konzernfinanzierung eingehend erértert werden. Wesentliche Geschafte des
Vorstandes bedirfen der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates. Im Aufsichtsrat wird darauf geachtet, dass
Interessenkonflikte vermieden werden

(Ziffer 5.5 cck).

Der Aufsichtsrat hat aus dem Kreis seiner Mitglieder drei Ausschiisse gebildet, den Personalausschuss, den
Ausschuss nach § 27 (3) MitbestG und den Priifungsausschuss. Bei den Mitgliedern dieser Ausschiisse besteht Perso-
nenidentitdt. Der Personalausschuss entscheidet iiber den Inhalt der Dienstvertrage mit den Vorstandsmitgliedern
und macht Vorschldge fir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern, welche das Plenum des Aufsichtsrates bestellt.
Der Ausschuss nach § 27 (3) MitbestG unterbreitet dem Aufsichtsrat Vorschlége fiir die Bestellung von Vorstands-
mitgliedern, wenn im ersten Wahlgang die erforderliche Mehrheit von zwei Dritteln der Stimmen der Aufsichtsrats-
mitglieder nicht erreicht wird. Dieser Ausschuss musste bisher nicht zusammentreten. Der Prifungsausschuss nimmt
die ihm nach Ziffer 5.3.2 cGk zugedachten Aufgaben wahr. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates lasst sich vor jeder Auf-
sichtsratssitzung vom Abschlusspriifer iber dessen Tatigkeit informieren. Mit den vorgenannten Aktivitaten iberprift
der Aufsichtsrat regelmaRig die Effizienz seiner Tatigkeit (Ziffer 5.6 cGk). Wesentliche Kriterien hierfiir sind die
Einhaltung der Unternehmensplanung und die erfolgreiche Entwicklung des Unternehmens.

Der Aufsichtsrat erhdlt fixe und variable Barbeziige; letztere sind von der Hohe der Dividende abhangig.Weitere

Informationen zur Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat finden sich im Anhang dieses Geschéaftsberichtes auf Seite 104.

Die jahrliche Hauptversammlung findet in der Regel jeweils am ersten Freitag im Monat Juli statt. Jede Aktie besitzt
eine Stimme. Es sind Stickaktien ausgegeben und Globalurkunden erstellt. Die Aktien lauten auf den Inhaber. Zur
Teilnahme an der Hauptversammlung sind diejenigen Aktionare berechtigt, die ihre Aktien rechtzeitig nach den
Bestimmungen der Satzung hinterlegt haben. Der Vorstand erleichtert den Aktiondren ihre Stimmrechtsausibung
dadurch, dass er ihnen anbietet, von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertretern weisungsgebundene
Vollmachten zu erteilen. Daneben ist auch die Bevollmachtigung von Kreditinstituten, von Vereinigungen von

Aktiondren und sonstiger Dritter moglich.
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Der Abschluss der iwka Aktiengesellschaft und der Konzernabschluss werden bisher nach den Bestimmungen des
Handelsgesetzbuches erstellt. Die Prifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses werden von einem unab-
hangigen Abschlussprifer durchgefihrt. Die Prifung der Unabhéngigkeit des Abschlussprifers, die Erteilung des
Prifungsauftrages an ihn, die Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und die Vereinbarung des Honorars werden

kinftig vom Prifungsausschuss vorgenommen.

Der Vorstand ist fir das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem des iIwka Konzerns verantwortlich. Er hat
Grundséatze und Richtlinien definiert, um eine korrekte und zeitnahe Bilanzierung aller geschéftlichen Transaktionen
zu gewshrleisten, eine frihzeitige Identifizierung von Risiken zu ermdglichen und stdndig verldssliche Informationen
iber die finanzielle Situation des Unternehmens zu liefern. Mit diesem System werden unternehmerische Risiken
frihzeitig erkannt, so dass die Méglichkeit besteht, GegenmalRnahmen zu ergreifen, um die Erreichung der geschéft-

lichen Ziele abzusichern.

Die Gesellschaft unterrichtet ihre Aktionare, die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die Medien durch regelmaRige und
aktuelle Berichterstattung Uber die Lage sowie Uber wesentliche Geschaftsereignisse des Unternehmens. Diese Informa-
tionen erfolgen insbesondere durch

die Quartalsberichte,

den Geschéaftsbericht,

die Bilanzpressekonferenz,

die jéhrliche Hauptversammlung,

Ad-hoc-Mitteilungen nach § 15 wpHa, Mitteilungen nach § 15a wpHG (directors’ dealings)

und nach § 25 wpHa (mitteilungspflichtiger Aktienbesitz von Aktionaren),

Presse- und Analystenkonferenzen,

Gesprache mit Finanzanalysten und Investoren im In- und Ausland und

sonstige Veroffentlichungen.

Alle Informationen werden zeitgleich im Internet veroffentlicht und erfolgen auch in englischer Sprache.iber die
finanzielle Situation des Unternehmens zu liefern. Mit diesem System werden unternehmerische Risiken frihzeitig
erkannt, so dass die Maglichkeit besteht, GegenmaRBnahmen zu ergreifen, um die Erreichung der geschéftlichen
Ziele abzusichern.

Die Termine der regelmaRigen Finanzberichterstattung werden im Finanzkalender veréffentlicht, der im Geschafts-

bericht auf Seite 112 und im Internet unter www.iwka.de zu finden ist.



