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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT 2004

Esist standige Praxis der iwkA Aktiengesellschaft, grundsatzlich nach den Grundsétzen des Transparenz-
und Publizittsgesetzes und des Corporate Governance Kodex (cGk) zu verfahren. Dies gilt insbesondere

fir das Zusammenwirken zwischen Vorstand und Aufsichtsrat.

Die Entsprechenserkldrungen von Vorstand und Aufsichtsrat, welche erstmals im Dezember 2002 und
danach in jedem Geschéftsjahr abgegeben worden sind, sind jeweils auf den Internetseiten der
Gesellschaft www.iwka.de allen Interessenten zuganglich gemacht worden.

Fir das Geschéftsjahr 2005 haben der Vorstand am 14. April 2005 und der Aufsichtsrat am
15. April 2005 gleichlautende Entsprechenserklarungen nach § 161 AktG und nach MalRgabe des cck in
der Fassung vom 21. Mai 2003 abgegeben. Sie lauten wie folgt:

Die iwka Aktiengesellschaft hat den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex vom 21. Mai 2003, veroffentlicht im elektronischen Bundesanzeiger vom 4. Juli 2003,
entsprochen und entspricht diesen weiterhin mit folgenden Ausnahmen:

Die Angabe der Verglitung des Vorsitzenden des Vorstandes im Anhang zum Konzernabschluss er-
folgt individualisiert, nicht jedoch beziiglich der Gbrigen Vorstandsmitglieder, bei welchen die Angaben
nach Fixum und erfolgsbezogenen Komponenten erfolgen (Ziffer 4.2.4, Satz 2 cGk); die Verglitung der
Aufsichtsratsmitglieder wird nicht individualisiert und nach Bestandteilen aufgegliedert (Ziffer 5.4.5,
3. Absatz CGK).

Der Konzernabschluss war und ist nicht binnen 90 Tagen nach Geschiftsjahresende 6ffentlich zu-
génglich (Ziffer 7.1.2 cak).

Im Wesentlichen erfillt die iwka Aktiengesellschaft auch die Anregungen, welche der Kodex enthilt.
Fiir die Abweichungen von den Soll-Bestimmungen des cGk bestehen folgende Griinde:

BezUlglich der Informationen Uber die Vergiitung des Vorstandes und des Aufsichtsrates im Anhang
zum Konzernabschluss folgte und folgt die Gesellschaft den Bestimmungen iber die Aufgliederung in
Fixum und erfolgsbezogene Komponenten (Ziffern 4.2.4, Satz1und 5.4.5, 3. Absatz, Satz1 cGk). Mit der
Individualisierung der Vergiitung des Vorsitzenden des Vorstandes folgt die Gesellschaft auch insoweit
den Anforderungen des cGk. GeméR Ziffer 4.3.2 cGk hat der Vorsitzende des Aufsichtsrates die Haupt-
versammlung am 9. Juli 2004 Uber die Grundzige des Vergitungssystems informiert.

90-Tages-Frist: Der Jahresabschluss der iwka Aktiengesellschaft sowie der Konzernabschluss werden
vom Vorstand nach Prifung durch den Abschlussprifer regelmaRigin der ersten Aprilhalfte dem Aufsichts-
rat vorgelegt und nach Verabschiedung durch den Aufsichtsrat am folgenden Geschéftstag veroffentlicht.
Die 90-Tages-Frist (Ziffer 7.1.2 cGk) wird damit geringfiigig iberschritten. Die zusammengefassten Er-
kldrungen sind seit dem 18. April 2005 iber die Homepage der Gesellschaft www.iwka.de im Internet

allen Interessenten zuganglich.
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Im Sinne guter Corporate Governance haben wir den gednderten Anforderungen des Marktes und unserer Kunden
sowie der Finanzmarkte folgend die Konzentration auf Kerngeschéftsfelder, welche bereits im Jahr 2003 eingeleitet und
im Jahr 2004 fortgefihrt worden ist, nachhaltig weiterentwickelt. Die iwkA Aktiengesellschaft mit Sitz in Karlsruhe ist
Obergesellschaft des iwka Konzerns. Sie hat ihre Geschaftsaktivitdten seit Mitte 2004 in drei neue Kerngeschéfts-
felder zusammengefihrt und seitdem weiterentwickelt. Es sind dies:

Automobiltechnik

Verpackungstechnik

Robotertechnik

Der Geschaftsbereich Automobiltechnik, der die Automobilindustrie mit Anlagen und Maschinen beliefert, ist in die
Bereiche Karosserie und Powertrain gegliedert.

Diesen Geschaftsbereichen sind insgesamt 57 konsolidierte Gesellschaften zugeordnet. Die operativen Einheiten
agieren auch unter dem neuen Konzept als rechtlich selbststandige Gesellschaften; sie sind fur ihr Geschaft und damit
auch fir ihr Ergebnis verantwortlich. Fiir bestimmte Geschéfte bestehen Zustimmungsvorbehalte, welche fiir die ein-
zelnen Gesellschaften sowie letzten Endes auch fir die iwka Aktiengesellschaft gelten. Sie leiten sich aus Zustimmungs-
vorbehalten ab, welche der Aufsichtsrat gegeniiber dem Vorstand in der Geschaftsordnung des Aufsichtsrates nieder-
gelegt hat. Bei allen wichtigen Gesellschaften finden mindestens drei Managementmeetings im Kalenderjahr statt.
Dariiber hinaus steht der Vorstand der iwkA Aktiengesellschaft mit den Unternehmensleitungen aller wichtigen Gesell-
schaften auch auRerhalb der Managementmeetings und der Gesellschafterversammlungen regelmaRig in engem Kontakt.

Die neue Konzernstruktur ermdglicht es, starker als bisher im Konzern vorhandene Synergien zu nutzen. Dieses
Konzept wird wie bisher von der iwka Aktiengesellschaft durch kurz- und langfristige Finanzierungen, Avale und
Garantien sowie durch Beratungsleistungen gegeniiber den Konzerngesellschaften unterstiitzt. Diese profitieren von
dem Kapitalmarktzugang der iwkA Aktiengesellschaft sowie deren Fithrung. Wir sind davon iiberzeugt, dass die neue
Konzernstruktur die Effizienz, die Transparenz, die Ertragskraft und die Akzeptanz bei unseren Geschaftspartnern und
in den Finanzmarkten sowie die Synergieeffekte innerhalb des iwka Konzerns erhéhen wird.

Nicht mehr zur Kernkompetenz gehort, wie bereits mehrfach berichtet, der friihere Geschaftsbereich Prozess-
technik. Wesentliche Teile, der zu diesem Geschéftsbereich gehérenden Unternehmensgruppen haben wir inzwischen
verduBert. Wir werden diesen Weg konsequent weitergehen, um auch das verbleibende Drittel in andere kompetente

Héande zu ibergeben.
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Der Vorstand hat sich Mitte 2004 mit seiner Entscheidung fir die neue Konzernstruktur gleichzeitig auch eine operative
Zustandigkeit gegeben: Der Vorsitzende des Vorstandes ist fiir den Bereich Karosserie des Geschéftsbereiches Auto-
mobiltechnik sowie den Geschéftsbereich Robotertechnik, das fir das Controlling zustdndige Vorstandsmitglied fur
den Bereich Powertrain des Geschéftsbereiches Automobiltechnik, das Vorstandsmitglied fiir Finanzen fiir die Gesell-
schaften des ehemaligen Geschéftsbereiches Prozesstechnik und das Vorstandsmitglied fir Technik fir den Geschéafts-
bereich Verpackungstechnik zustandig. Die funktionale Zustandigkeit der vier Vorstandsmitglieder ist gegeniber
dem Vorjahr unverandert. GemaR Geschéftsverteilungsplan sind wesentliche Zustdndigkeiten des Vorsitzenden des
Vorstandes Strategie, Obere Fihrungskrifte und Recht. Fir Controlling, Revision und Unternehmensplanung, fir
Finanzen und Investor Relations und fir Technik einschlieRlich der Funktion des Arbeitsdirektors ist jeweils ein
Vorstandsmitglied zustdndig. Der Vorstand hatim Dezember 2004 /Januar 2005 eine neue Geschéftsordnung verabschie-
det, die insbesondere der neuen Organisation und der in 2004 gednderten Geschaftsordnung des Aufsichtsrates
Rechnung tragt.

Die Vorstande treffen in der Regel mindestens alle 14 Tage zu Vorstandssitzungen zusammen und halten dariber
hinaus engen Kontakt. Im Vorstand wird darauf geachtet, dass Interessenkonflikte vermieden werden (Ziffer 4.3 cGk).

Die Beziige des Vorstandes enthalten feste und variable Bestandteile. Das Vergitungssystem fir den Vorstand
besteht aus einer monatlichen Barvergiitung sowie einer Bartantieme, die sich an dem Konzernergebnis sowie an der
Dividende orientiert. Im Geschaftsjahr 2004 sind 50,4% der Vergitung fest und 49,6% variabel und werden in Form
einer erfolgsorientierten Tantieme gewdhrt; die Tantieme ist nach der Hauptversammlung, welcher der
Jahresabschluss der Gesellschaft und des Konzerns vorgelegt wird, zahlbar. Inhalt und Umfang der Beziige sind leis-
tungsorientiert und wettbewerbsféhig. Die Vergltung des Vorsitzenden des Vorstandes ist im Anhang zum Konzern-

abschluss 2004 veroffentlicht.

Der Aufsichtsrat ist nach dem Mitbestimmungsgesetz zusammengesetzt und besteht aus zwolf Mitgliedern; jeweils
sechs Mitglieder sind von den Aktiondren und den Arbeitnehmern gewshlt. Die Amtsperiode des Aufsichtsrates
betrdgt finf Jahre und lauft bis 2008. Der Aufsichtsrat iberwacht und berdt den Vorstand bei der Fihrung der
Geschafte. Der Aufsichtsrat Gberwacht und berdt den Vorstand bei der Fihrung der Geschifte. Der Vorstand informiert
den Aufsichtsrat zeitnah und umfassend und ? wo erforderlich ? in Schriftform. Der Aufsichtsrat wird vom Vorstand
nach Ablauf eines jeden Quartals schriftlich Gber die Entwicklung der Geschéftsbereiche und des Konzerns sowie des
voraussichtlichen Verlaufes bis zum Jahresende informiert. Darlber hinaus gab es regelma3ig Gesprache zwischen dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrates und dem Vorsitzenden des Vorstandes sowie den Mitgliedern des Vorstandes. In die-
sen wurden wesentliche Geschiftsvorfille der Gesellschaften und des Konzerns sowie Fragen der Konzernentwicklung
und Konzernfinanzierung eingehend erdrtert. In einer Sitzung wurden zugleich zusatzlich strategische Fragen zwischen
dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates und allen Mitgliedern des Vorstandes behandelt. Wie schon in den zuriickliegen-
den Jahren widmet sich der Vorsitzende des Aufsichtsrates in besonderem MaR den Belangen der Gesellschaft und des
IWKA Konzerns. Im Aufsichtsrat wird darauf geachtet, dass Interessenkonflikte vermieden werden (Ziffer 5.5 cck). Der
Aufsichtsrat hat aus dem Kreis seiner Mitglieder drei Ausschisse gebildet, den Personalausschuss, den Ausschuss nach
§ 27 (3) MitbestG und den Priifungsausschuss. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates l3sst sich vor Aufsichtsratssitzungen
vom Abschlussprifer Gber dessen Tatigkeit informieren. AuRerdem ist mit dem Abschlussprifer vereinbart, dass er Gber

alle fir die Aufgaben des Aufsichtsrates wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverziiglich unterrichtet, die
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sich bei Durchfiihrung der Abschlusspriifung ergeben (Ziffer 7.2.3 cGk). Insbesondere in der Sitzung im Dezember 2004
hat der Aufsichtsrat die Effizienz seiner Tatigkeit (Ziffer 5.6 cck) Giberprift.

Der Aufsichtsrat erhalt nach MalRgabe von § 17 der Satzung der Gesellschaft fixe und variable Barbeziige; letztere
sind von der Héhe der Dividende abhéngig. Weitere Informationen zur Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat fin-

den sich im Anhang dieses Geschaftsberichtes auf Seite 105.

Die jéhrliche Hauptversammlung findet in diesem Jahr am 3. Juni 2005 statt. Die Gesellschaft folgt damit den
Anforderungen der Finanzmarkte, friher als bisher das vergangene Geschéftsjahr durch Vorlage an die Hauptver-
sammlung abzuschlielRen.

Jede Aktie besitzt eine Stimme. Es sind Stickaktien ausgegeben und Globalurkunden erstellt. Die Aktien lauten
auf den Inhaber. Der Vorstand erleichtert den Aktiondren ihre Stimmrechtsausibung in der Hauptversammlung da-
durch, dass er ihnen anbietet, von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertretern weisungsgebundene
Vollmachten zu erteilen. Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter sind auch in der Hauptver-
sammlung fiir dort anwesende Aktionare erreichbar. Daneben ist auch die Bevollmachtigung von Kreditinstituten,
von Vereinigungen von Aktiondren und sonstiger Dritter moglich. Die Rede des Vorsitzenden des Vorstandes steht

unmittelbar nach deren Abschluss im Internet zur Verfiigung.

Der Jahresabschluss 2004 ist erstmals nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften, den International
Accounting Standards (1as) und den International Financial Reporting Standards (iFrs) erstellt worden. Er erfiillt
damit die Anforderungen, welche international an Jahresabschliisse borsennotierter Unternehmen gestellt werden.
Die Prifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses werden von einem unabhdngigen Abschlussprifer
durchgefihrt. Die Prifung der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers, die Erteilung des Priifungsauftrages an ihn, die
Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und die Vereinbarung des Honorars sind nach den Bestimmungen des

Corporate Governance Kodex vom Prifungsausschuss vorgenommen worden.

Der Vorstand, welcher fir das interne Controlling und Risikomanagementsystem des iwkA Konzerns verantwortlich ist,

hat auch in 2004 dieses Instrumentarium verbessert und ausgebaut.

Die Gesellschaft unterrichtet ihre Aktionare, die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die Medien iber die Lage sowie tber
wesentliche Geschiéftsereignisse des Unternehmens insbesondere durch Quartalsberichte, den Geschéftsbericht, die
Bilanzpressekonferenz, die jahrliche Hauptversammlung, Ad-hoc-Mitteilungen nach § 15 wpHG, Mitteilungen nach § 15
a wpHG (director's dealings) und nach § 25 wpHa (mitteilungspflichtiger Aktienbesitz von Aktionéren), Presse- und
Analystenkonferenzen, Gesprache mit Finanzanalysten und Investoren im In- und Ausland sowie sonstige
Veréffentlichungen.

Alle Informationen werden zeitgleich im Internet veréffentlicht und erfolgen auch in englischer Sprache. Die
Termine der regelmiRigen Finanzberichterstattung werden im Finanzkalender veroffentlicht, der im

Geschéftsbericht auf Seite 145 und im Internet unter www.iwka.de zu finden ist.



