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Risiko- und Chancenbericht
Grundsatze

Der KUKA Konzern ist ein global aufgestelltes und international ope-
rierendes Unternehmen. Jedes unternehmerische Handeln eroffnet
neue geschaftliche Chancen, aber insbesondere in technologischer
Hinsicht auch eine Vielzahl von Risiken. Ziel des Vorstands der
KUKA Aktiengesellschaft ist es, diese Risiken zu minimieren und die
potenziellen Chancen zu nutzen, um den Wert des Unternehmens
systematisch und nachhaltig fur alle Stakeholder und Shareholder
zu steigern.

Um dieses Ziel zu erreichen, hat der Vorstand erganzend zum
bestehenden internen und externen Berichtswesen ein umfassen-
des Risikomanagementsystem innerhalb des Konzerns installiert,
mit dem externe und interne Risiken fir alle Geschaftsbereiche und
Tochtergesellschaften systematisch und kontinuierlich identifiziert,
bewertet, gesteuert, kontrolliert und berichtet werden.

Identifizierte Risiken werden konzernweit nach ihrem potenziellen
Einfluss auf den Ergebnisbeitrag (EBIT) unter Beriicksichtigung von
Eintrittswahrscheinlichkeiten quantitativ beurteilt. Dabei werden
Worst-, Medium- und Best-Case-Szenarien betrachtet, aus denen ein
gewichteter Risikoerwartungswert ermittelt wird. Im Einklang mit
den Rechnungslegungsvorschriften erfolgt bei der Risikobewertung
eine entsprechende Beriicksichtigung von Rickstellungen bzw. Wert-
berichtigungen im Jahresabschluss. Somit werden als Risiken dann
die ungesicherten Restrisiken, d.h. Risiken nach Risikobegrenzungs-
mafnahmen (Nettobewertung), dargestellt.

Dem Risikomanagementsystem liegt ein monatlicher Meldeprozess
(Risikoinventur) zugrunde, der sowohl! die Identifikation von neuen
Risiken als auch die Folgebewertung bestehender Risiken umfasst. Die
so zusammengetragenen Informationen werden in einem ebenfalls
monatlich zu erstellenden und an den Vorstand des KUKA Konzerns
adressierten Risikobericht zusammengefasst. Dieser beinhaltet unter
anderem eine Top-10-Risikobetrachtung sowie eine Risiko-Exposure-
Betrachtung (Risikogesamtsituation) fir die Geschaftsbereiche,
die KUKA Aktiengesellschaft als Holdinggesellschaft sowie den
KUKA Konzern. Die Top-10-Risiken sind ferner fester Bestandteil des
internen Management Reportings zum Monatsabschluss und werden
monatlich im Rahmen von Ergebnisdurchsprachen zwischen dem
Vorstand des KUKA Konzerns und dem Management der Geschafts-
bereiche besprochen. Die gemeldeten Risiken werden dem Vorstand
zusatzlich quartalsweise im Steuerungskreis Risikomanagement vor-
getragen und erlautert. Hier wird aufRerdem festgelegt, ob die bereits
getroffenen MafRnahmen zur Risikominimierung ausreichend sind
oder ob weitere Schritte einzuleiten sind. Die Plausibilisierung von
gemeldeten Risiken findet in diesem Steuerungskreis ebenso statt
wie die Ableitung von Handlungsalternativen zur Vermeidung von
ahnlichen Risiken in der Zukunft. Dartiber hinaus ist der Risikobericht
Gegenstand von Sitzungen des Vorstands und des Aufsichtsrats, ins-
besondere des Priifungsausschusses.

Die jeweils direkte Verantwortung firr Friherkennung, Steuerung und
Kommunikation der Risiken liegt beim Management der Geschafts-
bereiche und der Tochtergesellschaften. Risikokoordinatoren in den
zentralen und dezentralen Unternehmenseinheiten sorgen fir eine
einheitliche Berichterstattung mit klar definierten Meldewegen und
mit an die Gesellschaftsgrofie angepassten Meldegrenzen. Fir den
Fall, dass konzernweit fest definierte Meldegrenzen Uberschritten
werden, besteht ferner eine interne Ad-hoc-Meldepflicht. Durch
konzernweit einheitliche Vorgehensweisen werden Effizienz und
Effektivitat im Risikomanagement sichergestellt. Die Koordination
des Risikomanagementsystems erfolgt durch den Leiter Risiko-
management. Von ihm werden die gemeldeten Einzelrisiken zu den
genannten Top-10-Risikolbersichten bzw. Risiko-Exposure-Uber-
sichten aggregiert, kommuniziert und Uberwacht. Diese Funktion
ist im Konzerncontrolling der KUKA Aktiengesellschaft verankert,
das Konzerncontrolling ist direkt dem Vorstand Finanzen und Con-
trolling der KUKA Aktiengesellschaft unterstellt. Hierdurch wird
sichergestellt, dass das Risikomanagement integraler Bestandteil des
gesamten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses
im KUKA Konzern ist.

Das Risikomanagementsystem des Konzerns ermoglicht der Unter-
nehmensleitung prinzipiell, wesentliche Risiken frihzeitig zu
erkennen, Manahmen zur Gegensteuerung einzuleiten und deren
Umsetzung zu Gberwachen. Im Rahmen ihrer regularen Prifungs-
tatigkeit Gberwacht die interne Revision die Einhaltung der Risiko-
managementrichtlinie des KUKA Konzerns und damit die Effektivitat
der implementierten Verfahren und Instrumente; sie schlief3t, sofern
relevant, die Risikoverantwortlichen in den Prifungsumfang mit ein.
Dariiber hinaus gewahrleisten regelmafige Prifungen des Risiko-
managementprozesses durch die interne Revision dessen Effizienz
und Weiterentwicklung. Daneben priift der Abschlusspriifer das
Risikofriiherkennungssystem auf seine Eignung, um Entwicklungen,
die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden konnten, frihzeitig
zu erkennen.

Neben dem Risikomanagementsystem besteht im KUKA Konzern ein
internes Kontrollsystem (vgl. Lagebericht, Abschnitt ,Internes Kon-
troll- und Risikomanagementsystem®, Seite 55f.), welches ber das
Risikomanagement hinaus die Ordnungsmafigkeit der Geschafts- und
Rechnungslegungsprozesse permanent Uberwacht und unterstiitzt.
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Risiken und Chancen im KUKA Konzern

Das chancen- und risikoorientierte Controlling im KUKA Konzern
sorgt dafir, dass Chancen und Risiken in die Unternehmenssteue-
rung einflieRen. Aus der Bewertung der operativen Risiken anhand
derim Abschnitt ,Grundsatze® beschriebenen Vorgehensweise ergibt
sich folgendes Bild tiber die Risikogesamtsituation (Risiko-Exposure)
des Konzerns. Betrachtet wird der aggregierte Risikoerwartungswert
(REW), der sich aus den mit ihrer jeweiligen Eintrittswahrscheinlich-
keit gewichteten Szenarien der Einzelrisiken errechnet.

Um die Komplexitat der Darstellung in den Geschaftsberichten der
Vorjahre zu reduzieren und darlber hinaus die Transparenz zu erho-
hen, werden die aggregierten Risikoerwartungswerte aller im Konzern
gesteuerten und quantifizierten Risiken ausgewiesen. Im Folgenden
finden sich eine Quantifizierung der auf Konzernebene gesteuerten
Risiken wie auch die der operativen Risiken der Geschaftsbereiche.

Eine Aggregation der Chancen auf Konzernebene wird nicht vorge-
nommen. Auf Chancen wird daher in den nachfolgenden Abschnitten
zu den Geschaftsbereichen ndher eingegangen.

Risiko-Exposure Konzern

in Mio.€ 2017 2018
Rechtliche Risiken 11,0 10,7
Wirtschaftliche Risiken 1,6 -0,7
Finanzwirtschaftliche Risiken 15,6 13,0
Gesamtsumme Konzern 28,2 23,0

Néahere Erlduterungen zu den aufgefiihrten Risikokategorien finden
sich in den nachfolgenden Abschnitten.

Operative Risiken und Chancen der
Geschaftsbereiche

KUKA ist einem zyklischen Investitionsverhalten ihres Kunden-
kreises in relevanten Teilmarkten ausgesetzt. Dabei stellt die Auto-
mobilbranche mit ihren oligopolistischen Strukturen und dem
steten Preisdruck einen wesentlichen Teil des Geschéftsvolumens
in den Geschaftsbereichen dar. Schwankungen der Investitionstatig-
keit werden auch unter Auswertung von Veroffentlichungen in den
jeweiligen strategischen und operativen Planungen beriicksichtigt.
Bedingt durch das zyklische Geschaft wird stets darauf geachtet,
hinreichende Flexibilitat der eigenen Kapazitdten und der Kosten-
basis zu gewahrleisten.
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KUKA hat besonders im zweiten Halbjahr 2018 die nachlassende
Investitionsbereitschaft sowohl in der Automobilindustrie als auch
im allgemeinen Maschinen- und Anlagenbau gespirt. Zu einer
Abweichung von der Planung und damit auch zu einer Korrektur der
Ertragsziele fihrten im Wesentlichen eine Konjunktureintriibung in
den Schlusselbranchen Automobil und Elektronik, eine Wachstums-
schwache im wichtigen chinesischen Markt sowie Herausforderungen
im Projektgeschaft. Grundsatzlich bietet der weiter anhaltende Trend
zur Automatisierung Chancen auch in nichtindustriellen Bereichen,
wie den langfristigen Perspektiven in der Betreuung einer alter wer-
denden Gesellschaft. Die Digitalisierungsstrategie wurde fortlaufend
durch verschiedene Projekte umgesetzt.

Um eine flr unsere Kunden bestmaégliche Qualitat der Produkte und
eine zeitgerechte Auslieferung sicherzustellen, arbeitet KUKA mit
Lieferanten zusammen, fur die Qualitat, Innovationsstarke, standige
Verbesserungen und Zuverlassigkeit im Fokus stehen. Im Allgemeinen
bezieht KUKA Produktkomponenten von mehreren Anbietern, um das
Risiko signifikanter Preissteigerungen bei wichtigen Rohstoffen zu
minimieren, ist aber dennoch in wenigen Ausnahmefallen mangels
verflighbarer Bezugsalternativen von einzelnen, marktbeherrschenden
Lieferanten abhangig. Die Lieferantenrisiken werden im Rahmen des
Risikomanagementprozesses fortlaufend beobachtet.

KUKA Robotics

Anhaltendes Kostenbewusstsein und die Forderung nach standigen
Produktinnovationen aller Kunden weltweit, insbesondere aus der
Automobilindustrie und von deren Zulieferern, stellen die wesentli-
chen Herausforderungen flir das Produktangebot dieses Geschafts-
bereichs dar. Die Folge sind ein steter Preisdruck und potenziell
langere Nutzungszyklen der eingesetzten Roboter bei gleichzeitig
steigenden Anforderungen an Qualitdt und langeren Garantiezeiten.

KUKA Robotics wirkt diesem Trend mit der kontinuierlichen Entwick-
lung neuer Produkte und Anwendungen entgegen, die den Kunden in
bestehenden Markten nachweisbare finanzielle Vorteile durch einen
raschen Mittelriickfluss bieten. Bei der Einfihrung neuer Produkte
bestehen Risiken hinsichtlich der Produkteigenschaften und der
Qualitatszusagen, die im Falle von Nacharbeiten zu entsprechenden
Kosten fihren kénnen. KUKA verfligt zur Erkennung, Vermeidung
und Beherrschung solcher Risiken tiber ein umfassendes Risiko- und
Qualitatsmanagementsystem, welches umfangreiche Analyse-, Test-
und Prifprozesse beinhaltet.

Eine Chance stellt die standige Verbreiterung der Kundenbasis in der
General Industry mit dem Schwerpunkt Electronics dar. Dies ist ein
wesentlicher Bestandteil der Unternehmensstrategie zur Erschlie-
Bung neuer Absatzméarkte neben der Automobilindustrie. Durch eine
zunehmende Verteilung der Wertschépfung auf verschiedene Wah-
rungszonen soll die Ertragskraft des Unternehmens unabhangiger
von Wahrungsschwankungen werden.

Risiko-Exposure Robotics

in Mio.€ 2017 2018
Rechtliche Risiken 0,0 0,3
Wirtschaftliche Risiken 0,0 0,0
Finanzwirtschaftliche Risiken 0,0 0,0
Gesamtsumme Robotics 0,0 0,3

Die Risikobilanz bei den meisten Risiken ist ausgeglichen (daher ist der REW in
den wirtschaftlichen und finanzwirtschaftlichen Risiken 0).

KUKA Systems

Aufgrund der langen Durchlaufzeiten der Auftrége, der oft erfor-
derlichen Spezifikationsanpassungen wéahrend der Abarbeitung der
Auftrage, der geringen Frequenz der Auftragseingdnge sowie des
Preis- und Wettbewerbsdrucks besteht ein geschaftsimmanentes
Risiko fir den Umsatz und das Ergebnis bei diesen Auftragen.
Erganzend konnen sich weitere Projektrisiken, z.B. aufgrund von Pro-
jektfehlkalkulationen oder Konventionalstrafen wegen Terminverzoge-
rungen, ergeben. Der Geschéaftsbereich setzt deshalb entsprechende
Risikochecklisten fur die einzelnen Auftrage ein, mit denen bereits vor
Annahme der Angebote eine Priifung insbesondere der rechtlichen,
wirtschaftlichen und technologischen Risiken erfolgt. Wahrend der
Projektabwicklung werden beispielsweise Solvenzrisiken (iberwacht
und mittels eines stringenten Projekt- und Forderungsmanagements
verfolgt und damit reduziert. Andere Risiken werden laufend beob-
achtet und bei Bedarf durch Rickstellungen bzw. Wertberichtigungen
bilanziell berlcksichtigt. Chancen bestehen insbesondere bei gerin-
geren Einstandspreisen von Zukaufteilen im Vergleich zur Kalkulation
sowie bei der Abrechnung von Anderungsauftrigen des Kunden im
Projektverlauf. 2018 kam es bei mehreren Projekten in Europa zu
Kapazitatsengpassen und Verzogerungen, die erhebliche Mehrkosten
zur Folge hatten. Zur Behebung der Engpésse und Aufholung der Ver-
zogerungen mussten deutlich mehr externe Ressourcen beschafft
werden als vorgesehen. Diese Effekte sind in der angepassten Pro-
jektkalkulation bertcksichtigt und durch Drohverlustrickstellungen
bereits in das Ergebnis 2018 eingeflossen.

Der Automatisierungsbedarf bei der Ausweitung der weltweiten Pro-
duktionskapazitaten der grofsen Automobilhersteller insbesondere bei
der Elektromobilitat weist derzeit eine hohe Dynamik auf. KUKA arbei-
tet intern verstarkt in Verbundprojekten, wobei mehrere Landesgesell-
schaften des Geschéftsbereichs gemeinsam an einem Kundenprojekt
tatig sind. In solchen Fallen ergeben sich Risiken hinsichtlich der
Informationsbasis, der Wertschopfungsprozesse und des IT-system-
Ubergreifenden Projektmanagements. Darlber hinaus bestehen ins-
besondere in den Schwellenlandern aufgrund des aufserordentlich
schnellen und starken Wachstums des Geschaftsvolumens Risiken
hinsichtlich der organisatorischen Strukturen. KUKA begegnet diesen
Risiken mit der weiteren Harmonisierung seiner global eingesetzten
IT-Systeme und durch den Einsatz erfahrener interner und externer
Mitarbeiter beim Auf- und Ausbau der jeweiligen lokalen Strukturen.

Die steigende Modellvielfalt in der Automobilindustrie wirkt sich posi-
tiv auf das adressierbare Marktvolumen aus, da steigende Anforderun-
gen an flexible Produktionssysteme gestellt werden, die zum Neubau
bzw. Umbau von Produktionslinien fihren. Hieraus ergeben sich fiir
Systemanbieter und Zulieferer neue Geschaftsmoglichkeiten. Knappe
Ressourcen erfordern den Bau von kleineren oder ressourcenschonen-
den Fahrzeugen, die mit alternativen Energien angetrieben werden.
Deshalb werden insbesondere die amerikanischen Automobilhersteller



zuklnftig Investitionen in den Neubau von Produktionslinien bzw. den
Umbau von bestehenden Produktionsanlagen tatigen mussen.

Betreibermodelle wie die KUKA Toledo Production Operations (KTPO)
bieten zusatzliche Chancen, aber auch Risiken. Die Marke Jeep weist
im Vergleich zu anderen amerikanischen Fahrzeugmodellen nach wie
vor Uberdurchschnittliche Entwicklungsmoglichkeiten auf, an denen
KUKA weiterhin partizipieren wird. 2018 wurde in die Infrastruktur
des Standortes investiert, um 2019 wieder in Produktion fir ein neues
Fahrzeug zu gehen. Risiken bestehen in diesem Zusammenhang in
einer starkeren Abhangigkeit von den produzierten Volumina fir den
Automobilmarkt.

Fundierte Marktanalysen haben ergeben, dass KUKA Systems auch
langfristige Geschaftspotenziale neben der Automobilindustrie in der
General Industry hat. Bei der ErschliefSung neuer Marktpotenziale
sind die wesentlichen Risiken hier vor allem technisch bedingt, da
die Kunden selbst in vielen Fallen Giber keine eigenen Erfahrungen in
der Automatisierungstechnik verfiigen. Deshalb ist insbesondere bei
der Anwendung neuer Automatisierungstechniken die Prifung der
technischen Risiken im Rahmen der oben angesprochenen Risiko-
checklisten wesentliches Instrument zur Risikomitigation.

Risiko-Exposure Systems

in Mio. € 2017 2018
Rechtliche Risiken 0,2 0,3
Wirtschaftliche Risiken 1,1 -0,2
Finanzwirtschaftliche Risiken 0,0 0,0
Gesamtsumme Systems 1,3 0,1

Verstarkte Risikomitigationsmafnahmen fiihren in einzelnen Fallen zu einem
rechnerisch negativen Risikoerwartungswert.

Swisslog

Der Geschaftsbereich unterliegt langfristigen Investitionszyklen,
welche sich auf verschiedene Industrien, wie Krankenhduser sowie
Pharma, Food und E-Commerce, verteilen. Der Wettbewerb und der
damit einhergehende Preisdruck sind regional unterschiedlich. Auf-
grund erhohter Investitionen in eigene Produkte zur Ergdnzung des
Losungsportfolios wird die eigene Wettbewerbsposition deutlich
gestarkt. Das Segment Swisslog verbreitet das Produktportfolio von
KUKA und tragt in hohem Mafe zur Unabhangigkeit von der Auto-
mobilindustrie bei.

Die Projekte fiir die Automatisierung von Lager- und Verteilzentren
unterliegen teilweise langen Durchlaufzeiten, wahrend derer sich
finanzielle Risiken aufgrund von Fehlkalkulationen, Nichterreichen
von Abnahmevorgaben bzw. Terminverzdégerungen ergeben kénnen.
Um dem entgegenzuwirken werden regelmafig stufengerechte
Projektrisikobeurteilungen von den Verantwortlichen fur die Projekt-
realisierung der entsprechenden Lander durchgefiihrt. Dabei werden
potenzielle Risiken regelmaRig tberprift, eliminiert oder neue hin-
zugefligt sowie Mainahmen zur Risikominderung eingesteuert und
deren Fortschritt nachgehalten. Diejenigen Projekte, welche beson-
dere Aufmerksamkeit von den Fihrungsorganen erfordern, werden
als Top-Attention-Projekte klassifiziert und deren Status monatlich
an das hohere Management kommuniziert.

Risiko- und Chancenbericht

Gestltzt auf Marktdaten bieten der steigende Kostendruck sowie
erhohte Sicherheitsanforderungen an die Krankenhauslogistik ein
hohes Wachstumspotenzial fir Automatisierungen. Daneben ergibt
sich durch Consolidated Service Centers, in denen Krankenhauser ihre
Logistikprozesse standardisieren und Kostenvorteile erzielen, eine
erhohte Nachfrage nach Automatisierungslosungen.

Risiko-Exposure Swisslog

in Mio. € 2017 2018
Rechtliche Risiken -0,7 0,0
Wirtschaftliche Risiken 0,5 -0,5
Finanzwirtschaftliche Risiken 0,0 3,4
Gesamtsumme Swisslog -0,2 2,9

Verstarkte Risikomitigationsmanahmen fihren in einzelnen Fallen zu einem
rechnerisch negativen Risikoerwartungswert.

Auf Holdingebene gesteuerte Risiken und Chancen (KUKA AG)
Die Analyse und Steuerung geschaftsbereichsiibergreifender Chancen
und Risiken erfolgt auf Konzernebene in den Zentralfunktionen wie
Recht, Steuern, Finanzierung, Personal oder IT und nicht in den
einzelnen Geschéaftsbereichen; daher wird hier im Chancen- und
Risikobericht auf die jeweiligen Themen entsprechend nur aus Sicht
des Gesamtkonzerns eingegangen. Ausfihrungen hierzu finden sich
in den jeweils benannten Abschnitten.

Risiko-Exposure KUKA AG

in Mio. € 2017 2018
Rechtliche Risiken 11,5 10,1
Wirtschaftliche Risiken 0,0 0,0
Finanzwirtschaftliche Risiken 15,6 9,6
Gesamtsumme Konzern 27,1 19,7

Strategische Risiken und Chancen

Ziel der Geschéftsbereiche ist es, in ihren jeweiligen Markten zu den
Technologie- und Marktfihrern zu gehoren. Die konsequente Weiter-
entwicklung ihrer technologischen Basis tber koordinierte Inno-
vationsprogramme hat deshalb zentrale Bedeutung. Hierbei besteht
eine wesentliche Aufgabe darin, Chancen und Risiken technischer
Innovationen rechtzeitig zu erkennen und diese auf ihre Machbar-
keit zu Uberprifen. Moglichen Fehleinschatzungen des Marktes wird
durch regelmafiige, teilweise dezentrale Markt- und Wettbewerbs-
analysen entgegengewirkt. Anwendungsorientierte Entwicklungen,
Systempartnerschaften und Kooperationen vermindern das Risiko
nicht marktgerechter Entwicklungsleistungen. Eine Quantifizierung
strategischer Risiken und Chancen findet nicht statt.



KUKA Aktiengesellschaft | Geschaftsbericht 2018

Rechtliche Risiken und Versicherung

Da KUKA weltweit tatig ist, missen eine Vielzahl internationaler und
landesspezifischer Rechtsnormen und Anweisungen von beispiels-
weise Finanzverwaltungen beachtet werden. Hierflir werden fallweise
Spezialisten fir das jeweilige nationale Recht hinzugezogen. Aus ver-
anderten rechtlichen Rahmenbedingungen ergeben sich Chancen und
Risiken. So konnen steuerliche Betriebspriifungen zu einer Belastung
fur den Konzern aus Prifungsfeststellungen mit daraus abgeleiteten
Zinsen, Strafen und Steuernachzahlungen fiihren. Diese Veranderun-
gen sowie die sich daraus ergebenden Risiken werden fortlaufend
beobachtet, allerdings sind aus derzeitiger Sicht keine Steuer- und
Gesetzesvorgaben absehbar, die zu erheblichen Nachteilen fiir den
KUKA Konzern fihren kénnen. Fiir steuerliche Risiken wird eine nach
Kenntnis angemessene Vorsorge getroffen.

Risiken aus Vertragsbeziehungen werden, wo moglich, durch standar-
disierte Rahmenvertrage begrenzt. Die Rechtsabteilung des Konzerns
unterstltzt hierbei die operativen Gesellschaften und tragt so zur
Risikobegrenzung bei. Dies betrifft Risiken aus laufenden Vertragen,
Gewahrleistungsverpflichtungen und Garantien sowie spezifische
Landerrisiken wie z.B. den mangelnden Patent- und Markenschutz
in Asien. Zur Sicherstellung des geistigen Eigentums hat KUKA eine
eigenstandige Strategie formuliert, die vor allem durch Patente und
Schutzrechte abgesichert wird.

Im Rahmen des Versicherungs-/Risiko-Managements werden zentral
flrden Konzern u.a. ausreichende Sach- und Betriebsunterbrechungs-
versicherungen, Betriebs-, Produkt- und Umwelthaftpflichtversiche-
rungen, sowie Versicherungen fir Transport und Cyber vorgehalten.
Des Weiteren besteht fir die Organe eine D&O (Directors and Officer
Liability Insurance)-Versicherung. Jahrlich findet eine Uberpriifung
des vorhandenen Versicherungsschutzes statt, um die ausreichende
Deckung zu gewahrleisten und das Verhaltnis aus Versicherungs-
schutz und Selbstbehalten versus Risikopramie abzuwagen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die finanzielle Steuerung des KUKA Konzerns erfolgt durch die
KUKA AG. Die Sicherung der Liquiditat und der Kreditwirdigkeit des
Konzerns und damit die Sicherstellung der finanziellen Unabhéangig-
keit sind die wichtigsten Ziele des Finanzmanagements. Ein effektives
Risikomanagement bei der Steuerung von Wahrungs-, Zins- und Aus-
fallrisiken reduziert zudem die Ergebnisvolatilitat.

Die KUKA AG ermittelt, koordiniert und steuert die Finanzbedarfe
der Konzerngesellschaften und optimiert die Konzernfinanzierung.
Dazu setzt sie ein konzernweit einheitliches Treasury-Management-
und Reporting-System ein. Finanzmittel werden in der Regel zentral
durch die KUKA AG beschafft und konzernintern verteilt. Darlber
hinaus wird das Liquiditatsrisiko fir den KUKA Konzern durch eine
enge Begleitung der Konzerngesellschaften bei der Steuerung ihrer
Zahlungsstrome reduziert.

Die beiden Rating-Agenturen Moody’s und Standard & Poor’s bewerte-
ten den KUKA Konzern unverandert im sogenannten Investment Grade
Baa3 bzw. BBB-. Dieses Rating-Niveau gewahrleistet den Zugang zu
einer breiten Investorenbasis fiir die Finanzierung und unterstitzt
die Konzerngesellschaften in ihren Verhandlungen mit Kunden,
Lieferanten und Dienstleistern. KUKA hat Ende 2018 auf Basis einer
Analyse der Marktsituation entschieden, dass die angestrebte positive
Unterstlitzung auch bei Aufrechterhaltung nur eines Ratings erreicht

werden kann. Daher wurden mit Moody’s Gesprache mit dem Ziel
aufgenommen, deren Rating-Begleitung zu beenden. Moody’s hat
daraufhin im Januar 2019 das Rating von KUKA zuriickgezogen.

KUKA verfolgt eine konservative Finanzierungspolitik mit einem
ausgewogen gestalteten Finanzierungsportfolio. Dieses basiert im
Wesentlichen auf den 2015 und 2018 emittierten Schuldscheindar-
lehen mit gestaffelten Laufzeiten bis 2023, sowie auf einem Anfang
2018 nochmals erweiterten und angepassten Konsortialkredit
mit einer Laufzeit bis 2024, der Uber eine noch ausstehende Ver-
ldngerungsoption um ein weiteres Jahr verlangert werden kann. Fiir
den Konsortialkredit sind zwei marktlbliche Financial Covenants
(,Leverage®, ,Zinsdeckungsgrad“) vereinbart. KUKA Gberwacht die
Einhaltung dieser Covenants sowohl auf Basis der Ist-Zahlen als
auch auf Basis der Planungen. Im Geschéaftsjahr 2018 wurden die
Covenants jederzeit eingehalten. Zum 31. Dezember 2018 besteht
bei beiden Covenants ein deutlicher Abstand zu den vertraglichen
Grenzwerten. Uber diese Finanzierungsvereinbarungen hinaus stehen
KUKA weitere Finanzierungsmoglichkeiten im Rahmen eines Facto-
ring-Programms zur Verfligung. Das zum 31. Dezember 2018 noch
aktive ABS-Programm ist Ende Januar 2019 ausgelaufen. Ausfihrliche
Angaben zu den Schuldscheindarlehen und zum Konsortialkredit, wie
auch zur Inanspruchnahme der darin vereinbarten Kreditlinien finden
sich in den Jahresabschlusserlauterungen Finanzverbindlichkeiten/
Finanzierung (Seite 98 ff.).

KUKA sichert Risiken aus dem operativen Geschaft, insbesondere
Wahrungsrisiken, und Risiken aus Finanztransaktionen durch
Finanzderivate ab. Geschafte in Finanzderivaten werden nur zu
Sicherungszwecken eingegangen, d.h. ausschlieSlich unter Bezug
auf und zur Absicherung von zugrundeliegenden Basisgeschaften.
Dabei ist — wenn immer moglich - die KUKA AG der zentrale Absi-
cherungspartner fiir die Konzerngesellschaften; die KUKA AG selbst
sichert die Konzernrisiken durch Abschluss von entsprechenden
Sicherungsgeschaften mit Banken ab. Interne Richtlinien regeln
die Verwendung von Derivaten, die einer standigen internen Risiko-
kontrolle unterliegen. Fir eine genauere Darstellung unserer Risiko-
managementziele und -methoden verweisen wir auf die Darstellung
im Konzern-Anhang unter Finanzielles Risikomanagement und
Finanzderivate ab Seite 101.

Translationsrisiken — also Bewertungsrisiken fur Bilanz- und GuV-
Positionen in fremden Wahrungen — werden grundsatzlich nicht
abgesichert, jedoch laufend beobachtet. Das aus der Volatilitat der
Leitwahrungen resultierende 6konomische Wechselkursrisiko (Wett-
bewerbsrisiko) wird durch die Verteilung der Produktionsstandorte
auf mehrere Lander reduziert (natural hedging).

Personalrisiken und -chancen

Der Erfolg des KUKA Konzerns, eines von Hochtechnologie gepragten
Unternehmens, hangt mafdgeblich von qualifizierten Fach- und Fih-
rungskraften ab. Personalrisiken erwachsen dem Konzern im Wesent-
lichen aus der Fluktuation von Mitarbeitern in Schlusselfunktionen.
Aufgrund der gegenwartigen Rahmenbedingungen besteht das
Risiko einer hoheren Fluktuation, was zu Kompetenzverschiebungen
fihren konnte. KUKA tritt diesem Risiko nicht zuletzt durch interne
Weiterbildungsmoglichkeiten wie in der KUKA Academy oder dem
Ideenmanagement entgegen, um die Zufriedenheit und Motivation
der Mitarbeiter zu fordern und die Qualifikation der Mitarbeiter zu
erhéhen. Daraus ergeben sich auch Chancen bei der Rekrutierung
neuer Mitarbeiter.



Informationstechnische Risiken und Chancen

IT-Risiken haben in den vergangenen Jahren nicht zuletzt aufgrund
der Bedeutung der IT fiir die Geschéftsprozesse zugenommen. Dies
betrifft sowohl die Haufigkeit von beispielsweise Virenangriffen
oder Hacking als auch deren mégliches Schadenspotenzial. Die
bestehenden IT-Sicherheitssysteme und das vorhandene Business-
Continuity-Management sowie Richtlinien und Organisationsstruk-
turen werden regelmafRig optimiert und Uberprift, um mogliche
informationstechnologische Risiken, wie z.B. den Ausfall von Rechen-
zentren oder sonstigen IT-Systemen, bereits im Vorfeld zu erkennen
bzw. zu minimieren. Dies erfolgt unter anderem durch regelmafige
Investitionen in Hard- und Software. Dariiber hinaus hat KUKA der-
zeit mehrere Transformationsprojekte mit der Zielsetzung einer
konzernweit harmonisierten Prozesslandschaft bzw. unterstitzenden
IT-Anwendungssystemarchitektur angestofien. Hierdurch lassen sich
langfristig Kostensenkungspotenziale und kontinuierliche Qualitats-
verbesserungen realisieren. Durch die konsequente Uberwachung der
betreffenden Prozesse wird sichergestellt, dass Risiken sowohl aus
zunehmenden externen Bedrohungen als auch aus der Abhédngigkeit
von der weiter fortschreitenden Digitalisierung der Geschaftsprozesse
reduziert werden.

Risiken aus dem Bereich Informationssicherheit und Datenschutz
werden fortlaufend beobachtet und analysiert, da daraus aufgrund
veranderter gesetzlicher Rahmenbedingungen erhebliche Risiken fir
den Konzern entstehen konnen.

Compliance-Risiken

Compliance-Verstofse konnen weitreichende Folgen haben, die
das Unternehmen nachhaltig schadigen und den wirtschaftlichen
Erfolg einschranken konnen. So sind neben hohen Buf3geldern und
Schadensersatzzahlungen der Ausschluss von Ausschreibungen, die
Abschépfung von Gewinnen sowie Konsequenzen strafrechtlicher Art
moglich. Auch das Ansehen von KUKA als integrer Geschaftspartner
kann in Mitleidenschaft gezogen werden. Dies kann sich nicht nur
negativ auf Kundenbeziehungen, sondern auf Geschaftsbeziehungen
samtlicher Art auswirken. Folglich kénnten strategische Projekte,
Transaktionen sowie Kapitalmarktmafinahmen darunter leiden.

Um diesen Risiken transparent und in angemessener Weise zu begeg-
nen, wurde im Jahr 2008 das konzernweite Corporate-Compliance-
Programm aufgelegt.

Der darin verankerte Compliance-Ausschuss hélt in regelmafigen
Abstanden ordentliche sowie bei Bedarf auRRerordentliche Sitzungen
ab. Die Mitglieder verfiigen tber einen tiefen und breiten Erfahrungs-
schatz sowohl zum Unternehmen als auch zur Branche. Dieser ermog-
licht ihnen, Risiken umsichtig und adédquat zu bewerten.

Vorsitzender des Ausschusses ist der Chief Compliance Officer,
der an den Vorstandsvorsitzenden der KUKA Aktiengesellschaft
berichtet; dieser berichtet wiederum an den Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats.

Die Gesamtverantwortung fiir das Corporate-Compliance-Programm
liegt beim Vorsitzenden des Vorstands. Es unterliegt einer stren-
gen internen Kontrolle und wird anlassbezogen aktualisiert. Das
Corporate-Compliance-Programm wird mithilfe der umfangreichen
Prozesse und Maflnahmen des Compliance-Management-Systems
in den Arbeitsalltag integriert.

Risiko- und Chancenbericht

Wesentliche Compliance-Risiken ergaben sich im Jahr 2018 nicht, da
KUKA durch friihzeitige Risikomitigation und Ursachenbekdampfung,
z.B. durch die Anpassung von Prozessen und zielgruppenorientierter
Schulung, aktiv gegensteuern konnte.

Sonstige Risiken

Der KUKA Konzern beobachtet permanent weitere Risiken und steuert
diesen so weit wie moglich entgegen. Risiken fur die Umwelt sind aus
betrieblichen Aktivitdten nicht zu erkennen, da auf den Einsatz von
Gefahrstoffen weitgehend verzichtet wird und die Standorte regel-
mafig nach I1SO 14001 zertifiziert werden. Der Konzern nutzt teilweise
im Eigentum befindliche Grundsticke und Immobilien im Rahmen
seines Geschaftsbetriebs. Dabei tragt das Unternehmen Risiken
fur den Fall, dass dieses Eigentum mit etwaigen Altlasten, Boden-
verunreinigungen oder sonstigen schadlichen Substanzen belastet
ist. Nach heutigem Erkenntnisstand liegen keine wertmindernden,
bilanziell zu berlcksichtigenden Tatsachen vor. Dies schliefst jedoch
nicht aus, dass sich solche Tatsachen, die beispielsweise Kosten ver-
ursachende Sanierungsmafinahmen erforderlich machen wirden,
zukiinftig ergeben konnten. An den Standorten werden regelmafig
Risiken bezlglich Brandschutz, Wasser- und Medienversorgung,
statischer und baurechtlicher Méngel untersucht. Diese werden
durch Sachverstandige eingeschatzt und Mafnahmen zur Risikover-
besserung werden getroffen.

Uber wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels stehen, wird auf Seite 59f. berichtet.

Zusammenfassende Bewertung

In der Gesamtbetrachtung der Risiken ist der KUKA Konzern tber-
wiegend (leistungs-)wirtschaftlichen Risiken aus den Geschafts-
bereichen sowie auf Konzernebene gesteuerten rechtlichen und
finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Es sind fiir den Vorstand
keine einzelnen oder aggregierten Risiken zu erkennen, die den
Bestand des Unternehmens gefahrden kénnten. Strategisch und auch
finanziell ist das Unternehmen so aufgestellt, dass die sich bietenden
Geschaftschancen genutzt werden kdnnen.



