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Corporate Governance-Bericht

Vorstand und Aufsichtsrat berichten nachfolgend Gber die Corporate
Governance bei KUKA gemaf Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (,DCGK*).

Corporate Governance bezeichnet das gesamte System der Leitung
und Uberwachung eines Unternehmens und einer Unternehmens-
gruppe. Hierzu gehoren insbesondere die Organisation, geschéfts-
politische Grundsatze und Leitlinien eines Unternehmens sowie
interne und externe Steuerungs- und Uberwachungsmechanismen.
Gute und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung ist eine der
grundlegenden Maximen von KUKA. Sie schafft Transparenz und Ver-
trauen der Aktiondre, der Kunden und Lieferanten, der Mitarbeiter,
der Finanzmérkte und der Offentlichkeit in KUKA.

Auch im Berichtsjahr haben sich der Vorstand und der Aufsichtsrat
der KUKA Aktiengesellschaft eingehend mit den Vorgaben des DCGK
in seiner aktuellen Fassung vom 7. Februar 2017 befasst und geben
die nachfolgende Entsprechenserklarung ab:

Entsprechenserklarungen

Die Entsprechenserklarungen von Vorstand und Aufsichtsrat, die seit
2002 in jedem Geschaftsjahr abgegeben worden sind, sind jeweils auf
den Internetseiten der Gesellschaft www.kuka.com allen Interessen-
ten zuganglich gemacht worden.

Die gleich lautenden Erklarungen des Vorstands vom 28. Januar 2019
und des Aufsichtsrats vom 15. Februar 2019 nach §161 Abs. 1
Satz 1 AktG und nach Mafdgabe des DCGK lauten wie folgt:

,Die KUKA Aktiengesellschaft hat seit Abgabe der letzten Ent-
sprechenserklarungen des Vorstands (7. November 2018) und des
Aufsichtsrats (21. November 2018) den Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 7. Februar 2017 (veréffentlicht im Bundesanzeiger vom
24. April 2017) mit Ausnahme der dort genannten Abweichungen
entsprochen und wird diesen Empfehlungen auch zukiinftig mit den
folgenden Abweichungen entsprechen:

Die KUKA Aktiengesellschaft weicht fir den Aufsichtsrat von der
Empfehlung in Ziffer 3.8 Abs. 3 DCGK ab. Die als Gruppenvertrag
abgeschlossene D&O-Versicherung sieht fur die Mitglieder des
Aufsichtsrats keinen Selbstbehalt vor. Die KUKA Aktiengesell-
schaftist der Ansicht, dass ein Selbstbehalt fir die Aufsichtsrats-
mitglieder nicht erforderlich ist, um diese zur ordnungsgemafien
Wahrnehmung ihrer Uberwachungsaufgabe anzuhalten.

Im Ubrigen erfiillt die KUKA Aktiengesellschaft auch nahezu alle
Anregungen, welche der Kodex enthalt.”

Die gleichlautenden Erklarungen von Vorstand und Aufsichtsrat sind
seit dem 19. Februar 2019 im Internet auf der Webseite der Gesell-
schaft www.kuka.com zuganglich.

Unternehmens- und
FUhrungsstruktur

Seit dem 6. Januar 2017 halt die Midea Group Co., Ltd. (iber 100-pro-
zentige Tochtergesellschaften) 94,55 Prozent der Aktien der KUKA
Aktiengesellschaft. Die KUKA Aktiengesellschaft und ihre Tochter- und
Beteiligungsunternehmen bilden einen ,Teilkonzern“ (nachfolgend
LKUKA Konzern®) innerhalb der Midea Gruppe.

Der KUKA Konzern wird von der KUKA Aktiengesellschaft als
geschaftsleitende Holding des Konzerns gefihrt. Die im Geschafts-
jahr 2018 eingefiihrte kundenorientierte Aufstellung der operativen
Geschéftsbereiche wurde zu der sogenannten ,KUKA Business
Organization“ weiterentwickelt. Kern der KUKA Business Organization
ist die Fokussierung auf die Kunden des KUKA Konzerns durch eine
entsprechende Aufteilung der operativen Bereiche in die folgenden
Segmente: (i) Systems, (ii) Robotics, (iii) Logistics Automation, (iv)
Healthcare und (v) China (in diesem Segment werden die gesamten
Aktivitaten in China gebindelt).

Zwischen den Bereichen werden in Bezug auf das Produktportfolio,
die Markte, die Kunden sowie die geografische Ausrichtung Gemein-
samkeiten identifiziert und intensiv weiterentwickelt. Insoweit wird
der Ansatz ,One KUKA® verfolgt. Davon unberihrt bleibt, dass die
Bereiche fir ihr Geschaft und damit auch fiir ihr Ergebnis verantwort-
lich sind. Ebenso erfolgt, wie bisher, die Kontrolle der Umsetzung der
Zielvorgaben durch das Projekt- und Risikomanagement, durch eine
ausgepragte kennzahlenorientierte Fiihrung sowie durch Fihrungs-
krafteentwicklung und Markenstrategie.

Vorstand und Aufsichtsrat

Die KUKA Aktiengesellschaft verfligt als deutsche Aktiengesellschaft
entsprechend den gesetzlichen Vorgaben Uber ein duales Fiithrungs-
system, bestehend aus einem Vorstand und einem Aufsichtsrat. Der
Vorstand leitet dabei die Gesellschaft in eigener Verantwortung. Die
Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fur
die Unternehmensleitung. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert
die Arbeit des gesamten Vorstands; ihm obliegt die Federfihrung
fir den Vorstand in der Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat und
dessen Mitgliedern. Der Aufsichtsrat bestellt, iberwacht und berat
den Vorstand. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im
Aufsichtsrat.



Verantwortungsvolles Zusammen-
wirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Gemeinsames Ziel von Vorstand und Aufsichtsrat ist die nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswertes. Hierfiir arbeiten Vorstand
und Aufsichtsrat im Interesse des Unternehmens eng zusammen.
Dem Aufsichtsrat gehéren keine ehemaligen Vorstandsmitglieder
an. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah
und umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen
der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risiko-
managements und die hierfur ergriffenen Mafinahmen. Dabei geht
der Vorstand auch auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs von
den aufgestellten Pldnen und Zielen ein und erldutert die Griinde,
die zu diesen Abweichungen gefiihrt haben. Die Berichterstattung
des Vorstands bzw. des Chief Compliance Officers gegeniiber dem
Aufsichtsrat umfasst auch das Thema der Corporate Compliance.
Fir bedeutende Geschaftsvorgdnge enthalten die Satzung und die
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats Zustimmungsvorbehalte des
Aufsichtsrats. Naheres zur Zusammenarbeit von Vorstand und Auf-
sichtsrat kann dem Bericht des Aufsichtsrats auf den Seiten 6 bis 9
entnommen werden.

Im Berichtsjahr 2018 bestanden keine Berater- oder sonstigen Dienst-
leistungs- und Werkvertrage zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und
der Gesellschaft.

Mit Blick auf Beschlussfassungen lber Geschaftsvorgange im
Geschaftsjahr 2018, bei denen Interessenkonflikte von Vorstands-
und Aufsichtsratsmitgliedern hatten in Betracht kommen kénnen,
wird auf die Ausfihrungen im Bericht des Aufsichtsrats verwiesen
(Seite 6 im Geschéftsbericht).

Vorstand

Der Vorstand der KUKA Aktiengesellschaft besteht aus zwei Personen,
namlich dem Vorstandsvorsitzenden (CEQ) und dem Vorstand fir
Finanzen und Controlling (CFO). Die Satzung der KUKA Aktiengesell-
schaft sieht ausdriicklich vor, dass der Vorstand aus mindestens zwei
Personen bestehen kann (§6 Abs. 1 der Satzung der Gesellschaft).

Im Geschaftsjahr 2018 bestand zwischen den Vorstandsmitgliedern
folgende Ressortverteilung:

Dr. Till Reuter war bis zum Ablauf des 5. Dezember 2018 Vorsitzender
des Vorstands (CEO) und fur die Ressorts (i) Investor Relations, (ii)
strategische Unternehmensentwicklung, (iii) Offentlichkeitsarbeit,
(iv) obere Fithrungskrafte des Konzerns, (v) Revision, (vi) Personal
und (vii) Recht/Compliance zustandig. Zudem war Herr Dr. Reuter bis
zu seinem Ausscheiden Arbeitsdirektor der KUKA Aktiengesellschaft.

Peter Mohnen, Vorstand fiir Finanzen und Controlling (CFO) war
bis zum Ablauf des 5. Dezember 2018 fir die Ressorts (i) Finanzen
und Controlling, die die Bereiche Accounting, Controlling, Treasury
und Taxes umfassen, (ii) Risk Management, (iii) IT sowie (iv) Facility
Management zustandig. Herr Mohnen wurde mit Wirkung ab dem
6. Dezember 2018 zum Vorsitzenden des Vorstands (CEQ) bestellt
und ist seither fiir die Ressorts (i) Investor Relations, (ii) strategische
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Unternehmensentwicklung, (iii) Offentlichkeitsarbeit, (iv) obere Fiih-
rungskrafte des Konzerns, (v) Revision, (vi) Personal und (vii) Recht/
Compliance zustandig. Zudem ist Herr Mohnen seither Arbeitsdirek-
tor der KUKA Aktiengesellschaft.

Andreas Pabst wurde mit Wirkung ab dem 6. Dezember 2018 zum
Vorstand fiir Finanzen und Controlling (CFO) bestellt und ist seither
fir die Ressorts (i) Finanzen und Controlling, die die Bereiche Accoun-
ting, Controlling, Treasury und Taxes umfassen, (ii) Risk Management,
(iii) IT sowie (iv) Facility Management zustandig.

Die Mitglieder des Vorstands treten in der Regel mindestens alle
14 Tage zu einer Sitzung zusammen und halten darlber hinaus
standig engen Kontakt.

Entsprechend den Vorgaben des DCGK (Ziffer 4.1.5) achtet der Vor-
stand bei der Besetzung von Fihrungspositionen im Unternehmen
auf Vielfalt (Diversity) und strebt dabei insbesondere eine angemes-
sene Bericksichtigung von Frauen an. Fir den Frauenanteil in den
beiden Fithrungsebenen unterhalb des Vorstands legt der Vorstand
ZielgroRen fest (siehe Nachhaltigkeitsbericht).

Vergltung des Vorstands

Die Vergltung des Vorstands wird im Vergltungsbericht dargestellt.

Aufsichtsrat

Dem mitbestimmten Aufsichtsrat der KUKA Aktiengesellschaft geho-
ren gemaf Satzung zwolf Mitglieder an, von denen jeweils sechs von
den Aktionaren und von den Arbeitnehmern gewéhlt werden.

Die Wahl der Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat fand am
10. April 2018 nach den Bestimmungen des Mitbestimmungsgesetzes
(MitbestG) statt. Das Ergebnis der Wahl wurde am 17. April 2018
im Bundesanzeiger veroffentlicht. Die Vertreter der Anteilseigner im
Aufsichtsrat wurden durch die ordentliche Hauptversammlung am
6. Juni 2018 neu gewahlt.

Die Amtsperiode der Vertreter der Arbeitnehmer und der Vertreter der
Anteilseigner endet mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung
im Jahr 2023. Dies gilt auch fir Ersatzmitglieder und andere Amts-
nachfolger der Arbeitnehmer und Anteilseigner, die nachtraglich in
den Aufsichtsrat eintreten. Denn §10 Abs. 4 Satz 1 der Satzung legt
fur den Fall des vorzeitigen Ausscheidens eines Aufsichtsratsmitglieds
aus seinem Amt fest, dass die Amtsdauer des neu eintretenden Auf-
sichtsratsmitglieds lediglich fir den Rest der Amtsdauer des aus-
geschiedenen Aufsichtsratsmitglieds besteht.
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Im Hinblick auf die Anforderungen gemaf Ziffer 5.4.1 DCGK an die
Benennung konkreter Ziele fir die Zusammensetzung hat der Auf-
sichtsrat die nachfolgend aufgezahlten Festlegungen getroffen, die
auch bei Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung berticksichtigt
werden sollen:

(i) Mindesten zwei Aufsichtsratsmitglieder sollen tiber branchen-
spezifische Erfahrungen verfiigen.

(i) Mindestens ein Aufsichtsratsmitglied soll in besonderem Mafe
Uber im Ausland erworbene berufliche Erfahrungen verfigen.

(iii) Mindestens zwei Aufsichtsratsmitglieder, die von der Haupt-
versammlung zu wahlen sind, sollen unabhédngig im Sinne von
Ziffer 5.4.2 DCGK sein und keine Interessenskonflikte im Sinne
von Ziffer 5.5.2 DCGK haben.

(iv) Aufsichtsratsmitglieder sollen in der Regel zum Zeitpunkt ihrer
Wahl das 35. Lebensjahr Gberschritten und das 73. Lebensjahr
noch nicht erreicht haben.

(v) Ein Aufsichtsratsmitglied soll sein Mandat insgesamt maximal
drei zusammenhangende Amtsperioden ausiiben, wobei in Aus-
nahmefallen im Interesse des Unternehmens von dieser Regel-
grenze abgewichen werden kann.

(vi) Des Weiteren sind die Anforderungen des FiihrposGleichberG
vom 24. April 2015 sowie die vom gesamten Aufsichtsrat zum
Frauenanteil getroffenen Zielvorgaben zu beachten.

Vor dem Hintergrund der in Ziffer 5.4.2 DCGK genannten Unab-
hangigkeitskriterien ist anzumerken, dass die im Geschaftsjahr
2018 amtierende Aufsichtsratsmitglieder (i) Dr. Yanmin (Andy) Gu,
(ii) Hongbo (Paul) Fang, (iii) Min (Francoise) Liu und zeitweise (iv)
Alexander Liong Hauw Tan (bis Ende Juni 2018 fir Midea tatig) auf-
grund ihrer Fithrungspositionen in der Midea Gruppe nicht als unab-
hangig im Sinne von Ziffer 5.4.2 DCGK anzusehen sind bzw. waren.
Hingegen sind bzw. waren die Mitglieder (i) Professor Dr. Michéle
Morner (Mitglied des Aufsichtsrats bis 6. Juni 2018), (ii) Professor
Dr. Henning Kagermann und Dr. Myriam Meyer (Mitglied des Auf-
sichtsrats ab 6. Juni 2018) sowie zeitweise Alexander Liong Hauw Tan
unabhangig im Sinne von Ziffer 5.4.2 DCGK, womit die Anforderung,
dass mindestens zwei Aufsichtsratsmitglieder, die von der Hauptver-
sammlung zu wahlen sind, unabhangig sein sollen, erfillt ist.

Soweit Mitglieder des Aufsichtsrats in mafdgeblicher Position bei
wichtigen Geschaftspartnern tatig waren oder sind, erfolgten

Geschafte mit diesen zu Bedingungen wie unter fremden Dritten.

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte insgesamt sechs Ausschiisse
gebildet. Dies sind:

(i) der Vermittlungsausschuss nach §27 Abs. 3 MitbestG,
(i) der Personalausschuss,

(i) der Prifungsausschuss (Ziffer 5.3.2 DCGK),

(iv) der Nominierungsausschuss (Ziffer 5.3.3 DCGK), sowie

(v) der Strategie- und Technologieausschuss.

Gemafs den Bestimmungen des Corporate Governance Kodex hat sich
der Aufsichtsrat bzw. der Priifungsausschuss mit Compliance-Fragen
befasst und der Vorstand hat insoweit an dieses Gremium berichtet.

Es ist mit dem Abschlussprifer vereinbart, dass er tber alle fir die
Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vor-
kommnisse unverziglich unterrichtet wird, die sich bei der Durch-
fuhrung der Abschlussprifung ergeben. SchlieSlich ist mit dem
Abschlusspriifer vereinbart, dass er den Aufsichtsrat informiert bzw.
im Prufungsbericht vermerkt, wenn er bei der Durchfiihrung der
Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der
von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarungen zum Kodex
ergeben (Ziffer 7.2.3 DCGK). Der Abschlusspriifer hat den Halbjahres-
finanzbericht zum 30. Juni 2018 auftragsgemaf einer priiferischen
Durchsicht unterzogen.

Der Aufsichtsrat Gberpriift regelmafig die Effizienz seiner Tatigkeit
(Ziffer 5.6 DCGK). Er lie sich zuletzt sogenannte Best-Practice-
Szenarien vorstellen.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergltung des Aufsichtsrats wird ebenfalls im Vergiitungsbericht
dargestellt.

Aktienbesitz

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder nahestehende
Personen sind nach Artikel 19 MAR verpflichtet, den Erwerb oder
die Verduflerung von Aktien der KUKA Aktiengesellschaft oder sich
darauf beziehenden Finanzinstrumenten offenzulegen, wenn der
Wert der Geschafte innerhalb eines Kalenderjahres die Summe von
5.000 € erreicht oder Ubersteigt. Die der KUKA Aktiengesellschaft
im Geschaftsjahr 2018 gemeldeten Geschéafte von Personen mit
Fihrungsaufgaben oder diesen nahestehenden Personen wurden
ordnungsgemafs veroffentlicht und sind im Internet auf der Web-
seite der Gesellschaft www.kuka.com zuganglich

Corporate Compliance

KUKA hat jeher einen hohen Standard ethischer Grundsatze.
Wesentliche Bestandteile hiervon sind rechtstreues und werte-
orientiertes Verhalten. Vor diesem Hintergrund ist das vom Vor-
stand im November 2007 verabschiedete und vom Aufsichtsrat im
Dezember 2007 gebilligte Corporate-Compliance-Programm zum
1. Februar 2008 konzernweit in Kraft getreten. Wesentliche Inhalte
des Corporate-Compliance-Programms sind im Corporate-Compli-
ance-Handbuch enthalten, welches mehrere compliance-relevante
Richtlinien umfasst. Das Corporate-Compliance-Handbuch wurde
im Geschaftsjahr 2010 Uberarbeitet und aktualisiert; eine erneute
Durchsicht und Aktualisierung des Compliance-Handbuchs fand
im Geschaftsjahr 2013 statt und hat nun den Stand 1. April 2013.
Um den gednderten Bedingungen Sorge zu tragen, wurden einzelne
Richtlinien zum 1. April 2016 angepasst. Zudem wurde das Handbuch
grafisch ansprechender und Gbersichtlicher gestaltet. Diese neue Fas-
sung des Compliance-Handbuchs wurde weltweit an alle Mitarbeiter
ausgegeben. Im Geschaftsjahr 2018 wurde eine Benchmark-Analyse



durchgefithrt, in deren Rahmen die Verhaltenskodizi von mit KUKA
vergleichbaren Unternehmen analysiert wurden. Weiterhin wurde
eine interne weltweite Mitarbeiterumfrage umgesetzt, um weiteres
Optimierungspotenzial zu definieren

Gemaf eines Beschlusses des Vorstands hat der Vorsitzende des
Vorstands die oberste Zustandigkeit fiir das Corporate-Compliance-
Programm. Es wurde ein Compliance Committee, bestehend aus kon-
zernangehdrigen Personen zur Steuerung, Umsetzung, Uberwachung
und Weiterentwicklung des Corporate-Compliance-Programms
etabliert. Des Weiteren wurden in den Konzerngesellschaften, flir
die einzelnen Geschéftsbereiche und nach Regionen unterteilt, Com-
pliance Officers unterhalb des Compliance Committees etabliert. Die
Compliance Officers sollen den Mitarbeitern als direkte und (Erst-)
Ansprechpartner fir compliance-relevante Themen dienen. Zusatzlich
ist die Stelle eines externen Ombudsmanns eingerichtet.

KUKA strebt danach, Compliance gemeinsam mit allen Mitarbeitern
und externen Partnern umzusetzen. Um dieses Ziel zu erreichen,
werden verschiedene Prozesse und Mafinahmen eingesetzt, die in
ihrer Gesamtheit das KUKA Compliance Management System (CMS)
ergeben. Entsprechend den Empfehlungen des DCGK ist das KUKA
CMS schriftlich erfasst und Uber die Internetseite www.kuka.com
auch offentlich zuganglich. Aufgrund der stetigen Veranderung des
Compliance-Umfelds ist das CMS ein dynamisches System und wird
daher an relevante Anderungen fortlaufend angepasst.

Flir KUKA ist die regelmafige Schulung der Mitarbeiter ein wesentli-
cher Baustein zur Verankerung unserer werteorientierten Standards
im Unternehmen und zur Vermeidung von Rechts- bzw. Gesetzes-
verstofen. So finden seit 2011 regelmafig Online-Compliance-Schu-
lungen aller KUKA Mitarbeiter durch ein hierfur eigens konzipiertes
E-Learning-Programm statt. Dieses E-Learning-Programm wurde
sukzessive auf alle Konzerngesellschaften ausgedehnt.

Im Geschaftsjahr 2016 wurde das E-Learning-Programm ,Corporate
Compliance® neu aufgesetzt. Die Teilnahme an dieser Gberarbeiteten
Fassung des E-Learnings versteht sich fir alle Mitarbeiter weltweit
als verpflichtend. Im Turnus von zwei Jahren ist das E-Learning
erneut zu durchlaufen, um Compliance-Kenntnisse aufzufrischen. Im
Geschaftsjahr 2018 wurde das E-Learning auf die KUKA-interne Lern-
plattform integriert und der Schulungsprozess optimiert, indem neue
Mitarbeiter konzernweit automatisiert zum E-Learning eingeladen
werden. Weiterhin wurden 2018 neue E-Learning-Module entwickelt,
die auf der Compliance Risk Map basieren und im Folgejahr weltweit
ausgerollt werden.

Zusatzlich wurde eine Offline-Fassung erarbeitet, die an alle Mitarbei-
ter weltweit ausgegeben wird, die (iber keine E-Mail-Adresse verfligen
und daher keinen Zugang zu digitalen Schulungsmethoden haben. So
werden zielgerichtet und arbeitsplatzbezogen alle Mitarbeiter in ihrer
jeweiligen Arbeitsumgebung erreicht und konzernweit Bewusstsein
fur Corporate Compliance geschaffen.

Neben den Online-Schulungen gab es eine Reihe von Schulungen
zu besonderen Themengebieten. Der Inhalt der Prasenzschulungen
orientiert sich an der Compliance Risk Map. Ein Beispiel hierfir sind
etwa weltweite Prasenzschulungen im Wettbewerbsrecht.

Corporate Governance-Bericht

Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung 2019 wird am 29. Mai 2019 in
Augsburg stattfinden.

Jede Aktie hat eine Stimme. Es sind Stiickaktien ausgegeben und Glo-
balurkunden erstellt. Die Aktien lauten auf den Inhaber. Der Vorstand
erleichtert den Aktionéren ihre Stimmrechtsausibung in der Haupt-
versammlung dadurch, dass er ihnen anbietet, von der Gesellschaft
benannten Stimmrechtsvertretern weisungsgebundene Vollmachten
zu erteilen. Die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
sind auch in der Hauptversammlung fir dort anwesende Aktionére
erreichbar. Daneben ist auch die Bevollmachtigung von Kreditinstitu-
ten, Aktionarsvereinigungen und sonstigen Dritten moglich.

Rechnungslegung und
Abschlussprifung

Die Rechnungslegung erfolgt fir den KUKA Konzern seit dem
Jahr 2004 nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften,
den International Accounting Standards (IAS) und den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind. Die Prifung des Jahresabschlusses und
des Konzern-Abschlusses wird von einem unabhangigen Abschluss-
prufer durchgefiihrt, der von der Hauptversammlung gewahlt wird.
Auf Vorschlag des Aufsichtsrats hat die ordentliche Hauptversamm-
lung 2018 die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, zum
Abschlusspriifer und Konzern-Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr
2018 sowie fiir eine etwaige priferische Durchsicht des Halbjahres-
finanzberichts des Geschaftsjahres 2018 gewahlt. Auf der Grundlage
des vorgenannten Beschlusses ist der Halbjahresfinanzbericht 2018
einer priferischen Durchsicht durch den Abschlussprifer unterzogen
worden.

Die Prifung der Unabhéngigkeit des Abschlussprifers, die Erteilung
des Prifungsauftrages an ihn, die Bestimmung von Priifungsschwer-
punkten und die Vereinbarung des Honorars sind entsprechend den
Bestimmungen des Corporate Governance Kodex vom Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats vorgenommen worden.
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Chancen- und Risikomanagement
sowie Controlling

Das Chancen- und Risikomanagement des KUKA Konzerns ist im
Kapitel Risikobericht des Geschéftsberichts auf den Seiten 46 bis
51 dargestellt. Es ist nach den gesetzlichen Bestimmungen darauf
ausgerichtet, existenzgefahrdende Risiken fur den KUKA Konzern
und seine operativen Gesellschaften frithzeitig zu erkennen, um
Mafinahmen zur Risikominimierung, Risikotiberwélzung und Risiko-
vermeidung ergreifen zu kdnnen. Die Risikostrategie und Risikopolitik
orientieren sich insbesondere an den Geschaftsrisiken, den finanz-
wirtschaftlichen Risiken einschlielich der Fremdwahrungsrisiken
und den spezifischen Risiken der Geschaftsbereiche jeweils auf kurz-,
mittel- und langfristige Sicht. Insbesondere der Bereich Controlling
ist ein wesentliches Instrument fur das effiziente Risikomanagement
des KUKA Konzerns.

Das Chancen- und Risikomanagement ist auch im Jahr 2018 wei-
ter optimiert worden. Es ist standige Aufgabe des Vorstands, das
Chancen- und Risikomanagement an neue Gegebenheiten der Gesell-
schaft anzupassen.

Finanzpublizitat

Die Gesellschaft unterrichtet ihre Aktionare, die Teilnehmer am
Kapitalmarkt und die Medien Uber die Lage sowie (iber wesentliche
Geschaftsergebnisse, insbesondere durch Quartalsfinanzberichte, den
Halbjahresfinanzbericht, den Geschéaftsbericht, die Bilanzpressekon-
ferenz Uber den Jahresabschluss und die jahrlich stattfindende ordent-
liche Hauptversammlung. Hinzu kommen Ad-hoc-Mitteilungen nach
Artikel 17 MAR, Mitteilungen nach Artikel 19 MAR (Eigengeschafte
von Fihrungskraften) und nach §26 WpHG (Veroffentlichungen von
Mitteilungen von Aktiondren und Inhabern bestimmter Finanzinstru-
mente), Analystenkonferenzen, Gesprache mit Finanzanalysten und
Investoren im In- und Ausland sowie sonstige Pressemitteilungen.

Alle Informationen erfolgen auch in englischer Sprache und werden
zeitgleich im Internet veroffentlicht. Die Termine der regelmaRigen
Finanzberichterstattung werden im Finanzkalender publiziert, der im
Geschaftsbericht auf der hinteren Umschlagsseite und im Internet
unter www.kuka.com zu finden ist.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung gemafR §§289f, 315d HBG
ist auf der Webseite der Gesellschaft unter www.kuka.com abrufbar.





