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RISIKOMANAGEMENT 2004

Die IwkA ist ein international operierender Konzern, der in zahlreichen Branchen vertreten und somit
Risiken ausgesetzt ist, die aus dem satzungsmaRigen unternehmerischen Handeln folgen. Unser Ziel ist
es, existenzgefdhrdende Risiken fiir den Konzern und seine operativen Gesellschaften frithzeitig zu
erkennen, um MalRnahmen zur Risikominimierung, -Uberwalzung oder -vermeidung ergreifen zu kon-
nen. Unsere Risikopolitik entspricht somit unserem Bestreben, den Unternehmenswert systematisch und
kontinuierlich zu steigern und die geplanten kurz- und mittelfristigen ZielgréRen zu erreichen. In der
Behandlung von Risiken folgen wir dem Grundsatz, dass Gberschaubare Risiken bewusst getragen werden,
sofern sie beherrschbar und bei der zukiinftigen Nutzung von Erfolgspotenzialen unvermeidlich sind.

Der sich aus Risikostrategie und -politik ableitende Regelkreis des Risikomanagements stellt einen
integralen Bestandteil unserer Geschaftsprozesse dar und unterstitzt die unternehmerischen Entschei-
dungen. Die Elemente des Risikomanagements bestehen aus Risiko-fritherkennung, dem Risikoreporting
sowie dem Risikohandling, das um die interne Revision ergdnzt wird. Unterstitzung erfahrt das
Risikomanagement durch eine strategische Planung, eine Mittelfristplanung, die Budgetierung sowie das
monatliche Reporting und Controlling. Das Risikomanagement ist in eine zweckmaRige Aufbau- und Ablauf-
organisation eingebunden. Das Risikomanagement der Gesellschaften wird jéhrlich im Rahmen der
Abschlussprifung Gberpriift. Zur Sicherstellung einer gleichméRigen und angemessenen Behandlung von
Risiken im Sinne des Konzerns sind Richtlinien vorgegeben, deren Einhaltung durch angemessene
Schulungs- sowie KontrollmaRnahmen sichergestellt wird. Dazu werden die Risiken von sogenannten
Risikoeignern innerhalb der Geschaftsbereiche identifiziert und zu einem Gesamtbericht zusammengefasst.

Die Schaffung der notwendigen Transparenz zur Sicherstellung der friihzeitigen Einleitung von
Malnahmen wird durch ein regelmaRiges und umfassendes Reportingsystem sichergestellt. Im Rahmen
dieser Berichterstattung berichten die Konzerngesellschaften unter Beriicksichtigung der mehrstufigen
Konzernstruktur mit abgestuften Schwellenwerten Gber die Entwicklung, die Eintrittswahrscheinlichkeit
sowie Uber die sich daraus moglicherweise ergebende Schadenshéhe. Weiterhin beobachten wir
Friihindikatoren, die uns eventuelle Anderungen von Rahmenbedingungen anzeigen. Sollten operative
Risiken auftreten, fiihrt dies unverziglich auf den entsprechenden Ebenen zur Einleitung von
GegenmaRnahmen. Im Falle der Uberschreitung von Schwellenwerten erfolgt eine Meldung an den
Vorstand. In das Risikomanagement sind alle wesentlichen konsolidierten Gesellschaften direkt sowie
alle sonstigen Beteiligungen iber die Fihrungsgesellschaften eingebunden. Hierdurch ist eine umfas-
sende Risikoidentifikation und -steuerung sowie eine angemessene Information des Vorstandes und des
Aufsichtsrates der iwkA Aktiengesellschaft gewahrleistet.

Die Zielerreichung unserer im Planungsprozess gegebenen Budgetvorgaben ist Teil des
Risikomanagementsystems und hat im Controlling hochste Prioritdt. Die interne Revision ist in die regel-
miRige Uberprifung des Risikomanagementsystems eingebunden. Wesentliche Geschafts- und Haftungs-

risiken werden durch Risikotransfer auf Versicherer, gesteuert durch die IwkA Aktiengesellschaft, bertragen.

Die iwkA Aktiengesellschaft sieht sich den Risiken eines Maschinen- und Anlagenbauers gegentiber, die

einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von Einzelgesellschaften oder
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des ganzen Konzerns haben kdnnen. Neben allgemeinen konjunkturellen Entwicklungen, die sich in der
Investitionsneigung unseres Kundenkreises widerspiegeln, sind wir weiterhin Landerrisiken, Wechselkurs-
schwankungen, Finanzierungsrisiken sowie technischen Risiken ausgesetzt. Dariber hinaus erhéhte sich im Geschifts-
jahr 2004 das Risiko, dass sich fir die iIwkA bedeutende Rohstoffe auf den Weltmarkten signifikant verteuerten.
Ausgehend von den 6konomischen Rahmenbedingungen haben wir im Geschiftsjahr 2004 unsere laufenden
Kostensenkungs- und Effizienzsteigerungsprogramme fortgesetzt und dariber hinaus weitere Aktivitdten definiert und
zu einem neuen, konzernweiten Programm zusammengefasst, um sowohl exogenen als auch endogenen
Einflussfaktoren in Zukunft noch besser begegnen zu kénnen.

Auch die von vier auf drei zuriickgegangene Anzahl der Geschéftsbereiche des Konzerns leistet einen wesentlichen
Beitrag zur Reduzierung der Geschéftsrisiken fiir den Konzern. Die jeweiligen Bereiche werden von Fihrungsgesell-
schaften gefiihrt, welche die Aufgabe haben, die Geschéaftsbereichsrisiken zu minimieren, Chancen zu identifizieren
und ertragssteigernd zu nutzen. Ein zentrales Element stellt die Integration und Kooperation innerhalb der Bereiche und
zwischen den Bereichen dar. Den Kalkulationsrisiken aus GroRauftrigen begegnen unsere Gesellschaften durch ein
straffes Projektmanagement und -controlling. Dariiber hinaus werden Grof3projekte im Rahmen des GroRprojektre-
portings von der IwkA Aktiengesellschaft iberwacht. Durch die kontinuierlich mitlaufende Kalkulation der Auftrage kon-
nen Fehlentwicklungen frihzeitig erkannt und Gegenmalinahmen eingeleitet werden. Die Ergebnisse einer sorgfiltigen
Nachkalkulation flieRen in nachfolgende Angebotskalkulationen ein. Durch den Einsatz von Qualitétssicherungssystemen
und regelméaRigen Zertifizierungen gemaR Kundenanforderung werden die Risiken der Wertschopfungsprozesse gesteu-
ert und reduziert. Dem technologischen Fortschritt tragen wir durch Weiterentwicklung im Kundenauftrag und proak-
tive Produktinnovationen Rechnung, was permanent zentral gesteuert wird im Rahmen des Programms FORrinnovation.
Unsere F&E-Quote liegt mit 2,5% auf vbmA-Niveau. Der tatsachliche Entwicklungsaufwand betragt unter Einrechnung

der zusétzlichen Entwicklungen im Kundenauftrag etwa 5% vom Umsatz.

Die konzernweiten Kredit-, Liquiditats-, Zins- und Wahrungsrisiken werden von der iwka Aktiengesellschaft gesteuert
und abgesichert. Risiken des operativen Geschaftes werden durch den aktiven Einsatz von marktgangigen derivativen
Finanzinstrumenten reduziert.

Der Handel sowie die Verwendung von Derivaten erfolgen immer im Zusammenhang mit Grundgeschéften aus dem
operativen Bereich, sind durch interne Richtlinien geregelt und unterliegen einer standigen Risikokontrolle. Die
Volatilitat der Leitwahrungen und das daraus resultierende 6konomische Wechselkursrisiko (Wettbewerbsrisiko) wer-
den durch die Verteilung der Produktionsstandorte im In- und Ausland im Sinne eines Natural Hedging reduziert. Das
Liquiditatsrisiko fir den Gesamtkonzern wird durch eine enge Begleitung der Konzerngesellschaften bei der Steuerung
der Zahlungsstrome (Forderungs- sowie Working-Capital-Management) reduziert. Dariiber hinaus verfiigt die IwkA
Aktiengesellschaft Gber ausreichende Kreditlinien bei Banken mit einer ausgewogenen Falligkeitsstruktur der

Inanspruchnahme sowie Giber ein Commercial-Paper-Programm (Volumen 200 mi0. €).

Um bestehende und zukinftige Geschaftsprozesse innerhalb des iwka Konzerns mittels einer zeitgerechten iT-Architektur
abbilden zu kénnen und gleichzeitig ein Hochstmal an Sicherheit zu gewahrleisten, bedarf es einer stindigen Uberpriifung
der eingesetzten Informationstechnologien. Auch wachst das Bedrohungspotenzial auf Grund der zunehmend steigenden

Integration von IT-gestitzten Geschaftsprozessen zwischen Konzernunternehmen sowie deren Kunden, Lieferanten
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und weiteren Geschéftspartnern. Um diesen Risiken angemessen Rechnung zu tragen, werden bestehende MaRnah-

men zur Informationssicherheit laufend weiterentwickelt.

Die iwkA ist auf Grund ihrer diversifizierten Struktur auch unterschiedlichen Risiken ausgesetzt. Ein wesentliches Risiko
fur jedes unserer Unternehmen ist die zyklisch verlaufende konjunkturelle Entwicklung, welche mit Nachfrageschwank-
ungen in den jeweils relevanten Méarkten einhergeht.

In dem Geschaftsbereich Automobiltechnik sowie teilweise auch in der Robotertechnik sehen wir uns insbesondere
den Marktkonditionen der Automobilindustrie ausgesetzt, die von zunehmendem Preisdruck geprégt sind. Zusétzlich
verzeichnen wir eine steigende Komplexitdt sowie eine signifikante Erhéhung der Projektvolumina, die eine Verlage-
rung der Risiken zu den Lieferanten zur Folge haben. Hierzu gehoren auch der Aufbau des Geschiaftsfeldes der
Betreiber- und Wartungsmodelle. Zur Steuerung der Risiken, die sich aus der vorherrschenden Marktmacht der Auto-
mobilhersteller ergeben, strebt insbesondere die Robotertechnik den Ausbau ihrer Aktivitaten im nicht-automobilen
Sektor an. Nicht zuletzt steigen Bonitétsrisiken auf der Abnehmerseite im Bereich Automobiltechnik.

Im Geschiftsbereich Verpackungstechnik sehen wir uns ebenfalls einer zunehmenden Wettbewerbsintensitat ausge-
setzt, die mit dem zunehmenden Kostendruck auf der Anbieterseite einhergeht. Der voranschreitende Konzentrations-
prozess auf der Abnehmerseite fihrt zu Uberkapazititen bei Verpackungsmaschinen. Demgegeniber steht die wachsen-
de Bedeutung der Verpackung als Kommunikationsmittel der Konsumgtterindustrie, die zu einer Steigerung der Vielfalt
der Verpackungen fiihrt. Die daraus resultierende zunehmende Maschinenkomplexitat ist eine klare Chance fir den
Geschiéftsbereich Verpackungstechnik auf Grund der im Konzern vorhandenen Technologie des flexiblen Bewegungs-
automaten ,Roboter”. Auch hier sind Risiken und Chancen einer verstirkten Systemanbieterschaft zunehmend zu
beriicksichtigen. Auf Grund der hohen Bedeutung des us-amerikanischen Marktes, der zu etwas mehr als einem Drittel
das weltweite Verpackungsvolumen abdeckt, wird der Gesamtmarkt wesentlich von der Entwicklung des US-Dollars
geprdgt. Eine anhaltende Schwiche des us-Marktes konnte somit maRgeblich den Geschéaftsverlauf des
Geschiéftsbereiches Verpackungstechnik beeinflussen.

Das unter Nichtkerngeschafte gefihrte Geschaftsfeld Balg- und Kompensatoren ist dem steigendem Druck der Auto-
mobilindustrie mit reduzierten Margen und Entwicklungsrisiken im Systembereich ausgesetzt. Ein Teil dieses Bereiches
ist ergebnismaRig direkt abhangig vom Verkaufserfolg der Modelle der Automobilhersteller. Der ebenfalls Gberwie-
gend im Automobilmarkt tatige, zum Nichtkerngeschaft gehérende Bereich Drehmaschinen verfolgt die Strategie einer

zunehmenden Nischenbesetzung, um den vorherrschenden Markteinfluss der Automobilindustrie zu reduzieren.

Die Gesamtbetrachtung der Risiken zeigt, dass der iwkA Konzern iberwiegend Marktrisiken ausgesetzt ist. Hierzu
zéhlen insbesondere konjunkturelle Schwankungen sowie die Abhangigkeit von wichtigen GroRkunden der Automobil-
und Konsumgtterbranche. Die aus den Wertschopfungsprozessen resultierenden Risiken werden durch unser Risikoma-
nagementsystem gesteuert und sind somit in ihren Auswirkungen begrenzt. Zusammenfassend kann festgestellt werden,
dass in den hohen Rohstoffpreisen, dem anhaltenden Margendruck und im starken Euro Risiken bestehen, denen der
Vorstand mit zahlreichen Projekten zur Leistungssteigerung und Kostensenkung begegnet. Die Risiken im iwkA Konzern
sind beschrankbar, transparent und gefahrden aus heutiger Sicht in ihrer Bedeutung nicht den Fortbestand des Unter-

nehmens. Es werden auch keine Risiken gesehen, die zukiinftig den Bestand des Unternehmens gefdhrden konnten.



