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RISIKOMANAGEMENT

Als international operierender Konzern, der sich in zahlreichen Branchen und Markten engagiert, ist die
Geschéftstatigkeit der IwkA einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Unternehmerisches Handeln ist ohne
die Bereitschaft zum kalkulierten Risiko nicht vorstellbar. Dabei geht es allerdings immer darum, exi-
stenzgefahrdende Risiken frithzeitig zu erkennen, sie zu vermeiden oder so gering wie méglich zu halten.
Unvermeidbare Folgen missen aufgefangen oder Giberwilzt werden. Unser Ziel ist es, den Unterhmenswert
systematisch und kontinuierlich zu steigern, die ZielgréRRen zu erreichen und dabei unvermeidliche Risiken
bewusst zu tragen. Dabei ist es entscheidend, beeinflussbare Risiken beherrschbar zu halten. Die 1wka
erfasst systematisch externe und interne Risiken fir alle Geschaftsbereiche sowie Tochtergesellschaften
und bewertet sie konzernweit einheitlich nach ihrer potenziellen Schadenshéhe und Eintritts-
wahrscheinlichkeit. Die direkte Verantwortung fir Fritherkennung, Steuerung und Kommunikation der
Risiken liegt beim Management der Bereiche und Tochtergesellschaften. Risikokoordinatoren in den
Unternehmenseinheiten sorgen fiir eine einheitliche Berichterstattung. Das Risikomanagementsystem
wird in der Konzernzentrale koordiniert und ist integraler Bestandteil des gesamten Planungs-,
Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses.

Das Risikomanagementsystem des Konzerns ermdglicht es der Unternehmensleitung, wesentliche
Risiken frihzeitig zu erkennen und MaRRnahmen zur Gegensteuerung einzuleiten. Regelmillige
Prifungen des Risikomanagementprozesses durch die interne Revision gewahrleisten dessen Effizienz
und Weiterentwicklung. Daneben prift der Abschlussprifer das in das Risikomanagementsystem inte-
grierte Risikofriherkennungssystem auf seine Eignung, Entwicklungen, die den Fortbestand des

Unternehmens gefahrden konnen, friihzeitig zu erkennen.

Der Maschinen- und Anlagenbau unterliegt in seinem geschéftlichen Umfeld einer Reihe von
Risikofaktoren. So ist die Nachfrage von der konjunkturellen Entwicklung und der daraus resultierenden
wechselnden Investitionsneigung des Kundenkreises in den unterschiedlichen Teilmarkten abhangig.
Darlber hinaus ist iwka Landerrisiken, Wechselkursschwankungen, Finanzierungsrisiken, technischen
Risiken und dem Risiko signifikanter Preissteigerungen bedeutender Rohstoffe, wie in jiingster Zeit zum
Beispiel bei Rohél und Stahl, auf den Weltmarkten ausgesetzt.

Ausgehend von den 6konomischen Rahmenbedingungen haben wir im Geschaftsjahr 2005 unsere
Programme zur Kostensenkung und Effizienzsteigerung fortgesetzt. Darlber hinaus wurden weitere
Aktivitdten definiert und zu einem konzernweiten Programm zusammengefasst.

Die Portfoliobereinigung der Geschéftsbereiche des Konzerns leistet einen wesentlichen Beitrag zur
Reduzierung der Geschéftsrisiken fir den Konzern. Die jeweiligen Unternehmen werden von Fihrungs-
gesellschaften koordiniert, die die Aufgabe haben, die Geschéftsbereichsrisiken zu minimieren, Chancen
zu identifizieren und ertragssteigernd zu nutzen. Ein zentrales Element stellt dabei die Integration und

Kooperation innerhalb und zwischen den Bereichen dar.
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Das entscheidende Risiko fir den Anlagenbau liegt in der hohen Komplexitdt der iwka Produkte, der Langfristigkeit der
Auftragsabwicklung sowie in der geringen Frequenz der Auftragseingange. Daneben kénnen aus den nicht steigenden
oder gar ricklaufigen Produktionsvolumina der Automobilhersteller Risiken fir unseren Umsatz und unser
Ergebnis entstehen. Im Rahmen der Desintegration der Wertschépfungskette versuchen die Automobilhersteller
zunehmend Produktionsaufgaben nach auflen zu verlagern. Hieraus kénnen sich fir Zulieferer neue Geschifts-
moglichkeiten ergeben. Uber strukturierte Finanzierungen und ein entsprechendes Vertragswerk begrenzt iwka die mit

dem neuen Geschéftsfeld Betreibermodelle verbundenen Risiken.

Der Geschéftsverlauf der europaischen Gesellschaften wird weiterhin von der hohen Exportquote und damit auch von
der Wechselkursentwicklung zum us-Dollar gepragt. Zudem beeinflussen der industrielle Konzentrationsprozess und
die damit verbundene Bildung von Uberkapazititen generell die Nachfrage nach Verpackungsmaschinen. AuRerdem
belasten héhere Stahlpreise — insbesondere fir den in der Verpackungsindustrie bevorzugten Edelstahl — die

Margenqualitat unserer Produkte.

Die Risiken auf den Robotermérkten liegen im Wesentlichen darin, dass sich der Preisdruck in der Automobilindustrie
fortsetzt. Aufgrund der zum Teil angespannten wirtschaftlichen Situation werden geplante Investitionen nicht realisiert.
Damit wird das Projektgeschaft immer weniger vorhersehbar.

Auch fihrt die wirtschaftliche Situation einiger groRer Automobilfirmen zu immer langeren Lebenszyklen der ein-
gesetzten Roboter und damit tendenziell zu weniger Ersatz-investitionen. KukA Roboter kann einen solchen Trend nur
mit der stetigen Entwicklungneuer Produkte und Anwendungen aufhalten, die den Kunden nachweisbare finanzielle
Vorteile durch einen raschen Mittelrickfluss bieten.

Grundsatzlich ist das Risiko bei der Entwicklung und Implementierung von Applikationen in den neuen Markten
der General Industry in einigen Bereichen héher. Dies zeigt sich am Beispiel von Produkteinfihrungen in den Bereichen

Medizin und Entertainment.

Ziel der drei Geschaftsbereiche der iwka ist es, auf ihren jeweiligen Markten die Technologiefiihrerschaft und in deren
Folge auch die Marktfihrerschaft zu Gbernehmen. Die Weiterentwicklung unserer Technologien iber koordinierte
Innovationsprogramme hat deshalb zentrale Bedeutung. Ein wesentlicher Bestandteil besteht darin, Chancen und Risiken
tech-nischer Innovationen rechtzeitig zu erkennen und diese auf ihre Machbarkeit zu iberpriifen. So wird auch sicherge-
stellt, dass strategische Risiken rechtzeitig erkannt und GegenmaRnahmen hinreichend frih ergriffen werden kénnen.
Die Implementierung effizienter Qualitatssicherungssysteme sowie regelméaRige Zertifizierungen tragen dazu bei,
durch kundenorientierte Qualitdt zu iberzeugen und die Stellung unserer Gesellschaften in ihren Markten zu festigen.
Akquisitionen und Investitionen sind mit komplexen Risiken behaftet. Akquisitions- und Integrationsprojekte
werden deshalb bei iwka nach festgelegten Abléufen abgewickelt. Diese stellen sicher, dass materielle Risiken

erkannt und tGiberwacht werden.



IWKA

automation technologies

Die iwkA Aktiengesellschaft ist fir die Realisierung ihrer Ziele auf qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte angewiesen.
Es ist somit eine dauerhafte Herausforderung, dieses Personal in einem intensiven Wettbewerb fiir den Konzern zu
gewinnen und anihn zu binden. Vor allem in Wachstumsmarkten besteht grofRer Bedarf an gut ausgebildetem und moti-
viertem Personal. Dies erfordert entsprechende unternehmensinterne QualifizierungsmaRnahmen. Aus- und
Weiterbildung fir Mitarbeiter auf allen Ebenen des Konzerns — teils dezentral, teils zentral organisiert — sichert die
unverzichtbare fachliche Kompetenz des Personals.

Personalfithrung, Schulungen und PersonalentwicklungsmaRnahmen bewirken, dass die Mitarbeiter auf allen
Stufen des Unternehmens eine unternehmerisch gepragte Denk- und Handlungsweise entwickeln und leben. Dazu dient

auch die Verankerung von variablen, am Geschiftserfolg bemessenen Gehaltsbestandteilen bei den Fiihrungskraften.

Alle Geschéftsprozesse werden mittels einer zeitgerechten 1T-Architektur abgebildet. Da das Bedrohungspotenzial
durch informationstechnische Risiken aufgrund der schnell zunehmenden Integration von IT-gestiitzten Geschéfts-
prozessen wichst, bedarf es einer staindigen Uberprifung und Optimierung der verwendeten Informationstechnologien,

um ein HochstmaR an Sicherheit zu gewahrleisten. Die entsprechenden MalRnahmen werden permanent weiterentwickelt.

Die konzernweiten Kredit-, Liquiditats-, Zins- und Wéhrungsrisiken werden von iwkA geteuert und bei Bedarf abgesi-
chert. Die Risikosicherung im Zins- und Wahrungsbereich (Preisdnderungsrisiken) erfolgt fast ausschlieRlich grundge-
schaftsbezogen durch den aktiven Einsatz von marktgangigen derivativen Finanzinstrumenten. Sowohl der Handel als
auch die Verwendung von Derivaten sind durch interne Richtlinien geregelt und unterliegen einer standigen internen
Risikokontrolle sowie im jahrlichen Rhythmus zusatzlich der Kontrolle durch den Wirtschaftspriifer. Das transaktions-
bezogene Wechselkursrisiko wird durch Devisengeschéfte —vor allem durch Termin- und Swapgeschéafte —abgesichert.
Das aus der Volatilitit der Leitwahrungen resultierende dkonomische Wechselkursrisiko (Wettbewerbsrisiko) wird
durch die Verteilung der Produktionsstandorte auf mehrere Lander reduziert.

Das Liquiditatsrisiko fir den Gesamtkonzern wird durch eine enge Begleitung der Konzerngesellschaften bei der
Steuerung der Zahlungsstréme (Forderungs- sowie Working-Capital- Management) reduziert. Dariiber hinaus verfigt
der iwkA Konzern Uber ausreichende Kreditlinien bei Banken. Zusatzlich bestehen eine Reihe von mittel- bis langfristi-
gen Kreditvereinbarungen sowie ein Commercial-Paper-Programm, das per 31. Dezember 2005 dank

ausreichender Liquiditat nicht ausgenutzt wurde.

Die Gesamtbetrachtung der Risiken zeigt, dass der iwka Konzern iiberwiegend Marktrisiken ausgesetzt ist. Hierzu
zdhlen insbesondere konjunkturelle Schwankungen sowie die Abhdngigkeit von wichtigen GroRkunden der
Automobil- und Konsumgiiterbranche. Die aus den Wertschopfungsprozessen resultierenden Risiken werden durch
unser Risikomanagementsystem gesteuert und sind somit in ihren Auswirkungen begrenzt.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass bedingt durch hohe Rohstoffpreise, anhaltenden Preisdruck
und Wechselkurse Risiken bestehen, denen das Unternehmen mit zahlreichen Projekten zur Leistungssteigerung und
Kostensenkung begegnet. Die Risiken im iwkA Konzern sind eingrenzbar, transparent und gefdhrden aus heutiger
Sicht nicht den Fortbestand des Unternehmens. Wir sehen auch keine Risiken, die in Zukunft den wirtschaftlichen

oder rechtlichen Bestand des Unternehmens gefdhrden konnten.



