KUKA ®.

Handbok_ Corporate Compliance

Version februari 2026




Kara kollegor,

med mer an 125 ars foretagshistoria ar vi stolta over var langa tradi-
tion. Lika stolta ar vi dver var innovationskraft, som har varit en rod
trad genom hela var historia. Att standigt fornya oss och anpassa
oss flexibelt till dynamiska forhallanden &r nagot vi kan — tack vare
var vilja att se saker i ett storre perspektiv och vart mod att vaga ta
nasta steg.

Var utveckling bygger pa en solid grund av passion for teknik, men
lika mycket pa integritet, ansvar och ett konsekvent engagemang for
etiska standarder. Dessa varderingar ar inte bara en del av var histo-
ria, utan samtidigt nyckeln till var framtid.

I en tid da digital tillvaxt och artificiell intelligens revolutionerar var
bransch star vi infér nya utmaningar och mojligheter. Vara avancerade
|6sningar ar globalt erkanda. For att vi dven i framtiden ska kunna
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pragla automatiseringsvarlden satsar vi alltmer pa digitalisering av
vara processer och produkter. Denna kombination av tradition och
innovation gor det mojligt for oss att utveckla banbrytande I6sningar
och aktivt leda vara kunder in i automatiseringens framtid.

Var framgang och vart goda rykte beror inte bara pa vara produk-
ter, utan ocksa pa vart beteende och vara beslut. Med Corporate
Compliance-handboken hjalper vi dig att agera i enlighet med den
uppforandekod som galler for KUKA och att konsekvent tillampa vara
koncerndvergripande standarder och riktlinjer.

Det ar av avgorande betydelse att vi alla - fran styrelsen till varje en-
skild medarbetare — internaliserar dessa principer och integrerar dem
i vart dagliga arbete. Som foretag kan KUKA endast uppfylla reglerna
om vi alla iakttar dem.

Endast pa sa satt kan vi behalla och ytterligare starka fortroendet hos
vara kunder, partner och allmanheten. Vi vill naimligen att namnet
KUKA dven i fortsattningen ska sta for innovation, felfria produkter
och lésningar samt framtidsinriktat samarbete — i enlighet med
gallande lagar och interna riktlinjer. Detta mal kan vid bara na om var

och en av oss bidrar.
Alexander Tan dr Hui Zhang

Christoph{ $chell
CEO CFO CTO
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|. Key Compliance Principles

Nedan aterfinns en uppstallning av vara Key Compliance
Principles som aterspeglar det som ar viktigt for KUKA som
foretag. lakttagandet av dessa varderingar ar en avgorande
forutsattning for var framgang; dessa varderingar utgor grund
for all var affarsverksamhet. Vara Key Compliance Principles
andras inte. De paverkas lika lite av vardagstrender eller
forandrade marknadsférhallanden som av tidsrelaterade eller
situationsbetingade faktorer. De ar hornpelarna i hela var
foretagskultur.

Dessa Key Compliance Principles ar huvudelementen i arbets-
sattet inom KUKA och de skall realiseras i allt vad vi gor.




KUKA forpliktigar sig:

1. Folja alla lagar och samverka med undersékningsmyndigheter.

Det ar alltid obligatoriskt att folja lagens bestammelser, d&ven om
detta betyder att man maste avsta fran en tilltalande affarsmojlig-
het. Vi stodjer myndigheters undersdkningar och vi besvarar deras

fragor. Sa sakerstaller vi att KUKA:s och dess medarbetares rattighe-

ter och intressen tillvaratas.

2. Uppratthalla ett hogt matt av integritet i verksamheten

Vi aremot alla former av korruption och undviker alla intressekon-
flikter som innebar dven tecken pa ett felaktigt upptradande.

3. Uppratthalla en arbetsmiljo praglad av gott samarbete och sédker-
stdlla likabehandling av alla medarbetare.

Vi forvantar oss av vara medarbetare att de respekterar andras
privatsfar och vardighet. Diskriminering och trakasserier, oavsett
slag, tolereras inte.
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4, transparens i sina beslutsprocesser.

Vi dokumenterar vara affarstransaktioner fullstandigt och exakt.

5. Garantera medarbetarnas halsa och sikerhet pa arbetsplatsen.

Vi framjar ansvarsmedvetenheten for sakerhet pa arbetsplatsen. Vi
vidtar atgarder for att identifiera och eliminera mojliga faror. Vid
behov varnar vi for faror.

II. Innehall, Corporate Compliance

»Corporate Compliance« handlar om att forverkliga vara Key Complian-
ce Principles, framfor allt genom att iakttaga juridiska ramvillkor och
foretagets interna riktlinjer genom dess organ, medarbetare och andra
representanter. Tack vare en forebyggande riskminimering kan skador
hallas borta fran foretaget, dess medarbetare och dven dess kunder
och andra tredjeparter. Det primara syftet med ett effektivt Complian-
ce-program ar att forhindra, identifiera och reagera korrekt pa illegala
eller kriminella forhallningssatt.

Compliance omfattar féljande principer:

- Arlighet och iakttagande av etiska principer som huvudelement i
affarsverksamheten

« lakttagande av tillampliga lagar och foreskrifter

« Effektiv hantering av foretagets resurser och risker

+ Ansvar hos varje enskilt person for det egna agerandet



IIl. Betydelse av Corporate Compliance

lakttagandet av viktiga rattsliga ramvillkor och av vara interna regel-
verk ar nagot sjalvklart for var foretagsledning och vara affarsproces-
ser. Harigenom tas KUKA:s integritetsintresse tillvara.

Regeringar varlden over styr och kontrollerar foretagens forhall-
ningssatt alltmer noggrant. Aven det tvingar foretagen till proaktiva
atgarder. Om foretagen Upptrader pa fel satt, hotar drastiska civil- och
straffrattsliga konsekvenser som kan fa stor paverkan pa deras rykte
och verksamheter. | ménga lander har penningbéterna hojts tydligt for
foretag vilkas medarbeta forhaller sig lagvidrigt, dven om ett sadant
forhallande var »valment« i foretagets intresse.
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For KUKA kan ett lagvidrigt och oetiskt forhallningssatt fa mycket
allvarliga konsekvenser, t.ex.:

Straffrattsliga sanktioner

+ Penningboter

Civilrattsliga sanktioner

« Forlorad vinst

Annullering av avtal eller uteslutning fran uppdragstilldelningar

+ Skador pa goodwill och rykte

Avslutning av affarsrelationer

+ Allmant negativt intryck hos allmanheten

Vid rattsovertradelser hotar negativa konsekvenser inte bara KUKA
som foretag. For medarbetarna kan felaktiga forhallningssatt medfora
allvarliga pafoljder inom arbetsrattens omrade (varning, forflyttning,

avsked), inom civilratten (skadestand) och inom straffratten (penning-

boter och fangelse samt andra straffrattsliga sanktioner).

IV. Mal med Corporate Compliance-
programmet

KUKA stravar efter att som foretag ta sitt ansvar som en del av sam-
hallet genom att rikta in sitt agerande enligt lagar och férordningar.
Enbart upptackten av kriminella forhallningssatt och rattsovertradel-
ser i efterskott racker inte. Vart Corporate Compliance-program &r en
integrerad bestandsdel i vara dagliga affarsbeslut och processer. Med
KUKA:s Compliance-program vill vi sakerstalla att medarbetare och
auktoriserade representanter for KUKA enligt vara Key Compliance
Principles kdnner till och iakttar alla relevanta lagar, foreskrifter och
bestammelser samt interna riktlinjer.



KUKA uppnar detta mal genom:
« Framjande av en foretagskultur som ar praglad av etiska forhall-
ningssatt och lagefterlevnad

« Uppstallning av tydliga, exakta skriftliga standarder, i synnerhet
genom koncernriktlinjer och metodanvisningar

+ Férmedling av dessa standarder genom utbildningsprogram

« Overldmning av det operativa ansvaret fér programmet till senio-
ra chefer

- Sakerstdllande av att medarbetare kan rapportera Complian-
ce-Overtradelser utan att behdva vara radda for vedergallning

+ Regelbunden provning av iakttagandet av lagens foreskriver samt
interna riktlinjer

+ Regelbunden validering och vidareutveckling av Corporate Com-
pliance-programmet
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V. Detaljer i Corporate Compliance-

programmet

A. Allmant

Foreliggande handbok skall ge en allman 6versikt éver KUKA:s
Corporate Compliance-program. Darfor innehdller detta dokument
sjalva grundstrukturen for vart program, relevanta kontaktpersoner
som regler i utvalda koncernriktlinjer for upptradande, samverkan
och personligt engagemang. Ytterligare regler pa vissa teman ater-
finns i separata koncernriktlinjer som har givits ut av direktionen
vid KUKA SE & Co. KGaA eller som ar planerade.

. Giltighet

KUKA:s Compliance-program galler for alla direktioner, ledamoter
av affarsledningarna, medarbetare och, om relevant, auktoriserade
representanter och andra affarspartners till KUKA. Cheferna skall
utgora forebilder och Uppmaning att agera enligt Compliance

samt dvervakning av detta. Ansvariga medarbetare maste formedla
Compliance-programmet till alla auktoriserade representanter, i
synnerhet genom 6verlamning av denna handbok. Andra affarspart-
ner skall ev. inom ramen for radande avtalsrelationer alaggas att
beakta principerna i Corporate Compliance-programmet.

C. Organisation och ansvarsomraden

1. Direktion, Chief Executive Officer (CEO)

Totalansvaret for vart Compliance-program avilar direktionen
for KUKA SE & Co. KGaA, som vad galler Compliance-drenden
rapporterar i synnerhet till provningsutskottet vid styrelsen for
KUKA SE & Co. KGaA. Direktionen har éverfort resp. uppgifter pa
olika funktioner i KUKA-koncernen.

Dessa uppgifter ror:

+ Inrdttande av Compliance-funktionen inkl. initiering, samord-
ning och kontroll av Compliance-atgarderna

+ Overvakning av handliggningen av Compliance-drenden

« Sékerstallande av erforderliga resurser for realisering av de
atgarder som Compliance kraver

CEO utser i regel ledningen for den juridiska avdelningen inom
KUKA SE & Co. KGaA till Chief Compliance Officer.



2.

Chief Compliance Officer

For styrningen, realiseringen och vidareutvecklingen av Compli-
ance-programmet ansvarar Chief Compliance Officer; denne har
ansvar for alla Compliance-arenden i KUKA-koncernen.

Detta ansvar omfattar bl.a.:

+ Regler for Compliance-aktiviteter i KUKA-koncernen

Radgivning till direktionen och KUKA-medarbetarna i Compli-
ance-fragor

+ Overvakning av efterlevnaden av KUKA Key Compliance Prin-
ciples samt lagens foreskrifter och foretagets interna riktlinjer
genom KUKA-medarbetare

Sakerstallande av distribution av Compliance-handboken till
alla KUKA-medarbetare och auktoriserade representanter

Etablering av lampliga utbildningsatgarder

+ Ledning av undersokningar vid formodade Compliance-over-
tradelser

+ Besvarande av fragor fran myndigheter

« Samordning av den regelbundna prévningen av Complian-
ce-programmet
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+ Granskning av funktionaliteten hos befintlig Compliance-or-
ganisation och regelbunden rapportering om detta samt
framtagning av forslag till kontinuerlig forbattring av den

« Verksamhet som ordférande i KUKA:s Compliance-utskott

3. Compliance-utskott

Det primara syftet med Compliance-utskottet ar att stodja Chief
Compliance Officer i utvecklingen och realiseringen av vart Com-
pliance-program.

Compliance-utskottet har framst foljande uppgifter:

+ Provning av Compliance-kraven pa basis av historiken 6ver
overtradelser, risken for framtida 6vertradelser, lagens fore-
skrifter samt interna koncernriktlinjer

Initiering av interna undersokningar for validering och vidare-
utveckling av Compliance-programmet

Upptackt och atgardande av organisatoriska brister som kan
framja Compliance-6vertradelser

Tillhandahallande av kontakter via vilka medarbetarna kan
anmala overtradelser och lagga in klagomal

Integration av Compliance-programmet i KUKA:s organisato-
riska processser

+ Besvarande av inlagg i Compliance-fragor

« Genomfdrande av kurser for KUKA-medarbetare och auktorise-
rade representanter i Compliance-fragor

Compliance-utskottet traffas minst fyra ganger per ar och dar-
utover sa ofta som Chief Compliance Officer anser vara nodvan-
digt.

Minst foljande personer ingar i utskottet:
+ Chief Compliance Officer vid KUKA SE & Co. KGaA (ordf.)

+ Ledningen for den juridiska avdelningen vid KUKA SE & Co.
KGaA (om ej identisk med Chief Compliance Officer)

+ Vardera en ledande medarbetare fran avdelningarna
- Inkop,
- Forsaljning och

- F&U eller produktion.



4. Compliance Officers

Compliance Officers ar ansvariga for dvervakningen av den
dagliga realiseringen av Compliance-programmet i den tilldelade
avdelningen.

KUKA har utndmnt foljande Compliance Officers:

+ Nord-, central- och Sydamerika (Americas) (alla Business
Segments)

+ Kina (alla Business Segments)

+ Asien/Stillahavsomradet ex Kina, Hongkong och Taiwan
(APeC) (alla Business Segments)

« EMEA, uppdelat pa Business Segments
- Systems
- Robotics
- Swisslog och Swisslog Healthcare samt
- Corporate Functions.

Varje Compliance Officer ar direkt understélld Chief Compliance
Officer.

Compliance Officers har féljande ansvarsomraden pa den tillde-
lade avdelningen:

+ Handlaggning av enskilda Compliance-problem och fragor
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+ Bedémning av lokala Compliance-risker
+ Genomférande av regelbundna Compliance-utbildningar

+ Etablering av lokala kommunikationsvagar for rapportering av
formodade Compliance-évertradelser

+ Undersokning av férmodade Compliance-6vertradelser

Compliance Officers stammer av arbetet med Compliance-ut-
skottet.

5. Ombudsman

KUKA har utsett en oberoende ombudsperson (se »bilaga: kon-
taktpersoner« till del A) som du kan vanda dig till i extraordinara
fall och i alla &renden som du inte kan (eller vill) diskutera med
din éverordnade, personalavdelningen eller ansvarig Compliance
Officer.

D. Kommunikation/dina kontakter

For att skall kunna meddela oss dina fragor eller problem runt Com-

pliance-arenden maste du veta vem du kan och skall vanda dig till.
Darfor har nedanstaende kommunikationskanaler faststallts.

. Grundregel

For medarbetare ar det alltid den dverordnade som skall vara
forsta kontaktperson vid fragor och tveksamheter. Den éver-
ordnade kanner bast till det berorda verksamhetsféltet och bér
kunna besvara dina fragor nar det géller Compliance. Samtidigt
kan den 6verordnade ocksa illustrera lampliga forhallningssatt
med praktiska exempel ur arbetsmiljon. Chefer ar skyldiga att till
personalavdelningen meddela Compliance-problem eller Compli-
ance-overtradelser som har kommit till deras kannedom.

Om du har fragor eller vill rapportera ett forhallande som du

inte kan (eller vill) tala med din 6verordnade om, eller om du
anser att det inte gar att involvera din 6verordnade, kontaktar du
antingen din personalavdelning eller din Compliance Officer. Per-
sonalavdelningarna ar skyldiga att anmala Compliance-problem
och Compliance-overtradelser till ansvarig Compliance Officer.
Auktoriserade representanter tar alltid kontakt med ansvarig
Compliance Officer. Compliance Officers ar & sin sida skyldiga att
rapportera Compliance-problem och Compliance-6vertradelser,
som de har fatt kinnedom om, till Compliance-utskottet.

Du hittar namn och kontaktuppgifter for aktuella Compliance
Officers i denna handbok i »bilaga: kontaktpersoner« till del A.

Dessutom har medarbetarna tillgang till en webbaserad
plattform dar man, anonymt om man sa dnskar, kan skicka
meddelanden. Den nds pd 7 www.kuka.com/integrity.
Meddelanden som kommer in via plattformen handlaggs av
ansvarig Compliance Officer.


https://www.kuka.com/integrity

2. Ombudsperson

Du kan ocksa kontakta ombudspersonen med dina fragor, tvivel
eller misstankar avseende Corporate Compliance. Eftersom
problem och Compliance-fragor forst skall l6sas i det lokala
foretaget, bor man anvanda denna mojlighet endast i undan-
tagsfall. Nar det galler vanliga fragor om Compliance-teman kan
du iregel tala direkt med din éverordnade, personalavdelningen
eller din Compliance Officer; dessa personer har bast insyn i den
dagliga verksamheten pa din avdelning.

Man kan ocksa bestamma en tidpunkt for ett personligt mote
eller ett telefonsamtal med ombudspersonen. Vi vill be dig att
ange skalen till ditt arende vid tidsbokningen. Det ar praktiskt
och till hjalp att sammanstélla sa exakt information som mojligt
fore samtalet med ombudspersonen, sa att denne kan ta hand
om ditt arende pa ett sa effektivt satt som majligt vid motet. Om
du sa onskar, yppar ombudspersonen inte att du har kontaktat
denne med dina fragor. Eftersom ombudspersonen ar inkopplad
som advokat, rader tystnadsplikt for denne.
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Om ombudspersonen bekraftar din misstanke, och om det
faktiskt har forekommit dvertradelser av vara Key Compliance
Principles resp. en lag eller vara interna riktlinjer, skickar denne
informationen, utan att réja din identitet, vidare till Complian-
ce-utskottet. Compliance-utskottet inleder en undersékning for
vart och ett fall som vidarebefordras av ombudspersonen.

Du hittar namn och kontaktuppgifter for aktuell ombudsperson i
denna handbok i »bilaga: kontaktpersoner« till del A.

3. Yrkesrelaterade, tekniska och juridiska fragor

En enskild person kan omojligen vara fortrogen med alla yrkes-
relaterade, tekniska och juridiska aspekter som har inverkan

pa dennes arbete. Darfor ar olika avdelningar inom KUKA (t.ex.
IT, exportkontroll, arbetsskydd, inkop, juridisk avdelning etc.)
ansvariga for dessa, och har erforderliga erfarenheter och specia-
listkunskaper om sarskilda lagar, foreskrifter och bestammelser.
Du kan aven kontakta dessa KUKA-experter direkt med dina
yrkesrelaterade eller tekniska fragor.

4. Sekretess

Du kan vara saker pa att alla dina compliance-fragor eller pro-
blem behandlas. De problem som du har beskrivit behandlas
strikt konfidentiellt.

KUKA-personal eller auktoriserade KUKA-representanter behdver
aldrig vara rddda for nackdelar i och med att fragor eller miss-
tankar pa temat »compliance« diskuteras.

Compliance-fragor, problem och 6vertradelser kan naturligtvis
ocksa stallas eller rapporteras anonymt av KUKA-medarbetare
till berérda instanser.



Bolagsstyrelse
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VI. Koncernriktlinjer

Direktionen vid KUKA SE & Co. KGaA utfardar koncernriktlinjer. Dessa
beskriver i synnerhet hur medarbetare har att forhalla sig i vissa situa-
tioner samt i relation till vissa lagar och problemstallningar.

Varje koncernriktlinje ar en integrerad bestandsdel av KUKA Com-
pliance Program och galler i KUKA SE & Co. KGaA:s globala koncern.
Observera att inte alla lagrum och sakforhallanden kan beskrivas i kon-
cernriktlinjerna. I tveksamma fall ber vi dig kontakta din 6verordnade,
personalavdelningen eller Compliance Officer.

Nedan aterfinns en kort sammanstallning av de koncernriktlinjer

som finns i denna handbok i del B. Dessa riktlinjer anpassas fran tid
till annan. De atergivna riktlinjerna beskriver inte samtliga gallande
koncernriktlinjer. Kontrollera darfor intranatet pa: 7 Group Policies att
du har aktuell information.
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. Principer fér samarbete inom KUKA-koncernen

KUKA framjar en foretagskultur som praglas av 6msesidigt stod,
respekt, arlighet, skyddande av privatsfaren, professionalism och
lojalitet; dessa forutsattningar ar helt nodvandiga for en god arbets-
miljo. Diskriminering och trakasserier, oavsett slag, tolereras inte.

. Representations- och teckningsbehérighet

Inom KUKA galler tvdpersonsprincipen. Det innebar att varje affar-
stransaktion maste undertecknas eller pa annat satt godkénnas av
minst tva befullmaktigade personer.

. Inkoppling av den juridiska avdelningen

Vid genomférande av vissa affarstransaktioner maste KUKA:s
juridiska avdelning kopplas in. Medarbetarna uppmanas vanda sig
till den juridiska avdelningen om det rader osékerhet avseende
rattsliga krav inom ramen for tjanstearbetsuppgifterna.

. Upptradande vid myndigheters genomsokningar

Vid genomsokningar fran myndigheters sida uppvisar KUKA samar-
betsvilja. Dessa insatser koordineras av KUKA:s juridiska avdelning.

. Rattvis konkurrens

Inom KUKA ar alla évertradelser av principerna om rattvis kon-
kurrens forbjudna; det kan rora sig om oarliga, vilseledande eller
felaktiga pastaenden.

. Kartellagstiftning (kartelléverenskommelser, priséverenskom-

melser)

KUKA har atagit sig att bedriva fri konkurrens pa marknaderna och
avvisar darfor alla affarsrelaterade forhallningssatt som har som
syfte att uppna ekonomiska fordelar genom oschysst konkurrens
eller lagvidriga kartelléverenskommelser.

. Utrikeshandels- och exportkontroll

KUKA foljer alla lagar och foreskrifter avseende export, import,
utrikeshandels- och krigsvapenkontroll.

. Ramwvillkor for affarsavslut

I affarshanteringen undviker KUKA risken for intressekonflikter och
for korrupta eller kriminella forhaliningssatt.


https://kuka.sharepoint.com/sites/OrangeNet-Legal/SitePages/Corporate-Compliance.aspx

9. Korruption

Engagemang, oavsett form, i korrupta forhallningssatt samt
olamplig paverkan pa beslutsfattare genom att erbjuda, utlova eller
ldmna personliga formaner eller fordelar, ar forbjudet. Inom KUKA
ar det ocksa forbjudet att inom ramen for affarsrelationer begara
ohederliga formaner eller att acceptera I6ften eller fordelar.

10. Konsulter och medlare

KUKA valjer med omsorg ut sina konsulter och andra avtalspartners
for att undvika (i) onodiga beroenden, (ii) korrupta forhallningssatt
samt (iii) orimliga eller alltfor hoga ersattningar. Vid anlitandet av
konsulter eller andra avtalspartners tillampar KUKA ett hogt matt
av transparens genom detaljerad dokumentation.

11. Kontanttransaktioner, penningtvattsprevention

KUKA foljer alla lagstadgade bestammelser for forhindrande av pen-
ningtvatt, och stravar efter att hdlla antalet kontanttransaktioner
sa lagt som mojligt.

12. Tredjepartstjanster

Vid ianspraktagandet av tjanster fran tredjepart foljer KUKA alla
skatterattsliga foreskrifter och socialforsakringsbestammelser.
KUKA anvander inga tjanster fran brevliadeforetag.
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13. Informations-/IT-sdkerhet och dataskydd

KUKA behandlar sina foretagsinterna data samt kund- och leveran-

torsdata omsorgsfullt och skyddar samtliga uppgifter mot obehérig

anvandning.

14. Anvandning av foretagsutrustning och -resurser

KUKA-medarbetare maste behandla foretagsutrustning och -re-
surser med pabjuden omsorg och skydda dessa mot forlust, stold
och missbruk. Som grundregel galler att foretagets egendom far
utnyttjas endast i tjansten.

15. Halso-, arbets- och miljoskydd

KUKA stravar efter att tillhandahalla en séker, halsosam och riskfri
arbetsmiljo. Foretaget foljer alla lagar och foreskrifter for tryggan-
det av sakerheten och halsoskyddet.

VII.Kdnnedom om innehallet i Corporate

Compliance-programmet

A. Corporate Compliance — en permanent utmaning

Framgangen for vart Compliance-program ar avhangig av att du inte
bara dgnar igenom denna handbok och koncernriktlinjerna, utan
aven forstar innehallet och budskapet och realiserar det i ditt dagli-
ga arbete. Detta kraver att du tar innehallet i vart program pa allvar.
Du maste forsta vilka forhallningsregler som ar relevanta for just
ditt konkreta arbetsomrade eller som kan bli relevanta i framtiden.

I de flesta fall kommer din egen omdomesformaga och ditt sunda
fornuft att tala om, huruvida ditt eget upptradande uppfyller vart
Compliance-program eller ej. Vid fragor eller i tveksamma fall ro-
rande rimliga eller orimliga forhaliningssatt ber vi dig kontakta din
overordnade, personalavdelningen eller Compliance Officer. Auktori-
serade representanter tar alltid kontakt med Compliance Officer.

Diskussioner och informationsutbyte pa arbetsplatsen &r nagot helt
nodvandigt. Aven team-spirit och samverkan ar viktiga komponen-
ter i vart Compliance-program; de far dock inte missférstas. Om en
medarbetare anser att en kollega har 6vertratt ett lagrum eller pa
annat satt inte foljt vart program, ombedes personen att omedel-
bart rapportera detta till ansvariga instanser. Om det ror sig om
allvarliga Compliance-problem eller -6vertradelser och om med-
arbetaren inte omedelbart rapporterar sina misstankar, bedéms
aven denna underlatna anmalan som en Compliance-overtradelse.
Auktoriserade representanter samt chefer uppmanas daremot att
omedelbart anmala alla misstankar som finns rérande en 6vertra-
delse av en lag eller regler i Compliance-programmet, till ansvariga
instanser.



B. Utbildning

Compliance-utskottet genomfor regelbundna kurser i Corporate
Compliance och andra relevanta teman. Syftet med dessa kurser ar
att gora det mojligt for medarbetare och auktoriserade represen-
tanter att battre kunna bedoma korrekta och felaktiga forhallnings-
satt. Repetitionskurser erbjuds for att fordjupa och bibehalla de
forvarvade kunskaperna. Med jamna mellanrum erbjuder vi ocksa
material som &r anpassade till kraven pa din tjanstebefattning vid
KUKA.

Deltagandet i sddana utbildningsprogram ar obligatoriskt eftersom
dessa ar absolut nodvandiga for realiseringen av vart program.
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C. Standig vidareutveckling

Compliance-programmet vidareutvecklas kontinuerligt. Vid nya
lagar, eller forandringar i foretaget, trader ev. kompletteringar eller
omarbetade versioner av handboken i kraft.

Den senaste informationen om vart Compliance-program, t.ex. om
koncernriktlinjerna, aterfinns pa KUKA:s intranatsajt

7 https://kuka.sharepoint.com/sites/OrangeNet-Legal/SitePages/
Corporate-Compliance.aspx

Det forvantas av medarbetarna att de informerar sig regelbundet pa
intrandtet om den senaste vidareutvecklingen av programmet.

VIIl. Konsekvenser av overtradelser av
compliance

Overtradelser av vart Compliance-program kan f3 vittgdende
konsekvenser bade for KUKA och for dess medarbetare och auk-
toriserade representanter. Varje overtradelse kan leda till civil-,
straff- och arbetsrattsliga konsekvenser.

Beroende pa 6vertradelsens typ och allvarlighetsgrad kan den berorda
medarbetaren antingen f& en formaning eller en varning och/eller
forflyttas till en annan arbetsplats. Vid allvarliga 6vertradelser kan
anstallningen t.o.m. avslutas utan uppsagningstid.

Vid ignorerande av Compliance-kraven genom auktoriserade repre-
sentanter och andra avtalspartners kan en uppsagning av deras avtal
komma ifraga.

KUKA forbehaller sig ratten att vid formogenhetsforluster som uppstar
for KUKA:s del p.g.a. felaktigt upptradande genom medarbetare eller
auktoriserade representanter, begara skadestand. Forutom de konse-
kvenser som hotar inom ramen for arbetsratten resp. avtalsratten kan
ett felaktigt upptradande dven medfora straffrattsliga atgarder, varvid
det mojliga straffet kan utgora penningboter eller fangelse. KUKA
forbehaller sig ratten att ev. vacka atal mot medarbetare och auktori-
serade representanter som misstanks for Compliance-6vertradelse.


ttps://kuka.sharepoint.com/sites/OrangeNet-Legal/SitePages/Corporate-Compliance.aspx
ttps://kuka.sharepoint.com/sites/OrangeNet-Legal/SitePages/Corporate-Compliance.aspx

Rattegangar i samband med Compliance-arenden stracker sig i regel
over flera ars tid och ar kostsamma. | KUKA:s intresse, men ocksa i ditt
eget, far du inte tillata att ett Compliance-drende eskalerar s& mycket
att ndgon av ovannamnda atgarder maste vidtas.

I tveksamma fall eller vid fragor eller misstankar kan du som medarbe-
tare omedelbart kontakta din dverordnade eller personalavdelningen,
och generellt Compliance Officer eller (i undantagsfall) ombudsperso-
nen.

Din aktiva, tidiga medverkan gor det mojligt for KUKA att hitta en 10s-
ning pa ditt problem i ratt tid. Darigenom kan allvarliga konsekvenser
undvikas, sdsom forlust av arbetsplatsen resp. uppsagning av anstall-
ningsavtalet, skyldighet att betala skadestand samt straffrattsliga
pafoljder.
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Bilaga: kontaktpersoner

Central

Chief Compliance Officer

Ombudsperson

(Foretagsoberoende kontakt-
person; om sa onskas skyddas
visselbldsarens anonymitet.)

Central e-postadress efterlev-
nad organisation

Marcus Gebert

KUKA SE & Co. KGaA
Zugspitzstrasse 140
86165 Augsburg / Tyskland
+49 821797-5295
marcus.gebert@kuka.com

Volker H. Hoffmann

Law firm Hoffmann & Partner
Hechtsheimer Strasse 35
55131 Mainz / Tyskland

+49 6131 9334-0

+49 160 93594 621
(bemanning24h)
kanzlei@hoffmannpartner.de

compliance@kuka.com
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EMEA (Europa, Mellandstern, Afrika)

Compliance Officer for
Corporate Functions EMEA

Compliance Officer for das
Business Segment Robotics
EMEA

Compliance Officer for
Business Segment Systems
EMEA

Karoline Strobl

KUKA Deutschland GmbH
Zugspitzstrasse 140
86165 Augsburg / Tyskland
+49 821797-4370
karoline.strobl@kuka.com

Abdullah Cevik

KUKA Deutschland GmbH
Zugspitzstrasse 140
86165 Augsburg / Tyskland
+49 821797-1226
abdullah.cevik@kuka.com

Klaus Konsek

KUKA Systems GmbH
Blicherstrase 144

86165 Augsburg / Tyskland
+49 821797-2572
klaus.konsek@kuka.com

Compliance Officer for
Business Segment Swisslog

Ansvarig for efterlevnad for
affarssegmentet Swisslog
HCS EMEA

meddelas senare

Eliane Ritzmann, LL.M, lic. iur.
Swisslog Healthcare AG
Zlrcher Str. 39

8400 Winterthur /Schweiz
+4179 504 67 34
eliane.ritzmann@swisslog-
healthcare.com


mailto:marcus.gebert%40kuka.com?subject=
mailto:kanzlei%40hoffmannpartner.de?subject=
mailto:compliance%40kuka.com?subject=
mailto:eliane.ritzmann%40swisslog-healthcare.com?subject=
mailto:eliane.ritzmann%40swisslog-healthcare.com?subject=
mailto:klaus.konsek%40kuka.com?subject=
mailto:abdullah.cevik%40kuka.com?subject=
mailto:karoline.strobl%40kuka.com?subject=

Globalt

Compliance Officer Americas

Compliance Officer for
Business Segment Kina med
Taiwan och Hongkong

Ansvarig for efterlevnad APeC
(Asien/stillahavsomradet
utan Kina, Taiwan och Hong
Kong)

Jenny Husby

KUKA US Holdings Company LLC
6600 Center Drive

Sterling Heights, Michigan
48312 /USA

+1 586795 1103
jenny.husby@kuka.com

Zhou Fang

KUKA Robotics China Co., Ltd.
No.889 Kungang Road,
Xiaokunshan Town,
Songjiang District,

201614, Shanghai/PR.China
+86 5707 26 59
zhou.fang@kuka.com

TsiHoon Cheah

KUKA Robot Automation
(Malaysia) Sdn. Bhd.

No. 11, JalanBP 4 /1
Bandar Bukit Puchong
47120, Puchong
Selangor / Malaysia

+603 7662 4931
tsihoon.cheah@kuka.com
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1. Koncernriktlinje

Principer for samarbete inom
KUKA-koncernen

Version av 1 april 2016
KUKA faster stor vikt vid gott samarbete, hévlighet och
arlighet i samarbetet.

Respekt for andras privatsfar och vardighet ar helt nod-
vandig for en god arbetsmiljo.




|. Principer fOr ett gott samarbete

Ett gott arbetsklimat ar ett absolut maste for KUKA:s framgangar. Lo-
jalitet, dmsesidigt stdd, respekt, vardesattande, dppenhet och arlighet
praglar KUKA:s arbetsmoral.

KUKA:s etiska regler 7 KUKA Code of Conduct kan anvandas som
styrdokument.

Foljande sex principer for ett gott samarbete hjalper varje medarbeta-
re att uppna detta positiva arbetsklimat i det dagliga umganget med
kunder, leverantérer och andra medarbetare:

1. Samarbete och samverkan
+ Medarbetarna hjalper varandra och kan lita pa att fa stod fran sina
kollegor vid behov.

2. Professionalism
+ Arbetsuppgifterna tas emot och I6ses pa ett malinriktat satt. Samti-
digt skall den basta mojliga l6sningen efterstravas.

+ Kvaliteten pa KUKA:s arbete uppfyller alltid hogsta standarder (»best
in class«).
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. Médngfald och vardeskapande

II. Likabehandling

Inom KULA ar alla former av diskriminering strikt forbjudna, bade nar

KUKA-medarbetarnas individualism bidrar i hog grad till foretagskul-  det géller KUKA-personal eller tredjepart.

turen och till ett gott arbetsklimat.

KUKA:s foretagskultur baseras pa vardeskapande. Olika religiosa
overtygelser, sexuella laggningar eller ideologiska uppfattningar
behandlas med respekt.

Diskriminering star i totalt motsatsférhallande till KUKA:s Key Com-
pliance Principles och ar darfor forbjuden.

. Respekt

KUKA-medarbetare respekterar varandra och handlar var en sa som
de sjalva garna vill bli behandlade.

. Arlighet

Arlighetsprinciperna iakttages, beaktas och efterlevs.

. Oppenhet

Oppenhet och integritet bidrar i hdg utstrickning till en god fore-
tagskultur. Det skapar ett fortroendebaserat klimat och hjalper till
att undvika missforstand.

Regelbunden, 6ppen, rak och konstruktiv aterkoppling bidrar till att
uppfylla detta mal.

I synnerhet far diskriminering som bygger pa féljande individuella
aspekter inte forekomma:

+ Etnisk tillhérighet eller ursprung

+ Kon

* Religion eller religiésa uppfattningar

 Kroppsligt eller mentalt funktionshinder

- Alder

+ Sexuell laggning


https://www.kuka.com/en-de/company/sustainability/reports,-code-of-conduct,-certificates

IIl. Trakasserier och mobbning

Sexuella trakassserier och krankningar samt forlojligande eller aggres-

siva kommentarer gentemot andra personer tolereras inte inom KUKA.

Inga oonskade sexuella ndrmanden far ske, ej heller far nagon
krdva sddana narmanden.

All kroppslig kontakt av sexuell natur, sexuella anspelningar eller
oonskad visning eller forevisning av pornografiska bilder eller
liknande ar forbjudet.

Andra ménniskors privatsfar och vardighet maste alltid respekt-
eras.

Skamt rérande andra samt forolampningar av andra, antingen
direkt eller bakom ryggen, tillats inte.

Alla former av trakasserier, dv.s. avsiktligt eller berdknat ofre-
dande eller trakasserier av andra av diskriminerande orsaker ar
forbjudna.
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IV. Klagomal

Om du anser att du ar drabbad av ett otillatet forhallningssatt eller
diskriminering ber vi dig kontakta ansvarig personalavdelning. | Tysk-
land finns det aven ansvariga foretagsavdelningar dar medarbetarna
kan lamna in klagomal enligt jamstalldhetslagstiftningen. Du har ratt
att lamna in klagomal p.g.a. otillatna forhallningssatt. Sddana klago-
mal behandlas konfidentiellt och undersoks. Medarbetarna behdver
harvid inte vara radda for repressalier.
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2. Koncernriktlinje

Representations- och
teckningsbehorighet

Version av 1 april 2011

Inom ramen for KUKA:s affarsverksamhet tecknas varje dag orak-
neliga avtal och andra rattsligt bindande affarstransaktioner. KUKA
faster stor vikt vid att nedanstdende korrekta procedurer iakttas
vid varje affarstransaktion. Behorigheten att »teckna firma« i ett
KUKA-bolags namn beror antingen pa stadgarna i det berdrda fore-
taget, ett beslut genom dess affarsledning eller pa utfardandet av
sadan fullmakt.

Dessa former av representationsbehorighet skiljer sig at vad galler
tilldelningen och den tillatna representationsomfattningen. Oak-
tat slaget av representationsbehdrighet galler tvapersonsprincipen
inom KUKA for alla affarstransaktioner.




|. Tvapersonsprincipen II. Foretagsriktlinjer IIl. Bankkonton

Inom KUKA skall ansvaret for juridiska affarstransaktioner inte ligga Varje KUKA-foretag maste sjosatta en intern riktlinje resp. dtgardsin- For bankkonton géller sarskilda regler som maste foljas.
hos en enskild person. Tvdpersonsprincipen sager att ingen person struktion genom vilken uppratthallandet av regeln med tvaper-
ensam far foretrada KUKA. sonsprincipen tryggas. | en sadan riktlinje maste det faststallas vem

som under vilka omstandigheter har ratt att teckna firma i berort

For rattsliga atgarder galler foljande grundregler: KUKA-bolags namn.

« KUKA far inte representeras av nagon enskild person.

+ Direktionsledamoter och ledamoter av affarsledningen far avge
juridiska forklaringar endast tillsammans med ytterligare en
direktionsledamot, en ledamot av affarsledningen eller en befull-
maktigad person.

+ Juridiska transaktioner som slutfors utan medverkan av direktio-
nen eller av ledaméter av affarsledningen maste undertecknas av
tva befullméktigade personer.
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IV. Upptradande gentemot tredjepart

Alla KUKA-medarbetare och auktoriserade representanter maste
iakttaga foljande allmanna regler vid kontakt med tredjepart:

+ KUKA-medarbetare och auktoriserade representanter anger alltid
att de inte agerar i eget namn utan i ett visst KUKA-bolags namn.

« Vid skriftlig affarskorrespondens anvands brevpapper tillhérande
berort KUKA-bolag.

+ E-postmeddelanden innehaller uppgifter om identiteten hos
berért KUKA-bolag.

+ Vid kontakter telefonledes utanfor foretaget, vilka har stor juri-
disk betydelse, sékerstalls det att affarspartners ar informerade
om din avsikt att agera som representant for berért KUKA-bolag.
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3. Koncernriktlinje

Inkoppling av den juridiska

avdelningen

Version av 1 april 2011

Som ett multinationellt foretag omfattas
KUKA av en mangd olika lagar, foreskrifter
och bestammelser. Att beakta denna rattsli-
ga ram ar avgorande for den framgangsrika
affarsverksamhet som KUKA utfor. Under-
latenhet att iaktta denna rattsliga ram kan
fa betydande konsekvenser for KUKA i form
av boter, straffavgifter, avtalsuppsagningar
samt forlust av goodwill.

KUKA-anstallda forvantas iaktta alla tillamp-
liga lagar och andra lagstadgade bestam-

melser nar de utfor sina uppgifter. KUKA har
inrattat en rattsavdelning dar féretagsjuris-
ter och interna advokater arbetar. Dessa har
den nodvandiga kunskapen och erfarenhe-
ten for att kunna forse dig med de lagstad-
gade bestammelser som ar relevanta for ditt
ansvarsomrade.

Denna koncernriktlinje fungerar som en rikt-
linje for hur och nar du ska kontakta rattsav-
delningen pa KUKA nar du behover hjalp.



|. Grundregel

Det forvantas av alla medarbetare att de vet vilka lagar och andra
juridiska foreskrifter som galler for deras tjansteaktiviteter och att de
alltid foljer dessa bestammelser.

Om du inte ar saker pa vilka lagar och andra rattsforeskrifter som
galler for dig, ber vi dig kontakta din éverordnade- Om din 6verordnade
inte kan ge dig nagot svar eller om nagon fraga fortfarande ar 6ppen,
kan du kontakta KUKA:s juridiska avdelning som kan ge dig erforderlig
information och héanvisningar.
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II. Inkoppling av den juridiska avdelningen

Det finns manga olika affarsprocesser som vid behov maste kontroller-
as av KUKA:s juridiska avdelning. Dessa drenden ar antingen av sa stor
betydelse eller innehdller sa komplicerade fragor att rddgivning genom
den juridiska avdelningen tycks vara ett absolut krav. Genom att tidigt
involvera den juridiska avdelningen i dessa arenden skyddas KUKA och
dess medarbetare och de risker som finns for vart foretag minimeras.

Nar du far kinnedom om nagot av féljande eller om du ar invol-
verad i nagot av foljande maste du koppla in KUKA:s juridiska
avdelning for stod och hjalp.

+ Forandringar i den juridiska organisationsstrukturen inom KUKA:s
koncernbolag

« Overtagande av eller forvarv av en andel av en tredjepart

+ Finans- och kapitalmarknadstransaktioner

+ Partner-, utvecklings- eller samarbetsavtal

Kop, forsaljning, in- och uthyrning, belastning med servitut eller
motivering av liknande rattigheter till och fran fastigheter

+ Tjanster som inte regleras i ett vanligt arbetsavtal mellan arbets-
givar- och arbetstagarsidan

Alla ataganden mot en anstalld som avviker fran den vanliga
ramen.

Beviljande eller aterkallande av fullmakter

Forvary, forsaljning och upplatelsen av nyttjanderatt (licenser)
av industriella rattigheter (patent, varumarken, upphovsratt och
know-how)

Aberopande eller mottagande av betydande garanti- eller skade-
standsansprak

Forsakringsfragor

Alla fall dar den andra sidan av en affarstransaktion foretrads av
en advokat



IIl. Ansvarig handlaggning genom den
juridiska avdelningen

Det finns vissa processer i foretaget som maste handlaggas under
ansvar genom KUKA:s juridiska avdelning. Hit hor t.ex. viktiga juridiska
fragor som gor det nédvéandigt att ansvaret for handlaggningen ligger
hos den juridiska avdelningen.

Nar du far kinnedom om nagot av féljande eller om du ar invol-
verad i nagot av foljande maste du koppla in KUKA:s juridiska
avdelning och 6verlata ansvaret for handlaggningen dit for det
aktuella arendet:

ler medlingsforfaranden
« Utredningar genom myndighet (inkl. stimningar och genomsok-
ningar)

+ Bolagsjuridiska dokument, t.ex. andring av stadgar eller bolags-
ordning, utnamning eller avsattande av styrelser och ledaméter i
affarsledning, registreringar i handelsregister
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+ Start, avslut eller bilaggning av domstolsprocesser, skiljedoms- el-

IV. Rattiga inkoppling av den juridiska
avdelningen

Den juridiska avdelningen vid KUKA kan ge effektiv hjalp endast om

den kopplas in i det berdrda arendet i ratt tid. Overlimnandet av ett

redan undertecknat avtal (eller ett utkast nar alla forhandlingar har
avslutats) ar for sent.

For att minska den kommersiella risken for KUKA och sakerstalla att

vara affarsprocesser uppfyller alla juridiska krav, bor du kontakta KU-

KA:s juridiska avdelning s& snabbt som majligt.

V. Kontakt med andra advokater
Endast KUKA:s juridiska avdelning tillats:

+ Mandattilldelning och instruktion till externa advokater

+ Kontakter med tredjeparts advokater och juridiska avdelningar
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4. Koncernriktlinje

Upptradande vid myndigheters
genomsokningar

Version av 1 april 2011

Myndigheter och andra statliga instanser har vittgaende utredningsbehorighe-
ter som i regel dven innefattar ratten till genomsokning av foretagets lokaler
samt privatbostader for vissa medarbetare i och representanter for foretaget.
Enbart misstanke om ett brott eller ordningsforseelse kan vara tillrackligt for en
genomsokning. Det faktum att en sadan genomsokning har gjorts kan fa allvar-
liga negativa effekter for KUKA. Ett korrekt upptradande hos vara medarbetare
fore och efter en sadan genomsokning ar av avgdrande betydelse for undvikande
av alltfor stora och onddiga nackdelar for KUKA och dess medarbetare.

Foreliggande riktnline skall fungera som vagledning for KUKA:s medarbetare for
ett korrekt upptradande vid genomsokningar.




|. Allmant

Varje genomsokning som utfors i KUKA:s lokaler maste behandlas som
en kritisk situation.

For syftena med denna riktlinje omfattar begreppet
“genomsokning”

+ Oaviserat besok genom myndighetsrepresentanter

+ Tvangskallelser for medarbetare i KUKA-foretag

+ Genomsokningsordrar

+ Beslagtagande av underlag

+ Forhor med medarbetare
Granskarna anlander i regel utan foregaende varsel. En sadan situa-

tion maste behandlas sa att KUKA:s och dess medarbetares intressen
bibehalls pa basta mojliga satt.
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II. Tillvagagangssatt

Vid en genomsokning hos KUKA maste ledningen for den juridiska
avdelningen inom KUKA SE & Co. KGaA eller annan medlem pa denna
avdelning omedelbart informeras. Detta sakerstaller ett rattmatigt for-
lopp. Det kan ocksa intraffa att andra medarbetare behdver hjalpa till.
Medarbetarna skall félja instruktionerna fran ledningen eller den andra
medlemmen vid den juridiska avdelningen inom KUKA SE & Co. KGaA.

Om det inte gar att na ledningen for den juridiska avdelningen vid
KUKA SE & Co. KGaA eller annan medlem av denna avdelning, skots
samordningen av affarsledningen for det koncernbolag som direkt
berors av genomsokningen, tills att ledningen for den juridiska avdel-
ningen (eller en medlem av denna avdelning) kan nas igen. Om ingen
medlem av affarsledningen for det berérda koncernbolaget kan nas,
maste den medarbetare som &r hogst i rang i detta bolag informeras.

IIl. Forhallningsregler

Ansvarig for KUKA:s reaktion pd en genomsokning ar den juridiska
avdelningen. Den sakerstaller (vid behov i samarbete med externa
advokater) att KUKA:s och dess medarbetares rattigheter och intres-
sen bibehalls.

Fram tills att sddana konkreta instruktioner fran den juridiska
avdelningen kommer, skall medarbetare som konfronteras med
en genomsokningsorder:

« be granskaren ga in i ett separat rum (helst ett tomt konferens-
rum) och be denne vanta pa den juridiska avdelningens represen-
tanter eller andra tidigare utnamnda personer

+ be granskaren om tillstand att fa ta en kopia av denna legitima-
tion
* be granskaren att visa upp genomsokningsdirektivet fran dom-

stolen (om sadant finns) och ta en kopia av det

- vagra att svara pa fragor om undersokningen (eller lamna ut do-
kument) tills att den juridiska avdelningen har givit en uttrycklig
instruktion om detta

+ bemoda sig generellt om att skapa en atmosfar praglad av hovlig-
het och samarbete




Om ett skriftligt dokument ligger till grund for genomsokningen, vilket
levererats formellt eller skickats till foretaget med posten, maste det
omedelbart lamnas till den juridiska avdelningen.

I undantagsfall kan en granskare havda att denne far omedelbar at-
komst till affarslokalerna. Det ar ocksa mojligt att granskaren forbjud-
er dig alla former av (telefon-)kommunikation. Hanvisa da till att du ar
instruerad att aldrig tillata ndgon att betrada foretagslokalerna utan
att meddela den juridiska avdelningen och konferera med den.

Om granskaren forbjuder dig att meddela den juridiska avdelningen,
direktionen eller affarsledningen vid ditt koncernbolag, maste du med-
dela att du omedelbart kontaktar en extern advokat. Detta 6nskemal
kan ingen neka dig. Om granskaren havdar att du ar skyldig att avge
ett vittnesmal bér du be om personen att vanta med utfragningen
tills att advokaten kommer. Du har ratt att fore och under forhoret
konsultera ett vittnesbitrade. Det bor du insistera pa. Inte heller detta
dnskemal kan nekas dig.
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5. Koncernriktlinje

Rattvis konkurrens

Version av 1 april 2011

KUKA har dtagit sig att bedriva rattvis kon-
kurrens, fullt ut och obegransat. Vi bedriver
konkurrens pa marknaden enbart pa basis
pris/prestanda-forhallandet och den hoga
kvaliteten pa vara innovativa produkter

och tjanster. lakttagandet av alla lagar och
bestammelser for undvikande av oschysst
konkurrent ar en integrerad bestandsdel i
var foretagspolitik.

Vid tllampning av praxis med ohederlig kon-
kurrens pa marknaden skulle KUKA:s publika
image ta skada och omfattande finansiella
konsekvenser skulle félja. Vi forvantar oss
darfor av alla medarbetare och auktoriserade
representanter att de alltid beaktar princi-
perna om rattvis konkurrens.



|. Grundprinciper

KUKA vill ha rattvisa i alla affarsprocesser och stravar inte efter att fa
lagvidriga fordelar gentemot kund, leverantor eller konkurrent. Darfor
maste i synnerhet felaktiga uttalanden gentemot kunder eller andra
personer om féretaget KUKA resp. dess produkter och tjanster (oavsett
form) undvikas.

1. Forbjudna aktiviteter
Principen om rattvis konkurrens férbjuder bl.a.:

+ Felaktiga eller smutskastande kommentarer om produkter, tjanster,
aktiviteter eller medarbetare hos kunder eller konkurrenter

+ Kopiering av produkter eller tjanster fran en konkurrent, i den man
harfor rattsvidrigt anskaffade kunskaper eller rattsvidrigt anskaffad
knowhow anvands

+ Riktat hindrande av konkurrenter

2. Transparens och korrekthet

Uttalanden om saljframjande, marknadsforingsmaterial samt alla
ovriga former av reklam maste vara kompletta, sakligt korrekta och
lattfattliga.
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Darfor galler:

- Viktig information far inte undanhallas och inte heller utelamnas i
marknadsféringsmaterial.

Publicerade specifikationer och egenskaper hos vara produkter och
tjanster maste vara sakligt korrekta och kontrollerbara.

+ Vardebedémningar som »det basta« skall undvikas, eftersom ingen
produkt och ingen tjanst ar dverlagsen alla andra produkter i alla
hénseenden och for alla potentiella kunder.

Publicerad information maste vara transparent och exakt, prisupp-
gifter fullstandiga och lattfattliga.

Pressmeddelanden far inte ge sken av att de utgor ett fristdende
journalistiskt bidrag. | stéllet maste KUKA entydigt framga som
forfattare av dessa.

3. Jamfoérande reklam

Jamforande reklam kan vara ett mycket effektivt instrument om man
skada en konkurrent. Darfor ar jamforande reklam, som kan ha en
vilseledande eller smutskastande verkan, strangt forbjuden.

Foljande principer galler:

+ Endast sddana produkter eller tjanster far jamforas vilka faktiskt ar
jamforbara.

+ Alla jamforelser maste kunna kontrolleras.

+ Inga vardebeddmningar fran tredjepart far anvandas.
+ Om en testrapport fran en tredjepart anvands maste kallan anges.

+ Ofordelaktiga kommentarer om produkter fran konkurrenter maste
undvikas.

4, Pabud om hansynstagande
Nedsattande forhallningssatt skall undvikas.
Detta galler bl.a.:

- Vidarebefordran av information till kunder eller konkurrenter dar
avsandarens identitet déljs

= Uppringning av kunder eller utskick av e-post eller reklambrev till
kunder som har sagt att de inte dnskar erhélla sadant reklammaterial



. Intellektuell egendom/kommersiella
skyddsrattigheter

KUKA innehar manga upphovsrattigheter, patent, marken, knowhow
och annan konfidentiell och skyddad information. Denna intellektuella
egendom utgor en viktig bestandsdel av KUKA:s foretagsvarde och den
ar helt nodvandig for var framtida framgang som foretag. Darfor far
information om detta inte publiceras utan tillstand fran affarsledning-
en i berért KUKA-koncernbolag. Om sadant tillstand foreligger maste
lampliga dtgarder vidtas for att skydda denna information.
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I analogi med detta respekterar KUKA dven sina konkurrenters
intellektuella egendom. Darfor ar foljande inte tillatet for medar-
betare och auktoriserade representanter:

+ Anvandning av konkurrenters eller tredjeparts marken, patent
eller annan upphovsrattsligt skyddad information utan foéregaen-
de skriftligt godkannande genom behériga

+ Anskaffning och/eller anvandning av konfidentiell information
om konkurrenter, tredjepart eller deras produkter, savida inte
berérda konkurrenter eller tredjepart har godkant detta med
rattslig verkan

+ Publicering och/eller anvandning av upphovsrattsligt skyddade
dokument utan uttryckligt foregaende tillstand (eller licens) fran
rattsinnehavaren
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6. Koncernriktlinje

Kartellagstiftning

Version av 1 april 2011

Lakttagandet av lagar mot konkurrensbegransningar ar
en integrerad bestandsdel av KUKA:s foretagspolitik.

Vi iakttager alla karteillrattsliga bestammelser och be-
gransningar, och involverar oss inte i verenskommelser
eller annan praxis som overtrader en kartellag.




|. Mal for kartellagstiftningen

Kartellagarna (lagar mot konkurrensbegransningar) skiljer sig at
mellan landerna. De omfattar dock i regel tre huvuddrag:

+ Forbud mot dverenskommelser eller praxis som begransar den
fria handeln och konkurrensen.

+ Forbud mot missbruk aven marknadsdominerande stallning
genom ett foretag samt praxis som ar skadlig for konkurrensen i
syfte att uppna en marknadsdominerande stallning.

+ Myndighetsreglering av sammanslutningar och évertaganden av
stora foretag samt av joint ventures.

Genom kartellagstiftningen framjas och sakerstalls ett system for fri,
rattvis och jamlik konkurrens.
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II. Kontakt med konkurrenter

1. Grundprinciper for umgange med konkurrenter

Konkurrenter maste samarbeta med varandra. Men vid vissa typer av
dverenskommelser ar sannolikheten for konkurrenshinder sa stor att
den betraktas som illegal. Alla 6vriga dverenskommelser maste kont-
rolleras fran fall till fall avseende deras effekter pa konkurrensen.

Varje foretag maste fritt kunna bestdmma hur det gor bruk av sin

handlings- och beslutsfrihet pd marknaden. Mot denna bakgrund kréa-
ver kartellagstiftningen av foretagen att de bestammer och realiserar
sitt marknadsupptradande oavhangigt av konkurrenterna. Oavhangig-

het &r den avgorande maximen for vart agerande. Darfor ar all samord-
ning av marknadsforhdllandena med konkurrenter generellt forbjuden.

2. Huvudbegransningar

Foljande typer av Overenskommelser betraktas alltid som illegala:
 Pris- eller volymavtal

+ Uppdelning av marknader eller omraden

« Uppdelning av kunder eller leverantérer

+ Bojkottéverenskommelser

3. Samarbete mellan konkurrenter

Tillatligheten for ett samarbete mellan konkurrenter ar avhangig av
berorda foretags marknadsandelar. Fragan om huruvida ett sadant
samarbete ar tilldtet kan i regel besvaras endast fran fall till fall.

Om du konfronteras med nadgot av nedanstaende scenarier (eller
forslag pad andra former av samarbete med en konkurrent), maste du
omedelbart kontakta KUKA:s juridiska avdelning:

+ Overenskommelser om gemensam produktion

« Legotillverkning (»forlangd arbetsbank«)

+ En konkurrent vill Iata tillverka sina egna produkter genom KUKA
+ Gemensam forskning och utveckling

« Licensiering av rattigheter till patent, programvara eller knowhow
+ Gemensamt ink6p

- Bildande av joint ventures

+ Anbudsmanipulation (submissionsavtal)



4. Informella 6verenskommelser

Kartellagarna ar inte bara tillampliga pa formella skriftliga 6verens-
kommelser. | stallet galler kartellagstiftningen dven for alla informella
avtal (gentlemen’s agreements) och alla andra former av samarbete
som inte tar sig uttryck i skriftliga 6verenskommelser (avstamda for-
hallningssatt). Aven blotta utbytet av konkurrensmissigt kinsliga data
kan utgdra en kartellovertradelse.
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IIl. Affarer med kunder och leverantorer

1. Grundprinciper for affarer med kunder och leverantoérer

Relationerna mellan KUKA samt koncernens kunder och leverantorer
omfattas av i princip andra regler an relationerna till konkurrenter. De
striktare kraven for hantering av konkurrenter maste dock iakttagas
om kunden eller leverantéren samtidigt ar en konkurrent till KUKA.

I allmanhet galler:

« Enkla leveransrelationer som ar begransade till separata bestallning-
ar omfattas inte av begransningar

+ Om konkurrenter anlitas som underentreprenor efter en tilldelning
till KUKA &r detta tillatet. Emellertid ar dverenskommelser med kon-
kurrenter otillatna, om konkurrenten inte sjalv lamnar anbud fore
eller under en upphandling eller drar tillbaka ett eget anbud. Detta
behover dock inte hindra KUKA och en konkurrent fran att ev. ldmna
ett gemensamt anbud till en potentiell kund.

2. Forbjudna aktiviteter

I samvaron med kunder och leverantorer ar foljande aktiviteter for
vidareforsaljning strangt forbjudna:

+ Bestamning av vidareforsaljningspriser (fasta eller minsta vidarefor-
saljningspriser). Icke-bindande prisrekommendationer och féregaen-
de bestamning av maximala vidareférsaljningspriser ar dock tillatna.

+ Klausuler om mest gynnad till kundens nackdel. Men om siadana
klausuler verkar till nackdel for leverantorer, ar de tillatna.

+ Begransning av »passiv« vidareforsaljning, dv.s. vidareforsaljning
som reaktion pa tredjeparts bestéllningar utan anmaning.



3. Ytterligare begransningar for vidareforsaljning

Inte alla begransningar som ett foretag alagger sina kunder avseende
vidareférsaljning av sina produkter ar olagliga. En serie begransningar
ar tillaten om det berorda foretagets (dv.s. Leverantérens) mark-
nadsandel inte dverskrider ett visst troskelvarde. Bestamningen av
marknadsandelen bygger pa den »relevanta marknaden« och kraver
komplexa undersokningar.

Om nagon av foljande klausuler skall tillampas i ditt ansvarsomrade
mastedu kontakta KUKA:s juridiska avdelning med en begdran om
provning:

+ Begransningar av vidareforsaljning

+ Begransningar i samband med exklusiva forsaljningsavtal
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4. Exklusivitetsavtal

Vid vissa leveransrelationer kan de vara ekonomiskt nédvandigt att sa-
kerstélla den andra parten exklusivitet for leveranser eller tjanster. Om
en marknadsdominerande stéllning kan uteslutas tillats exklusivitets-
avtal inom vissa granser. | enskilda fall ar tillatligheten av sadana avtal
avhangig av olika faktorer. | de flesta fall kan darfér denna kontroll
utféras endast av KUKA:s juridiska avdelning.

5. Intellektuell egendom/kommersiella skyddsrattigheter

Beddmningen av konkurrensférbuden i licensavtal ar avhangig

av manga olika faktorer, inte enbart av typen av licensierade eller
innehallet i ldmnade rattigheter. Fore tecknande av licensavtal maste
KUKA:s juridiska avdelning konsulteras.

IV. Missbruk av marknadsdominerande
stallning

Upptradandet hos foretag med marknadsdominerande stallning
omfattas av mycket strikta konkurrensrattsliga kontroller. Marknads-
dominerande positioner far inte missbrukas eller anvandas pa ett satt
som skadar en miljo som praglas av verklig konkurrens. Ett mark-
nadsdominerande foretag har inte ratt att behandla sina kunder eller
leverantorer orattvist (dv.s. att utnyttja dem) eller hindra konkurren-
ter pa ett orimligt satt. Marknadsdominans overtrader inte gallande
lagstiftning — men missbruk aven marknadsdominerande stéllning ar
dock forbjudet.

Sarskild forsiktighet kravs i féljande fall:
« Olika priser for lika produkter eller tjanster, om det saknas
valgrundade skal for detta

« Tavlingspriser (prissattning for produkter och tjanster med malet
att trdnga ut konkurrenter fran marknaden eller forhindra dem
att komma in pa marknaden)

« Villkor for uteslutbarhet
+ Rabattsystem for vissa forsaljningsmal
+ Lojalitetsrabatter

+ Kopplingstransaktioner (avhangighet hos leveransen till kund av
kop av ytterligare produkter genom kunden)

+ Leveransvdgran



Det &r manga ganger oklart huruvida ett foretag har en marknadsdo-
minerande stallning eller ej, och/eller missbrukar denna stallning.
Detta kan bedémas endast genom en grundlig prévning i det enskilda
fallet genom KUKA:s juridiska avdelning. Om kunder, leverantorer eller
konkurrenter pastar att KUKA hindrar eller paverkar dem felaktigt i ett
avtal, en marknadsfoéringsatgard eller annat forhallningssatt, maste du
omedelbart be den juridiska avdelningen om rad.
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V. Moten med konkurrenter/
branschkonferenser

KUKA traffar konkurrenter ofta. | regel r sadana moten icke-kritiska.
Vid moéten med konkurrenter (dven pa branschkonferenser eller -sam-
manslutningar) finns det dock en risk att motena nyttjas for hemliga
dverenskommelser.

Nedanstdende upptradanderegler maste iakttagas i synnerhet nar
man deltar i branschsammanslutningar:

+ Stall upp en tydlig agenda.

« Om foremalet for diskussionerna ar en évertradelse av kartel-
lagstiftningen maste man lagga in en protest och begéra att
diskussionen stoppas omedelbart. Om sa kravs: lamna motet och
be att det tas till motesprotokollet. Snarast mojligt efter motet
skriver man en kommentar till handelsen och informerar KUKA:s
juridiska avdelning omedelbart.




7. Koncernriktlinje

Utrikeshandelsratt och

exportkontroll

Version av 1 maj 2021

KUKA levererar automationslosningar i
stor skala till manga branscher och manga
lander. | vara affarsrelationer undviker vi
alla aktiviteter som kan aventyra utlandska
forbindelser, sakerhetsintressen eller
fredlig samexistens mellan nationer.

KUKA garanterar att alla foretagets export
handlaggs i enlighet med tillamplig lag.

| bverensstammelse med detta atar sig
KUKA att iaktta kraven i alla tillampliga
nationella och internationella lagar,
foreskrifter och bestammelser inom
omradena utrikeshandelsratt och
exportkontroll.



|. Allmanna principer

I princip ar global handel med varor méjlig i obegransad omfatt-

ning. Emellertid ar det forbjudet, eller kopplat till ett godkannande,
att exportera vissa varor eventuellt p.g.a. vissa mal, t.ex. kamp mot
terrorism, dvertradelse av manskliga rattigheter och krig. Handelsfor-
bud, embargon, andra exportbegransningar samt godkannandekrav ar
komplexa fragor och ibland svara att greppa.

Darfor har KUKA givit vissa medarbetare i uppgift att gora sig fortrog-
na med alla dessa fragor och att vidarebefordra sina kunskaper till alla
berérda avdelningar. Fér medarbetare som arbetar med exportverk-
samhet ar det viktigt att de sjalva informerar sig i rimlig omfattning
om utrikeshandels- och exportlagar samt relevanta bestammelser.
Det ar bara darigenom som de kan integrera exportkontrollen vid ratt
tidpunkt och lamna aktuella hanvisningar.
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Il. Exportansvariga/exportkontrollansvariga

For varje tyskt bolag med relevant import- och exportverksamhet har
KUKA utsett en exportansvarig person. De exportansvariga personerna
ar ansvariga for att organisera import- och exportverksamheten inom
sitt koncernbolag. Hit hor att valja ut och utbilda medarbetare. Dess-
utom skall iakttagandet av bestammelserna i alla utrikeshandels- och
exportlagar i foretaget dvervakas.

Exportansvariga far stod i sina uppgifter av en tilldelad exportkontrol-
lansvarig person. Exportkontrollansvariga ar utrustade med en sarskild
instruktionsbehérighet och en stoppfunktion gentemot operativa av-
delningar. Dessutom utses en tullansvarig i varje KUKA-koncernbolag
vilken &r ansvarig for exporten pa lokal niva.

IIl. Kritiska affarsprocesser

1. Forbjudna transaktioner

Pa basis av olika lagar och foreskrifter kan export av gods till vissa
lander samt till vissa organisationer och personer vara forbjuden.
Dessa anges och uppdateras regelbundet i de s.k. sanktionslistorna
("blacklists”) och embargoférordningarna inom EU, USA och kinesiska
myndigheter. Fore varje affar kontrollerar KUKA om dessa regelverk ev.
overtrads. | ett sadant fall gors ett avslag eller avstaende. | tveksamma
fall eller vid ofullstandig plausibilitet i argumentationskedjan skall
affaren inte genomforas.

2. Transaktioner som kraver godkdannande

Vissa transaktioner ar visserligen inte forbjudna men fore export mas-
te myndighetsgodkannande inhamtas. Allmant sett ar tilldelningen av
ett tillstand avhangig av klassificeringen av produkten, dess bestam-
melseort, avsedda slutanvandare samt avsett anvandningsandamal.
Aven KUKA:s produkter i princip &r avsedda endast for civilt bruk, kan
vissa av vara produkter eller delar dérav anvandas aven i den militara
eller paramilitara seksorn eller vid produktion av rustningsgods (s.k.
Dual use-gods). KUKA exporterar inte sddan tgods utan att ha erhallet
erforderliga tillstand i forvag.



I\V. Dokumentation

3. Skyldighet att inhamta godkannande for 6verforingar inom EU KUKA for detaljerade register over foretagets kompletta grans-
overskridande affarsverksamhet. Av dokumentationen maste

Transport av gods mellan EU:s medlemslander kallas distribution (till .
bland annat framga:

skillnad fran “export”). Om en distribution kraver tillstand eller t.o.m.
ar forbjuden ar i de flesta fall avhangit av om berért gods skall vara

kvar inom EU eller senare exporteras till [ander utanfor EU. Mer infor-
mation erhdlls fran exportansvarig eller exportkontrollansvarig. + Mottagarnas och transportérernas namn och adress

« Varornas kvantitet

+ Varornas slutliga avsedda anvandning samt deras slutanvandare

« Slutdestination for varor med dubbla anvandningsomraden

Underlagen maste sparas i tio ar, raknat fran det kalenderar da trans-
aktionen dgde rum.
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8. Koncernriktlinje

Ramvillkor for affarsavsiut

Version av 1 april 2011

Inkdp och forsaljning ar av avgorande betydelse for KUKA. En positiv affarsrela-
tion till vara kunder, leverantorer och tjansteforetag ar en av nycklarna till fram-
gang. Det dligger vara medarbetare och auktoriserade representanter att bygga
upp, varda och utoka dessa affarsrelationer.

Medarbetarna och de auktoriserade representanterna maste beakta féljande
principer vid tilldelning av uppdrag och i samband med forsaljningsaktiviteter.




Anskaffningen av varor och tjanster maste vila pa objektiva kriterier,
t.ex. pris, kvalitet och tillforlitlighet hos affarspartners.

« »Riktlinjen for rattsligt bindande erbjudanden och godkannande
av kundbestallningar genom KUKA-bolag« skall féljas.

+ Alla 6vriga tillampliga koncernriktlinjer, t.ex. avseende kartellag-
stiftning och undvikande av korruption (bada finns som riktlinjer
6 och 9 i denna handbok) skall foljas.
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|. Service avseende tillgangar

Varje inképstransaktion och varje séljtransaktioner paverkar KUKA:s
formogenhetslage. En skyldighet att skydda och ansvara for de eko-
nomiska resurerna aligger varje ansvarig medarbetare och ev. auktori-
serade representanter: Darfor skall affarsbeslut tas endast pa basis av
basta mojliga resultat for KUKA med hansyn till konkurrenssituatio-
nen. Overtradelse av denna skyldighet kan medfora straff (t.ex. enligt §
266, tysk strafflagstiftning).

II. Transparens

| affarslivet innebar begreppet »transparense, att en fristaende
tredjepart, som inte ar involverad i en affarstransaktion, kan spara
hanteringen av den pa basis av noteringar och underlag. Inom KUKA
maste varje inkdp och forsaljning dokumenteras skriftligt, varvid
minst foljande uppgifter maste anges: (a) berérda parter, (b) foremal
for affarstransaktionen samt (c) finansiella villkor och 6vriga villkor
Muntliga 6verenskommelser skall dokumenteras och sedan skickas till
affarspartnern for skriftlig bekraftelse.



IIl. Upphandlingar

KUKA vinner upphandlingar eftersom foretaget erbjuder kvalitativt
forstklassiga produkter till konkurrenskraftiga priser. All ohederlig
paverkan ar forbjuden.
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V. Ansvarsomraden

Inom KUKA galler tvapersonsprincipen. Mer information aterfinns i
koncernriktlinjen avseende representations- och teckningsbehérighet
(i denna handbok nr 2).

Om affarstransaktionen kraver foregaende godkdnnande fran instanser
i KUKA-koncernen maste detta godkdnnande inhamtas forst, innan
transaktionen kan inledas.

V. Konfidentiell information

Samtliga av KUKA:s och dess kunders och leverantorers affars- och
verksamhetshemligheter maste behandlas konfidentiellt. Drifts- eller
affarshemligheter far inte yppas for kunder och leverantorer, savida
inte kinnedomen om dessa hemligheter &r nodvandig utifran affarsre-
lationen.

Om publicering inte kan undvikas maste man traffa ett sekretess- och
konfidentialitetsavtal med berérd kund eller leverantér. Om andra
parter ar involverade i en affarsprocess (t.ex. som underleverantorer)
maste det sakerstallas att dven dessa forbinds juridiskt att behandla
all information konfidentiellt vilken KUKA staller till forfogande.

En medarbetares eller en auktoriserad representants skyldighet att
halla konfidentiell KUKA-information hemlig ligger kvar dven efter det
att personen har slutat i foretaget.



9. Koncernriktlinje

Undvikande av korruption

Version av 1 april 2011

KUKA avvisar kategoriskt alla former av korruption. Det
forvantas av medarbetare och auktoriserade represen-

tanter att de rapporterar alla misstankta fall av korrup-
tion till ansvarig Compliance Officer.



|. Definition av begreppet »korruption«

Vid korrupta forhallningssatt ges en fordel som motprestation for
ohederlig favorisering i affarsverksamheten. Fordelen behover inte
nodvandigtvis besta av pengar eller gavor, utan kan dven vara avimma-
teriell natur (t.ex. Personligt avancemang, befordran). Fordelen kan
komma bade medarbetaren eller den auktoriserade representanten
och aven tredjepart till del (»kusinupplagg«). Redan blotta l6ftet om
fordelar, eller att lockas med fordelar, kan vara straffbart.

Den vanligaste formen av korruption ar ohederligt favoriserande av en
viss part vid anskaffning av varor eller tjanster.

Korruption och korrupt praxis ar brott i alla lander i hela varlden. Men
det ar inte alltid som korruptionen &r uppenbar. Nedan nagra exempel
pa den vanligaste formerna av korruption i affarsverksamhet.

1. Bestickning och smérjpengar

Med bestickning avses erbjudande av pengar (eller andra penning-
fordelar) i syfte att paverka en annan parts beslut eller upptradande.
Smérjpengar daremot lamnas regelbundet for att géra mottagarna
vanligt installda sa att vissa processer, forfaranden eller beslut paskyn-
das. Bestickning och smérjpengar ar forbjudna inom KUKA.

Betalning av provisioner till formedlare och maklare for férmedling av
kontakter till mojliga affarspartners eller av affarstillfallen ar vanlig i
vissa lander och kan inte ifrdgasattas om och i den man férmedlaren
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levererar en vardefull och juridiskt korrekt motprestation. Betalning-
ar av detta slag far dock inte vara avsedda att vidarebefordras som
besticknings- eller smarjpenningbetalningar. Formedlare och maklare
skall 3laggas i avtal att iakttaga dessa regler.

2. Donationer och sponsring

Donationer for valgérenhets- eller kulturella andamal kan vara
dnskvarda men kan dven std i ett mycket ndra sammanhang med
korruption om malet ar att paverka ett beslut genom ett foretag eller
en statlig myndighet. Darfor kraver donations- eller sponsringsbeslut
tillstand fran affarsledningen i berort KUKA-foretag samt, i tveksamma
fall, fran Compliance Officer. De maste alltid dokumenteras korrekt. Vi
hanvisar ocksa till att tillampliga donationsriktlinjer maste féljas.

3. Reklamgavor, representationskostnader, inbjudningar

Vara medarbetare och auktoriserade representanter uppmanas ut-
tryckligen att inte ta emot eller lamna affarsmassiga gavor. Men ibland
hamnar man i situationer dar detta inte kan undvikas. Reklamgavor
av ringa varde, representation och andra inbjudningar ar normala i
affarsvarlden och behdver inte nédvandigtvis vara tecken pa korrup-

tion. Sadana tillfalliga, socialt normala gester tolereras darfor av KUKA.

Men om det finns en viss regelbundenhet for sddana gester, eller om
de representerar ett ovanligt hogt véarde, finns det risk for att medar-
betare resp. auktoriserade representanter blir beroende alltmer av en
annan person. Darfor krévs alltid ett visst avstand samt sunt fornuft. |

tveksamma fall &r det alltid battre att agera alltfor forsiktigt an alltfor
dverseende.

Tank sarskilt pa féljande:

+ Du far ta emot eller erbjuda endast gavor av sadan typ och storlek
som uppfyller de interna riktlinjerna och regelverken hos givaren
och mottagaren. Gavor far aldrig ndgonsin overskrida dessa granser,
nagot som ar socialt vanligt i affarsvarlden. Extravaganta gavor ar
forbjudna.

- Medarbetare och auktoriserade representanter far inte ta emot eller
erbjuda representation eller personliga formaner vilka paverkar
affarsbeslut till fordel for en person eller ett foretag, eller som ger
intryck av paverkan. Du far aldrig ta emot eller erbjuda en gava med
avsikt att bygga upp en avhangighet.

+ Om du kommer till den slutsatsen att du inte kan ta emot eller er-
bjuda en viss gava, men ar radd att din vagran att ta emot den (eller
inte 6verlamna den) kan betraktas som ohovlig, bor du forklara att
det finns mycket strikta krav inom KUKA for denna typ av presenter.
| de flesta fall kommer affarspartnern att forsta och resepektera ditt
beslut. Om givaren absolut vagrar godkénna ditt avstaende fran en
gdva, och forolampas av ditt avvisande, accepterar du gavan och
lamnar den sedan omedelbart till din Compliance Officer.

+ Deltagande i en sponsrad workshop, ett seminarium eller en kurs
ar tillatet med godkannande fran din chef eller Compliance Officer.
Arrangemangserbjudanden som ocksa omfattar rese- eller 6ver-
nattningskostnader for medarbetaren genom arrangoren, ar inte
acceptabla.



« KUKA foljer alla skatterattsliga lagar och férordningar som ror
overlamnande eller mottagande av gavor eller bidrag. Darfér maste
medarbetare informera personalavdelningen om alla gdvor och
bidrag som de har lamnat och fatt (om det inte rér sig om uppmark-
samhet eller smasaker av ringa varde, t.ex. massreklamartiklar), sa
att tillampliga skatterattsliga bestammelser kan iakttagas.
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II. Identifiering av korrupta férhallningssatt
och tecken pa sadana

Nedanstaende omstandigheter ar vanliga tecken pa ett eventuellt

korrupt forhallningssatt:

Avseende hanteringen av en affarstransaktion:

+ Ovanliga eller orimliga priser och upprepade raknefel

« Ofullstandig och otillrackligt detaljerad och transparent doku-
mentation

+ Delar av betalningen leds om till en annan person som betal-
ningsmottagare Detta kan vara ett tecken pa otillaten aterbetal-
ning (»kickback«)

« Betalningar till personer som ar knutna till leverantéren/kunden
(sddana betalningar kan dven komma i frdga som dolda betal-
ningar till denna leverantor/kund)

+ Kontantbetalningar

Avseende det personliga forhallningssattet hos KUKA-medarbeta-
re eller auktoriserade representanter:

« en oforklarligt hog levnadsstandard

+ undanhallande av vissa handelser och omstandigheter

« pafallande preferens for en viss leverantor eller producent

« affarsbeslut utan rimlig grund eller korrekt dokumentation



IIl. Antikorruptionsatgarder inom KUKA-
koncernen

KUKA-medarbetare och auktoriserade representanter maste undvika
all slags korruption eller tecken pa korruption.

For att sakerstalla detta maste foljande foreskrifter ovillkorligen
iakttagas:

+ Gavor till myndigheter eller andra statliga instanser ar strikt
forbjudet.

« KUKA:s foretagsinterna intressen skall tillvaratagas. Darvid maste
det sékerstéllas att individuella intressen eller relationer inte pa-
verkar tjanstebeslut. For undvikande av mojliga konflikter maste
medarbetare och auktoriserade representanter halla isar sina
egna personliga intressen fran KUKA:s intressen. Alla relationer
till tredjepart maste vila pa objektiva kriterier, t.ex. pris, kvalitet
och tillforlitlighet.

+ Alla personliga intressen som eventuellt kan leda till en konflikt
maste dokumenteras i varje enskilt fall och [dmnas over till dver-
ordnad, personalavdelning eller ansvarig Compliance Officer.
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10. Koncernriktlinje

Anlitande av konsulter

Version av 1 april 2011

Ibland tar KUKA tjanster fran externa konsulter i an-
sprak. Ett noggrant urval av sadana konsulter ar sarskilt
viktigt.

Alltfor hoga eller orimliga kostnader, beroenden samt
orattmatigt gynnande av konsulter ar inte tillatna.




|. Transparens och dokumentation

KUKA ar skyldigt att iakttaga transparens i sina beslutsprocesser.
Transparens innebar forst och framst att en oberoende tredjepart kan
folja varje affarstransaktion uteslutande pa basis av noteringar och
dokumentation. Rattfardigandet av anlitandet maste framga ur denna
dokumentation.
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II. Allmanna principer

Vid valet av konsulter iakttar KUKA foljande principer:

Identiteten hos konsulterna maste kontrolleras.
Konsulternas tillforlitlighet och goda rykte maste bevisas.

»Brevladeforetag« far inte tilldelas konsultuppdrag.

En konsult far anlitas endast om dennes tjanster inte kan genom-

foras med jamfoérbara insatser av en medarbetare.

I regel skall urvalet av konsult ske pa basis av anbud som inhdam-
tas fran flera konsulter.

« Alla avtal med konsulter maste vara skriftliga och skall ingds inn-

an konsulten borjar arbeta. De tjanster som anges i ordern maste
detaljspecificeras. Allmanna beteckningar som »projektorganisa-
tion« eller »konsulting« racker inte. »Tvapersonsprincipen« galler
dven for alla dessa avtal.

Konsulterna maste agera i eget namn och for egen rakning.

Ersattningen maste vara rimlig, motsvara marknadspriserna och
sta i harmoni med de faktiskt levererade tjansterna. Betalningar
far ske endast nar de 6verenskomna tjansterna har levererats.
Kontanter far inte utbetalas till konsulter.



I1l. Intressekonflikter

Vid fullgérande av tjanster for KUKA maste konsulterna agera frista-
ende. Detta oberoende sakerstalls endast om de inte iakttar intressen
som skulle kunna krocka med fullgérandet av tjansterna for KUKA.

I synnerhet galler foljande definitioner:

+ En konsult fari princip inte vara en del av KUKA:s affarsmiljo,
medarbetares privatsfarer eller en del av en affarspartner till
KUKA.

+ Anlitande av en associerad part som konsult ar mycket kansligt
och maste kontrolleras mycket noggrant. Till denna personkrets
hor t.ex. make/maka, livspartners och barn samt foretag eller or-
ganisationer som kontrolleras direkt eller indirekt av KUKA-med-
arbetare. Varje sadant anlitande kraver foregdende godkannande
genom ansvarig Compliance Officer.

+ Om konsulterna utgdrs av politiskt aktiva personer eller en
ledamot av en regering i ett land eller andra represenanter for ett
offentligt ambete, kraver anlitandet foregaende godkannande ge-
nom direktionen vid KUKA SE & Co. KGaA, och om konsulten har
ett ambete kravs foregdende godkdnnande genom déverordnade.
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V. Sekretess

KUKA &r skyldigt att skydda inte bara den egna konfidentiella och
skyddade informationen, utan dven dess kunders och affarspartners
information. Darfor far konfidentiell och skyddad information inte
yppas for konsulter, savida inte kinnedom om denna information ar
direkt nodvandig pa basis av affarsrelationen. Skriftliga sekretess- och
konfidentialitetsavtal maste inga i alla avtal som tecknas med en
konsult.



11. Koncernriktlinje

Kontanttransaktioner,
penningtvattsprevention

Version av 1 april 2016

KUKA stodjer alla nodvandiga atgarder for att undvika
finansiering av transaktioner i samband med eller till
stod for kriminella handlingar (till exempel genom inter-
nationell terrorism).

Av denna anledning ar vissa transaktioner generellt for-
bjudna pa KUKA.



|. Kontanttransaktioner

KUKA genomfor kontanttransaktioner endast i ringa man. | regel ar
kontantbetalningar och mottagande av kontantbelopp inte tillatet for
hanteringen KUKA:s verksamhet. Emellertid kan det uppsta situatio-
ner dar stora kontantbetalningar ar nédvandiga. Detta galler sarskilt i
samband med projekt och affarer i lander som inte har nadgot utvecklat
finans- och banksystem. | dessa fall krdvs sarskild forsiktighet for att
sakerstélla att ingen penningtvatt eller andra illegala finanstransak-
tioner forekommer. Av den anledningen maste avdelningen Corporate
Finance & Treasury der KUKA SE & Co. KGaA informeras vid varje till-

tankt kontanttransaktion fro.m. 5 000 EURO motvarde. Alla instruktio-

ner fran avdelningen skall foljas.
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II. Penningtvattsprevention

Man talar om »penningtvatt« nar finansiella formogenhetsvarden som
harror ur ett lagvidrigt agerande, investeras i en legal transaktion,
varvid det illegala ursprunget déljs. Om du misstanker att medel eller
formogenhetsvarden har anvants i samband med affarstransaktioner
(oaktat beloppets storlek) harror ur ett kriminellt agerande eller ar
avsedda att finansiera kriminella grupper, t.ex. terrorism, maste du
avvisa genomférandet av transaktionen och omedelbart kontakta
ansvarig Compliance Officer.

Nar det galler ev. betalningsskyldigheter och infléde av finansiella
medel maste KUKA kanna till eller faststalla identiteten hos affarspart-
ners. Harvid handlar det om behoriga, dv.s. fysiska personer i vilkas
egendom resp. under vilkas kontroll affirspartnern star eller pa vilkas
initiativ denne agerar. Ansvariga KUKA-medarbetare maste sorja for
denna identitetsbestamning och dokumentera den.
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12. Koncernriktlinje

Tredjepartstjanster

Version av 1 april 2011

For att utfora aktiviteter anvander KUKA inte bara sina
egna anstallda, utan anlitar aven av tredje parts tjanster.
Aven om dessa tjanster ar av stor betydelse for KUKA
innebar de ocksa talrika risker. Den noggranna och ex-
akta bedomningen av ett rattsforhdllande mellan KUKA
och en arbetstagare leder till olika rattsliga konsekven-
ser. Ett korrekt faststallande och en noggrann differen-
tiering ar ofta inte latt eftersom det alltid beror pa de
specifika omstandigheterna i det enskilda fallet.

Nar vi skapar juridiska relationer med personer som ska
utfora arbete for KUKA maste vi se till att dessa ar ratt
strukturerade.




I det fall att en tilldelning utifrdn nedanstaende kriterier inte ar enty-
digt mojlig, maste KUKA:s juridiska avdelning alltid konsulteras innan

avtal tecknas. Dessutom maste alla avtalsrelationer med tredjepart re-

gelbundet kontrolleras for att sdkerstalla att de 6verensstammer med
denna riktlinje och alla 6vriga juridiska krav. Darigenom kan socialfor-
sakringsbelopp och skatter bestammas korrekt, hallas inne och ledas
vidare till ansvariga instanser.
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|. Sjalvstandighet

En rad olika kriterier anvands for att skilja frilansande personer fran
anstallda. Det finns dock ingen allmént accepterad formel for klassifi-
cering av en viss person som »anstalld« eller »frilansare«. Beteckningen
pa en rattslig relation i avtalet fungerar ofta som hanvisning till den
faktiskt motiverade rattsliga relationen. Varje enskilt fall maste kont-
rolleras eftersom utformningen av avtalsférhallandet och framfor allt
det faktiska avtalsfullgdrandet &r de avgorande faktorerna.

Nedan en lista med erkanda kriterier som tyder pa sjalvstandig
verksamhet:

Mojlighet att sjalv bestamma over vilka arbeten som skall utfo-
ras, Over arbetstider och arbetsplatser

Anstallning av egna medarbetare
Registrering av rorelse eller foretag
Tillhandahallande av eget arbetsmaterial och verktyg

Ingen permanent verksamhet (som varar langre an ett ar) for en
enskild kund

Avtalsrelationer med flera kunder

Beroende av ersattning for konkreta arbetsresultat och framgang-
ar (och inte av antalet arbetstimmar)

Klar specifikation dver de arbeten som skall utforas
Tar entreprendriella risker
Eget visitkort

Inga krav pa typiska sociala formaner for arbetstagare, sasom
[6neutbetalning vid sjukdom och betald semester



Nedan en lista med erkanda kriterier som tyder pa avhangig
verksamhet:

« Direktiv avseende arbetsort, -tid och -innehall

* Integration i foretagets affarsprocesser

« Utforande av arbeten som i regel omfattas av instruktion och
kontroll

* Ingen befattning med entreprendriella risker

* Basis for betalningen ar arbetstiden, inte arbetsresultatet
+ Verksamhet enkom for ett enda féretag

* Integration i foretagets tidsregistreringssystem

+ Loneutbetalning vid sjukdom, betald semester och andra sociala
formaner
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II. Skenbar sjalvstandighet

Om en arbetskraft behandlas som »sjalvstandig«, dven om personen
faktiskt utfor arbeten for en avhangigt anstalld arbetstagare, uppfyller
denna kriterierna for »skenbar sjalvstandighet«. Aven om avtalsstruk-
turen som sadan avbildar en sjélvstandig verksamhet kan sattet for
fullgbrandet av avtalet motivera skenbar sjalvstandighet.

Skenbar sjalvstandighet leder till en lagvidrig forbigdng av betalning
av l6ner samt socialforsakringsbelopp, och ar darfor olaglig. lansprak-
tagande av arbetsprestationer fran personer vilkas verksamhet kan
klassificeras som skenbar sjalvstandighet maste undvikas under alla
omstandigheter.

111, Tillfallig anstallning/personal fran
bemanningsforetag

Vid vissa tillfallen tar KUKA tjanster fran tillfalligt anstallda i ansprak
vilka tillhandahalls av uthyrare (i regel ett bemanningsféretag). Alla
avtal med sadana tredjepartsforetag maste kontrolleras noggrant for
att sakerstélla att bemanningsforetaget ombesérjer I6ner samt sociala
formaner och socialforsakringar for sin arbetskraft. Dessutom maste
relevanta rattsliga foreskrifter, som t.ex. i Tyskland utfardande av till-
stand for kommersiell personalbemanning genom "Bundesagentur fur
Arbeit”, foljas. Kontakta KUKA:s juridiska avdelning om du har fragor
runt bemanningsforetag.



IV. lllegalt arbete

Vid illegalt arbete kommer man éverens om att arbetskraften far
ersattning for sitt arbete utan att skatt eller socialférsakringar betalas

("svartjobb”).

Som svartjobb betraktas framfor allt fall dar:

+ En skattepliktig person inte fullgér den skattskyldighet som
harror ur dennes arbetsforhallande eller ur det avtal som har
tecknats for fullgérande av arbete eller tjanster.

+ Mottagare av sociala formaner inte uppfyller meddelandeskyldig-
heter gentemot socialférsakringsinstansen som harroér ur dennes
arbetsforhallande eller ur det avtal som har tecknats for fullgo-
rande av arbete eller tjanster.

Inom KUKA &r alla former av svartjobb strangt forbjudna. Det forvantas
av alla KUKA-medarbetare att de omedelbart anmaler alla misstankar
och sadant illegalt arbete till ansvarig personalavdelning.
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13. Koncernriktlinje

Informations-/1T-sakerhet

och dataskydd

Version av 1 januar 2024

KUKA stravar efter sakra automatiseringslos-

ningar men vill ocksa satta standarder vad
galler informationssakerhet och dataskydd.
Detta galler for information om kunder,
intressenter och affarspartners och for var
egen. Ett hogt matt av informationssakerhet
maste alltid vara garanterat nar information
behandlas. Sarskilt fokus ligger pa skyddet
av konfidentialiteten, integriteten och till-
gangligheten for informationen.

For KUKA ar det strikta iakttagandet av data-
skyddsrattliga foreskrifter sjalvklart, nagon
som sakerstalls av globalt gallande data-
skydds- och datasakerhetsstandarder.

Foreliggande koncernriktlinje beskriver de
principer som KUKA tillampar pa omradet
informations- och IT-sakerhet samt data-

skydd.



|. Informations- och IT-sakerhet

1. mal

Konfidentialiteten, integriteten och tillgangligheten for vara data
maste vara hallbart garanterad. Alla data som anvéands av KUKA, oav-
sett om det géller personuppgifter eller drifts- eller affarshemligheter
maste skyddas mot obehorig atkomst och manipulation.

2. Anvandning av IT-system, i synnerhet internet och e-post, for
kommersiella andamal

KUKA:s IT-system far anvandas i affarsverksamheten. Darfér anvands
endast tilldelade IT-enheter och personliga e-postkonton inom KUKA.
Med undantag av genom chefter godkanda representanter for inga
andra anvandare tilldtas for tilldelade IT-enheter. Losenord far inte
avslojas for andra personer.

Om lagstadgade foreskrifter inte ar direkt tillampliga bestdms an-
vandningen av IT-system inom KUKA i KUKA-medarbetarnas enskilda

anstallningsavtal, foretagsavtal och andra arbetsrattsliga éverenskom-

melser.
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3. Privat anvandning av IT-system

I princip géller att de IT-system som tillhandahalls av KUKA for affars-
verksamheten inte far anvandas for privat kommunikation eller lagring
av privata data.

Om privat anvandning av IT-system ar tillaten, far KUKA:s arbetspresta-
tioner och affarsprocesser inte paverkas.

Privat anvandning av internet (t.ex. vid arbetspaus) far inte leda till att
medarbetare begar straffbara handlingar eller pa olagligt satt laddar
ned upphovsrattsligt skyddade filer och lagrar dem pa foretagets
datamedier.

4, Signatur
Alla e-postmeddelanden maste innehalla féljande anmarkning:

Detta e-postmeddelande kan innehalla konfidentiell och / eller
upphovsrattsskyddad information. Informera avsandaren omedel-
bart och forstor detta e-postmeddelande om du inte ar ratt mot-
tagare eller har fatt detta e-postmeddelande av misstag. Obehérig
kopiering samt vidarebefordran av detta e-postmeddelande r inte
tillatet.

For enskilda foretag kan lagstadgade obligatoriska uppgifter, t.ex. om
direktion/affarsledning och handelsregister forekomma vilka skall
finnas med i varje e-postmeddelande. Tank pa att upphovsratten alltid
maste iakttagas vid elektronisk behandling och vid lagring av tredje-
parts data.

5. Omsorgsfull hantering

Vid hanteringen av KUKA IT-system maste medarbetarna uppfylla
foljande krav:

+ |IT-system maste behandlas med rimlig varsamhet.

+ Arbete i samband med férandringar, installationer, avinstallatio-
ner, uppdateringar samt underhall av maskin- eller programvara
far utforas endast av IT-avdelningen eller enligt anvisningar fran
IT. Undantag kraver godkdnnande enligt koncernriktlinjen infor-
mations- och IT-sdkerhet i KUKA-koncernen.

Alla IT-system (inkl. Kringutrustning sasom harddiskar, CDROM,
DVD, USB-stickor samt dar lagrade data), maste skyddas pa rim-
ligt satt mot stold, forlust, missbruk eller obehorig anvandning.

« Sakerhetssystem som har férinstallerats av KUKA (t.ex. I6senord,
virusscanner, brandvaggar etc.) maste anvandas och far inte de-
aktiveras eller forbigds. Automatiska programvaruuppdateringar
far inte blockeras.




Om du férmodar att ett IT-system, som anvands av KUKA, utgor en
sakerhetsrisk (t.ex. pd grund av virusinfektion, hackerattack eller
annan orsak) maste du omedelbart informera IT Service Desk

( 7 itsupportglobal@kuka.com) och din éverordnade.

Sarskilda bestammelser inom KUKA SE & Co. KGaA och det koncernbo-
lag som ar ansvarigt for hanteringen av IT-systemen och underhallet av
dem maste alltid foljas.

Mer information om skyddet av information inom KUKA aterfinns i
koncernriktlinjen »Informationssakerhet och IT-sdkerhet« samt orga-
nisationsanvisningen »Informationssakerhet och It-sdkerhet« samt
relevanta sakerhetsriktlinjer.
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II. Dataskydd

1. Skyddsomfattning

Dataskyddet géller personuppgifter. Darfor har KUKA strikta villkor for
behandlingen av personuppgifter fran kunder, intressenter, affars-
partners och medarbetare. Dessa villkor uppfyller kraven i GDPR och
globalt gallande nationella och internationella dataskyddslagar. KUKA
uppfyller darigenom en globalt giltig dataskydds- och datasékerhets-
standard och reglerar datautbytet mellan koncernbolagen.

2. Dataskydd

Insamling, behandling och anvandning av personuppgifter medges en-
dast om lagen sa medger eller om sa ar reglerat i avtal eller de berdrda
personerna har samtyckt till databehandlingen. S&adant tillstand krévs
dven om syftet med insamling, behandling och anvandning av person-
uppgifter skall andras gentemot det ursprungliga andamalet. Detaljer
om detta finns i koncernens riktlinjer "Uppgiftsskydd” och organisa-
tionsinstruktionerna "Uppgiftsskydd”. Uppgiftsskyddsombudet kan nas
pa 7 data-privacy@kuka.com.

3. Forvarings-, arkiverings- och raderingsskyldigheter

For forvaring, arkivering och radering av vissa data géller detaljera-
de lagstadgade foreskrifter som KUKA maste folja. Den elektroniska
databehandlingen ar endast en av manga mojliga former av forvaring
och arkivering.


https://kuka.sharepoint.com/sites/OrangeNet-Legal/SitePages/de/Group-Policies.aspx

Vid férvaring, arkivering och radering av data maste foljande
sakerstallas:

« Fullstandighet for data

+ Sékerhet i forvaringsmetoden

+ Skydd mot andring och forfalskning av data

« Skydd mot dataforluster (databackup)

+ Anvandning av data endast genom behoriga personer (beaktande
av principen om att uppgifterna gors tillgangliga endast for de
personer som behover veta dem)

+ Lakttagande av lagstadgade forvaringsperioder

+ Lakttagande av de i foretaget gallande riktlinjerna for radering av
data och »ratt att bli bortglémd«

+ Lakttagande av de i foretaget gallande riktlinjerna for forvaring
och forstéring av data och underlag
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14. Koncernriktlinje

Anvandning av foretagsutrustning

Version av 1 april 2011

Inom KUKA-koncernen anvands foretagsutrustning och -resurser for det dagliga
arbetet, t.ex. maskiner, verktyg, forbrukningsvaror och kontorsvaror. For saker-

stallande av ett friktionsfritt forlopp i de manga olika flédena kravs sarskild for-
siktighet och omsorg vid anvandning av denna féretagsutrustning och -resurser.

| denna koncernriktlinje beskrivs hur dessa anvands korrekt (undantag ar IT-tek-
niken som omfattas av separata regler, som aterfinns i denna handbok som 13:e
koncernriktlinje).




|. Allmanna principer for anvandning av
foretagsutrustning

I regel skall foretagsintern utrustning och material anvandas endast
for verksamhetsandamal. Varje foretag i KUKA-koncernen kan tillampa
begransade undantag fran denna regel. Vid anvandning av KUKA-kon-
cernens foretagsutrustning och -resurser, oavsett om det ar tjanste- el-
ler privata syften, maste den omsorg tillimpas som anges nedan.
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II. Omsorgsskala vid anvandning av
foretagsutrustning och -resurser

Det forvantas av alla KUKA-medarbetare att de beaktar foljande
vid anvandning av féretagsutrustning och -resurser:

+ Alla typer av apparater och material i foretaget skall behandlas
med vederbdrlig omsorg.

 Apparater och material maste underhallas, rengéras och, om sa
kravs, skotas pa annat satt.

 Apparater och material skall anvandas pa ett ekonomiskt férsvar-
bart satt. Alltfor kraftligt slitage, eller sloseri med forbrukningsre-
surser sasom el, vatten, gas eller olja skall undvikas.

« Alla bruksanvisningar for apparaterna maste ldsas igenom nog-
grant fore anvandning. Nar en 6verordnad ger en medarbetare
specialinstruktioner rérande apparater eller material maste dessa
foljas.

 Apparater och material maste skyddas i rimlig omfattning mot

stold, forlust, missbruk och obehorig anvandning.

IIl. Privat anvandning

Privat anvandning av foretagsutrustning och -resurser ar tillaten en-
dast i undantagsfall och da endast med foregaende tillstand fran den
berérda medarbetarens éverordnade.

Féljande galler alltid:

+ Medges endast kortvarigt eller endast under helger eller lagstad-
gade helgdagar

« Farinte stora KUKA:s affarsprocesser

« Far inte syfta till arbetstagarens egna entreprendriella verksam-
het

+ Sker alltid pa arbetstagarens risk

I ovrigt skall sarskilda regelverk hos lokalt KUKA-foretag beaktas.



KUKA

ﬁ Parken Besucher
Parking Visitor

orangecare
Kinderkrippe

J/ Entwicklungs- und
Technologiezentrum

Development and

Technology Center

15. Koncernriktlinje

Halso-, arbets- och miljoskydd

Version av 1 februari 2026

Vara medarbetares halsa och sakerhet samt en hallbar hantering av
resurser ar av avgorande betydelse for KUKA. Alla KUKA-anlaggning-
ar projekteras, inrattas, utrustas, drivs och dvervakas med malet
att forhindra arbetsrelaterad sjukdom, att eliminera faror och att
undvika olycksfall. KUKA lamnar hanvisnngar om halso-, arbets- och
miljoskyddet.

Med denna koncernriktlinje skall principerna for skyddet av halsa,
arbetssakerhet och miljd goras tydliga.



|. Halsa, sakerhet och arbetsmiljo

Vi ar skyldiga att iaktta gallande nationella och foretagsinterna
arbetstidsbestammelser samt internationella arbetsnormer. Detta
bidrar ocksa till att forebygga arbetsrelaterade olyckor och halsorisker.
Vi ser till att de lagstadgade maximigranserna for arbetstid, inklusive
dvertid, inte dverskrids och att vilopauser iakttas. Darutover framjar
vi balansen mellan arbete och privatliv, till exempel genom flexibla
arbetstidsmodeller.

Arbetsmiljo och hélsoskydd ar en viktig del av ansvarsfullt ledarskap
och framjas och foregas med gott exempel av ledningen inom KU-
KA-koncernen. Detta innefattar tydlig kommunikation av forvantning-
ar samt konsekvent stéd for en kultur dar sdkerhetsmedvetet beteen-
de ar en sjalvklarhet. Vara ledande befattningshavare sakerstaller att
interna riktlinjer och lagstadgade bestammelser om arbetsmilj¢ och
halsoskydd iakttas. For detta andamal erhaller de ledande befatt-
ningshavarna metoder och checklistor for att identifiera faror i sina
arbetsomraden och for att forebygga olyckor. For att uppratthalla och
forbattra halsoskyddet och sakerheten pa arbetsplatsen far de anstall-
da regelbundet utbildning.
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For KUKA har skyddet av hélsa, sakerhet och miljé hégsta prioritet. En
saker och halsosam arbetsmiljo &r ndmligen grunden for medarbetar-
nas prestation och motivation.

KUKA atar sig att utforma och vidareutveckla arbetsplatser, struktu-
rer och processer pa ett sakert och halsoframjande satt for sina egna
medarbetare samt for kunder, leverantérer och besokare. Ett systema-
tiskt, strategiskt halsoarbete utgor grunden for ett hallbart framjande
av medarbetarnas hdlsa och tar hansyn till arbetssystemets samtliga
relevanta aspekter.

Inom KUKA-koncernen tar vara anstallda personligt ansvar for sin
halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen genom att utféra sina arbets-
uppgifter pa ett sdkerhetsmedvetet satt. Baserat pa gemensamma
varderingar och regler framjar KUKA en sakerhets- och halsokultur
som minimerar risker, férebygger olyckor och minskar miljépaverkan.

Denna kultur bygger pa alla deltagares aktiva bidrag och medvetenhet.

Foéljande allmanna principer galler globalt och kan kompletteras
med lokala bestammelser. Dessa ar bindande och maste iakttas:

+ Vid behov och i enlighet med lagstadgade krav utses lokalt ansva-
riga personer for halsa, arbetsmiljo och brandskydd.

« KUKA utbildar och instruerar sina anstéllda for att uppratthalla
och forbattra halsoskyddet och sékerheten pa arbetsplatsen. Alla
instruktioner i detta avseende maste iakttas.

+ Eget ansvar och initiativ bidrar till hdlsa och sékerhet pa arbets-
platsen. Alla anstéllda ar skyldiga att omedelbart informera sin
chef om alla hédlso- eller sékerhetsrisker sa att atgarder kan vidtas
och en utredning kan genomforas.

+ Alla anstallda kan nér som helst [dmna in forslag pa forbattringar
av arbetsmiljon.

+ KUKA tillhandahdller sina anstallda lamplig skyddsutrustning
som maste anvandas av medarbetare och besdkare nar de utfor
sitt arbete.

+ Hos KUKA ar anstéllda fran externa foretag skyldiga att uppfylla
alla gallande KUKA-krav i samband med halsoskydd och
arbetssakerhet.



1. Miljpskydd

KUKA minskar, i den man det ar ekonomiskt mojligt, utslappen av
vaxthusgaser genom att anvanda fornybara energikallor och resurser.
Malet ar att kontinuerligt forbattra miljoprestandan genom atgarder
for att 0ka energi- och resurseffektiviteten.

Alla medarbetare forvantas anvanda resurser varsamt i sitt
dagliga arbete.

* Varje KUKA-foretag utser i enlighet med statliga krav minst en
ansvarig person som ansvarar for inférandet och uppratthallan-
det av miljoskyddskrav.

« KUKA utbildar och instruerar sina anstéllda for att uppratthalla
och forbattra miljoskyddet. Alla instruktioner i detta avseende
maste iakttas.

+ Eget ansvar och initiativ bidrar till miljoskyddet. Alla anstallda ar
skyldiga att omedelbart informera sin chef om miljofaror for att
mojliggora omedelbara atgarder och en utredning.
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